


�Š�Ù�™�å���>�T�Ý      ������������������������������2020���I�T�ß�Ö��01 &  02 
  

 

�F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã                                            1 

�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�6�M�x�å�� �4�K�Ù�C�T�P�«�� �4�N�Ý���Z�>�T�“�¦ �P�K�K�T�>���I�T�†�°�ã�N���…�Ú�Z�E�è�� �2�>�ß�P�T�à, �8�Û�E�� �4�Û�•�J���«�ˆ�ß ��

�€�²�P�G�Ú�•�å���€�²�P�G �K�T�P�T�ß? 

�!�ú �{�)�x�{�C�x�|�n�x 

�" �ú���U�|�‰�x���f �J�v�6�C�v���s �}�l �f �€�8�=�v���;  

�2�ú���_�v �s�}�8�€ 

�3�ú���y�W�4�†�_�v 

�™ �2�Ù�[�I�„�à ���Y�P�ˆ�J�T�G�����s�S�W�±�å���6�M�>���H�D�Ô�>�T�K�ß�>�ã���H�Ø�}�J�à���o���������� �t�4�å �H�}, OYO �E�T�Õ�¤�Ý��

�Š�©�• �>�ˆ�å���€�²�P�G�ß���…�Ú�Z�E�è���2�>�ß�P�T�à���6�M�x�å���4�K�Ù�C�T�P�«���4�N�Ý���Z�>�T�“�¦ �P�K�K�T�>���2�†�Š�Ô�>�Ü��

���H�Ø�©�ã�N�T�ß�� ������ �P�J�E�T�G�� �2�P�…�å���Y�@�T�Ú�«�� �I�•�Ü�®���� ���������� �‚�à�‡�J�å�� �C�T�M�K�T�¤�Ý�����H�å�G�T�Ø�C�N�Š�à, 

�2�O�¤�@�T�E�G�� �€�²�P�G�� �6�…�[�I�J�T�N�ß�� �[�>�‡�� �Y�A�å�G�ß�������� �����¯�E�‡�C�Ú�•�à���6�ã�N�T�ß���������� �P�J�«�Ô�¤��

�6�Ø�H�Ø�C���¦�J�I�T�>���¯�å�Z�G�†�� �Z�>�T�“�¦�P�K�K�T�>���I�T�†�°�ã�N���4�Û�•�J�K�T�>�¶�Ý���2�P�ß���I�T�†�°�ã�N�T�ß�����2�P�[�K�Ú��

�Y�E�T�C�ß�Û�«���Y�A�Z�K�T�E�T, �‚�ˆ�Ü�>�T�ß�Ø���I�ä�²�Ý���[�H�A�X�æ���€�²�P�G�ß�>�ã���6�ã�N�G�ß�� 

2.�@�T�•�� �2�}�Ü�H�[�C�„�M�T�G�� �I�Ô�>�ã�Y�E�T�[�>�� �>�D�Ô�Y�>�©�Ü�[�H�� �F�C�Ú�«�P�E�ä�>�T�G�� �•�ß�I�T�G�Ú�[�E�����@�™�H�Ú�•�à��

�€�[�L�Z�P�ä�†�J���I�T�€�M�Ý���8�«? 

�!�ú �|�8�[�=�C�v 

�" �ú���W�•�8�x�x�v���;  

�2�ú���| �C�]�v�6���s �J�v�8�C�v 

�3�ú���R�j�)�x 

�™ �2�Ù�[�I�„�à �����I�T�€�M�Ú�•�à���@�T�•���2�}�Ü�H�[�C�„�M�T�G���I�Ô�>�ã�Y�E�T�[�>���>�D�Ô�Y�>�©�Ü�[�H���F�C�Ú�«�P�E�ä�>�T�G��

�•�ß�I�T�G�Ú�[�E���˜�>�T�ß���I�T�€�M���@�Ø�C�I�å�L�Ý�� �€�[�L�Z�P�ä�†�J�«���� �˜�>�T�ß���I�T�€�M���¯�E�M�[�I�Ö�@�ß�� �€�•�è�¤�I�T�ß����

�@�Ø�C�@�[�H�„�à���� �@�T�•�� �2�}�Ü�H�[�C�„�M�T�G�� �I�Ô�>�ã�Y�E�T�[�>�� �>�D�Ô�Y�>�©�Ü�[�H���¯�å�Y�I�T�‰�Û�E�T�ß�����2�«�����;�± ��

�I�G�E�T�>���€�[�L�Z�P�ä�L�Ü�H�Ø�C�«�����4�Û�E���¯�å �Y�I�T�‰�¶���€�[�L�Z�P�ä�L�Ü�H�Ø�C�E�T�>�¶�Ý, �4�Ú�•�ß�I�T�G�Ý���F�©�P�Ù��

�2�K�¦�Ô�¤���2�­�Ü�H�Ü�H�©�Ý���8�å�²�Ý���2�Ý�I�T�€�M�Ú�•�å ���@�Ø�C�I�å�L���2�[�P�Ú�E�[�M�P�ß���2�†�Š�Ú�E�T�ß�� 

3.�2�•�>�N�Š�à���Y�>�T�Z�K�T�G�T���[�P�K�æ���H�T�•�Ü�[�H�Ô���>�Ù�C���C�J�I�Ù�Ø���4�N�P�K�z���H�J�D�Ô�>�Ü�H�à�����8�Û�E���F�T�Ø�}�à��

�E�•�[�I�Ü�H�©�Ú�E�Ü�H�Ø�©�ã�N�«? 

�!�ú �"�_�v �f�€�|�[�:�~�‰�x 

�" �ú���)�•�O�x 

�2�ú���{ �f �O�v���{ �8�x�x�}�‰�x 

�3�ú���4�W�v�W�x�O�v���;  
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�™ �H�M�� �H�J�~�>�´�Ô�¤�Ý���>�Ü�H�à���H�~�J�T�N�ß�>�´�Ô�¤�Ý���Y�>�T�}�J���Y�>�T�Z�K�T�G�T�� �[�P�K�æ�� �Y�E�T�ä�²�� �4�±�Ü�H�«��

�>�Ù�C�†�J�Ü�H�Ø�C�‚�å�G�ß , �q�C�J�I�Ù�Ø���‚�…�å�R�æ�r���8�å�­�Ý���6�à�M�T�@�Ü�H�J�D�Ô�>�Ü�H�à�����A�Ü�H�T�å ���F�T�Ø�}�å��

�Z�J�T�Z�>�T�>�T�I�T���«�[�L�¯�>�Ú�•�à���E�•�[�I�Ü�H�©�Ú�E�Ü�H�Ø�C�«�� 

�™ �2�Ù�[�I�„�à , �;�±���z�L�Ü�®���9�ß���4�Û�•�J�T���Š�I�T�G�Ý���Z�C�T�Ô�x�Z�J�T�¶�Ô�¤���®�L�Ü�H�Ø�©�Ö���Y�@�å�², �2�Û�E�Ô�>�Ü�H�‡�à��

�4�±�Û�E�� �������� �4�Û�•�J���F�T�Ø�©���¤�}�I�Ô�>�[�N�� �����������>�Ü�H�à���H�~�J�T�N�ß�>�ã���I�ä�²�Ý�� ���� �H�J�~�>�ã���� �•�±�Ý�H��

�2�[�O�Ú�«�P�Û�E�«�����Z�I�³�Ý�����:�Û�«���2�J�à�F�T�Ø�©���¤�} �>�´ �Ý���2�[�O�Ú�«�P�K�Ü�H�Ø�C�G�ß�� �2�P�ß�>�ã���2�[�G�P�±�Ý ����

�S�…�J�T�G�T�Š�à���4�Û�•�J���4�K�T�ª�P�Ú�•�å���>�Ø�©�Ü�H�T�Ø�}�à���E�•�[�I�Ü�H�©�Ú�E�Ü�H�Ø�©�ã�N�G�ß�� 

4. �qCARO �������� �r���Y�E�T�C�ß�®�[�C�J���«�[�L ���8�«? 

�!�ú�Ê�{�8�x�|�[�x�O�x���y�s�[�_�v ���W�x�f �€�W�v�W�… 

�" �ú���G�€�\ �s �O�J�v�8�; �8�v�8�x�O���s �}�f �€�A�y �] �8�=�v���;  

�2�ú���f�x�O�}�‰�J�v �8�€���q �x�v�f �€�f�v �e�y�]���C�x�G�x�l 

�3�ú���C�Y�f�v �e�s���C�x�G�x�l 

�™ �@�™�H�Ú�•�à�����I�Ú�•�J���Y�H�±�€�²�P�G���Š�P�>�T�K�Õ�>�ã���2�[�I�Ö�@�>�I�T�G�«���€�²�P�G�Õ�>�ã�� ���E�~�Ô�[�>�J�T�N�ß��

�2�†�Ô�[�>�����3�[�D , ������������CARO ���������� �: ���2�†�Š�Ú�E�«�����2�†�Š�Ü�‚�å�H�}, �H�Ø�}�J�‡�C�Ü�H�Ø�C���2�[�G�Ú�«��

�€�²�P�G�Õ�>�´�Ý�����E�~�Ô�[�>�J�T�N�±�Ô�¤�����4�}�Ú�«�[�K�Ü�H�T�N�…�å����whistle- blower�����2�[�G�Ú�«���¯�[�L�Z�>�© ��

�®�>�T�ß�>�ã���¤�†�Ú�«�Ý���>�Ø�C�T�J�I�T�>���Y�E�…�Š�Ô�>�Z�P�Ù�©�Ý�� 

�™ �Z�I�³�Ý�����E�~�Ô�[�>���2�†�Ô�[�>�>�ˆ�à���®�>�T�ß�>�ã�H�ä�†���¤�†�Ü�‚�C�Ü�H�C���Z�P�Ù�©�Ý�������������3�Ý���3�Ù�© ���9�Ü�K�à��

�Y�E�T�C�Õ�x���2�E�å�‚�å �P�±�Ý���2�[�G�Ú�«���€�•�J�T�Ù�©�>�ˆ�³�Ý ���Z�I�ä�Y�>�T�ã�N�Ü�H�©�Ý���2�[�G�Ú�«���E�~�Ô�[�> ��

���>�´�Ô�¤�Ý���4�Û�E���3�[�D���Y�H�T�±�Û�«�Ý�� 

5. �s�3�°�ß�Z�P�E�Ý, �°�G�T�•�� �I�ä�²�Ý�� �z�Ú�E�� �I�±�Ú�«�P���¯�[�L�>�ˆ�à ���Z�F�T�J�†�E�à���	���Y�@�T�ä�>�N�×�z�J�Õ�>�[�N�Ú��

�E�K�Ü�H�©�Ú�E�à�t���¤�†�Ú�E���@�ß�P�Z�E�@���I�T�F�T�©���F�[�C�Y�H�ä�L���F�>�K�Ý���8�«? 

�!�ú �: �8�v�| �O�x 

�" �ú���8�x�O�v�V�x�v 

�2�ú���W�…�e���f �€�:�v�: �~���;  

�3�ú���s�x�[�M�x�)�~ 

�™ �s�3�°�ß�Z�P�E�Ý, �°�G�T�•�� �I�ä�²�Ý�� �z�Ú�E�� �I�±�Ú�«�P�� �¯�[�L�>�ˆ�à�� �Z�F�T�J�†�E�à��& �Y�@�T�ä�>�N�×�z�J�Õ�>�[�N�Ú��

�E�K�Ü�H�©�Ú�E�à������ICoSDiTAUS- �������� �t���¤�†�Ú�E���4�K�Ù�©���F�T�ã���@�ß�P�Z�E�@���I�T�F�T�©���@�™�H�Ú�•�à���®�« �•�à�‡�„�à��

�€�[�L�P�[�C�Û�E�«�����s�H�T�K�Ý�H�…�J���I�±�Ú�«�P �¯�[�L�>�ˆ�à ���Z�F�T�J�†�E�à���¤�†�Ú�E���E�K�[�P���Z�@�>�…�Ú�E�à���I�ä�²�Ý��

�2�P�ä�[�L ���P�[�>�Ü�H�©�Ú�«�E�à�H�ä�†�J���®�«���•�à�‡���‚�K�>�C�G�Ý�t���4�Ý�I�T�F�T�Ø�}�à���9�ä�²�Ô�Y�>�T�ã�N�Ü�H�Ø�C�«�����4�Û�E��

�I�T�F�T�Ø�}�à���������F�T�©�>�ã���H�Õ�Z�>�ä�L�G�����Z�F�T�J�†�E�à���I�ä�²�Ý���Y�@�T�ä�>�N�×�z�J�Õ�>�ˆ�å���E�K�Ü�H�©�Ú�E�³�Ô�Y�>�G��

�2�ß�Ü�H�~�Ô�>�Ü�H�Ø�C���ƒ�>�Ü�Y�H�…�J���H�å�G�T�Ø�©���€�>�â�¶���4�«�P�T�¤�Ý�� 
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6. �������� �3�Ý���3�Ù�©���€�M�P�K�Ü�H�}, �4�Û�•�J�T�Š�à�����8�Ú�E�[�G���Y�I�T�‰�>�´�Ô�¤�����q�Y�@�Ý�Y�I�T�‰�r���8�å�­�Ý ���E�¤�•��

�P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«? 

�!�ú 4 

�" �ú��6 �;  

�2�ú��8 

�3�ú��10 

�™ �4�Û�•�J�T�Š�à���E�ƒ�â, �Y�E�³�Õ�¤,���>�å�G�C�Ý, �I�[�M�J�T�N�Ý�����;�}�J�T��& �@�I�ä�x�±�E�Ý �3�x�J��6 �Y�I�T�‰�>�´�Ô�¤��

�q�Y�@�Ý�Y�I�T�‰�r���8�å�­�Ý ���E�¤�•���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����2�Ù�[�I�„�à , �I�>�T�K�T�è�}�K���I�T�€�M���@�Ø�C�I�å�L�Ú�•�å��

2 �2�[�P�>�´�Ý���;�±�I�G�E�T�>���•�ß�I�T�G�Õ�>�[�N���€�[�L�Z�P�ä�†, �I�K�T�Ú�•���Y�I�T�‰�Ô�¤�����q�Y�@�Ý�Y�I�T�‰�r���8�å�­�Ý��

�E�¤�•�[�J  �P�O�Õ�¤�I�T�²���F�©�P�D�K�[�@�Ô�Z�>�T�…�G�� 

�™ �q�Y�@�Ý�Y�I�T�‰�r���8�G���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�C���Y�I�T�‰�>�ã���2�P�ä�†�å���3�Þ�¶�Ô�Y�>�G���z�L�Ü�®���[�I�J�Õ�>�[�N���2�[�I �Ú�«�Ô��

�Y�>�T�ã�P�«���I�ä�²�Ý�� �2�Ý�Y�I�T�‰�@�T�ß�Û�E���2�†�B�ß�>�´�Ô�¤���H�å�G�T�Ø�©���Š�±�«�>�[�N�� �P�O�Õ�¤�P�«�Z�H�T�å�L��

�H�à�Z�P�²���F�å�[�I�>�[�N �Ô�Y�>�T�Ù�©�ã�N�G�� 

7.�4�Û�•�J���H�ã�ˆ���I�T�D�P�ß�>�´�Ô�¤���Y�@�J�ä�[�>���¬�Ù�D�†�¶ �2�}�Ü�H�[�C�„�M�T�G���Y�E�T�¤�•�[�J�Ú�Y�E�T�C�Õ�>,��

NITI �3�Z�J�T�Ô�x�å���2�C�à���®�Ú�E�T�Ô�>�Ú���•�Ø�C�Ú�«�C�å���2�Ù�[�I�„�à ���·�Ø�}�[�D�Û�E�� �@�Õ�>�Ý���8�«? 

�!�ú NASSCOM���;  

�" �ú��FICCI 

�2�ú��CII 

�3�ú��T�¨Hub 

�™ �Z�E�z�J���Y�I�å�Y�H�T�±�ã���I�ä�²�Ý���Z�@�[�P���€�²�P�G�Õ�>�ˆ�å���@�Õ�>�I�T�G�«����NASSCOM�����2�Ù�[�I�„�à ����NITI 

�3�Z�J�T�Ô�x�å�� �2�C�à���®�Ú�E�T�Ô�>�Ú���•�Ø�C�Ú�«�C�å�� �4�[�D�Û�«�����4�Û�•�J�� �H�ã�ˆ�� �I�T�D�P�ß�>�´�Ô�Y�>�G���;�±��

�Y�@�J�ä�[�>���¬�Ù�D�†�¶����AI�����2�}�Ü�H�[�C�„�M�T�G���Y�E�T�¤�•�[�J���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�J�«�� 

�™ �Y�@�J�ä�[�>�� �¬�Ù�D�†�¶����AI�����2�}�Ü�H�[�C�„�M�T�G���4�Û�E�Ú���Y�E�T�¤�•�����x�Ø�C�Ú�E�Ø�C�� ��,�������� �2�C�à�� �}�Õ�>�…�Õ��

�3�Þ�P�>�Õ�>�ˆ�à���Y�@�J�à�H�©�Ú�E�Ü�H�C�¶�ã�N�«�� �Z�I�³�Ý�����������ƒ�à�‡�J�å���I�T�D�P�ß�>�[�N���4�«���Y�@�å�L�[�C�°�Ý��

�8�G���8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«����AI �>�±�Ú�«�±�Ô�>�ˆ�à�� �Y�@�J�à�H�T�©�>�ã�� �I�ä�²�Ý���>�T�Y�D�T�‡�>�[�N�Ô�Y�>�T�Ù�C��

�4�Ú�Y�E�T�¤�•�����‚�Ü���������2�å�² ���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�E�Ü�H�Ø�C�«�� 

8.�F�C�Ü�H�T�Ù�©����2020 �� �Z�E�z�J���2�†�Š�J�à���F�T�´�Ô�>�T�G���>�±�Ü�Y�H�T�±�ã���8�å�G�" 

�!�ú Children in Science 

�" �ú��Youth in Science 

�2�ú��Women in Science���;  

�3�ú��Artificial Intelligence in Science 

 

 

�f  
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�™ �@�ß.CV.�4�K�T�I�å���Z�F�T�H�à���H�…�¦�Y�H�²�P�E�ä�¤���P�‰�P�¤�Ú�E,���s�4�K�T�I�å���Š�[�N�¶�t���>�Ù�©�‚�}�Ô�>�Ü�H�Ø�C���F�T�[�N��

������������ �������������� �€�[�G�¶�·�±�Ý���P�[�>�„�à���3�Ù�©�Z�E�T�²�Ý�� �‚�Ü�K�P�…������ �3 �Ý���Z�E�•�� �Z�E�z�J�� �2�†�Š�J�à��

�F�T�N�T�>�Ô���Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�©�x�L�«�����s�2�†�Š�J�‡�à ���Y�H�Ù�>�ã�t���8�å�H�«���F�C�Ü�H�T�Ù�}�à����2020 �� �P�±�Ý���Z�E�z�J��

�2�†�Š�J�à���F�T�´�Ô�>�T�G�� �>�±�Ü�Y�H�T�±�N�T�¤�Ý�����2�å�[�L�J�� �F�T�ã�����q�Z�E�z�J�� �2�†�Š�J�à�� �‚�K�H�M�Ü�H�©�Ú�«�E�à���o��

National Science Popularization�r���Š�±�«�>�[�N�°�Ý���2�K�@�T�Õ�>�Ý���P�O�Õ�¤�x�L�«�� 

9.�€�M�Ü�H�• �Z�P�©�>�ã���I�ä�²�Ý���Z�@�[�P�>�ã���2�Ø�C�P�[�D�[�J ���Y�P�ˆ�„ �©�Ý���2�[�I�Ü�®���8�«? 

�!�ú�Ê�|�f�)�~�‰���W�‰�O�v�W�x�n�v�l ���{ �W�x�Y�=�x�f �x�[���" �[�x�‰�v�)�v�)�~�8�v���8�@�8�C�v���÷NCAER) �;  

�" �ú���2�G�v�f �€�‰���{ �f �x�@�~�]�v�e�y �] �8�=�v���7 �n�v�n�y �C�W�v�W�…���÷CII�ø 

�2�ú���2�G�v�f �€�‰���f �[�G�€�y�:���8�@�8�C�v���÷QCI) 

�3�ú���|�f�)�~�‰���| �s �=�x�M�v�y �C���C�]�v�\ �C�v���q �[�8���s �=�x�v�)�v�)�~���s�J�v �8�€���÷NABARD�ø 

�™ �Z�E�z�J���H�J�å�H�T�Ø�©���Y�H�T�±�N�T�E�T�K���3�K�T�Þ�Ö�z�Ô���>�O�>�Ý����NCAER) �2�Ù�[�I�„�à ��NCAER �€�M�Ü�H�•�Z�P�©�>�ã��

�I�ä�²�Ý���Z�@�[�P�>�ã���¤�†�š�Ø�[�C����N- LRSI �������������Y�P�ˆ�„�Ø�C�«�����4�Û�E�Ô���¤�†�š�Ø�}�å�H�}, �I�Ú�•�J���‚�K�Z�E�@�Ý, 

�;�}�@�T, �I�>�T�K�T�è�}�K�T, �@�Ú�•�¦ �>�ß���I�ä�²�Ý���E�ƒ�â�F�T�©���3�x�J�[�P���z�L�Ü�H�T�>���Y�@�J�à�H�©�Ý��5 �I�T�€�M�Õ�>�N�T�¤�Ý����

�������I�T�€�M�Õ�>�ã���I�ä�²�Ý���Ã�•�J�å���‚�K�Z�E�@�Õ�>�ˆ�à���€�M�Ü�H�•�Z�P�©�>�ˆ�å���}�{�Ø�C�à���I�J�I�T�Ô�>�à���I�ä�²�Ý��

�2�P�ä�†�å���E�K�Ú�[�E���4�Û�E�Ô���¤�†�š�©���I�•�Ü�˜�©���Y�@�Þ�x�L�«�� 

10.�2�Ù�[�I�„�à ����2 �Z�>�T�}���P�T�}�Ô�[�>�J�T�N�ß�>�[�N �Ô���>�C�Û�E���4�Û�•�J���Y�>�T�©�Ü�H�G�¶��(payment) �P�Õ�x���8�«? 

�!�ú �+�x�v�{ �n�:�v���{ �8�x�l �W�v�W�O�s�…���s �J�v�8�€ 

�" �ú���2�G�v�f �€�‰���! �Q�v�)�:�v�e�y �] ���{ �8�x�l �W�v�W�O�s �…�s�J�v �8�€���;  

�2�ú���W�}�|�O�x���{ �8�x�l �W�v�W�O�s�…���s�J�v �8�€ 

�3�ú���| �W�j �*�C�v���{ �8�x�l �W�v�W�O�s�…���s �J�v�8�€ 

�™ �4�Û�•�J���2�×�@�à�«�[�L���Y�>�T�©�Ü�H�G�¶�P�Õ�x����IPPB�����P�T�}�Ô�[�>�J�T�N�ß�>�ˆ�å���8�Ù�~�Ô�[�>���ƒ�> �Ô�¤�²�x�J��

�>�T�M�Ú�•�à�������Z�>�T�}�[�J���>�C�Û�« �@�T�E�[�G���H�[�C�Ú�«�ã�N�«�� �2�[�G�P�±�Ô�¤�Ý���€�•���Z�@�[�P�>�ã���x�[�C�Ô�>��

�Z�P�Ù�©�Ý���8�å�L���2�K�z�å���F�å�Z�G�T�Ô�>�Ú�•�å���2�}�Ü�H�[�C�„�à, �>�C�Û�E��2018 �Y�@�Ü�C�Ý�H�ß��1���2�å�² ���4�Û�•�J�Ü��

�‚�K�E�I�K�T�à��IPPB �Y�E�T�C�Õ�x�� �[�P�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«���� �>�C�Û�E�� 2019 �Y�@�Ü�C�Ý�H�…�à���� �3�E�T�ß���2�}�Ü�H�[�C�„�M�T�G��

�Z�@�[�P�[�J ��IPPB �E�G�«���P�T�}�Ô�[�>�J�T�N�ß�>�´�Ô�¤ ���P�O�Õ�x�J�«�� 
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�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

�™ �H�Ú�•�K�Ü�H�•�¶�Ô�¤�� �¯�å�Z�H�� �€�M�Õ�>�[�N�� �6�Ø�‚�…�¶�� �Y�@�Þ�«�� �2�E�ä�¤�� �2�Õ�Ž�>�T�K�Ý�� �2�ˆ�Ô�¤�Ý�� �F�[�C�¯�[�L��

�2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�E�Ü�H�C�¶�ã�N�«�����4�Ü�®�•�J���•�Ø�C�Ý�����Z�@�T�E�[�G���2�}�Ü�H�[�C�„�à���¯�E�ä�>�Ø�C�I�T�>, �x�±�è�D�x�… ��

�I�T�P�Ø�C�Ý���¹�N�x�…���I�ä�²�Ý���<�¹�ß���P�Ø�C�Õ�>�ˆ�³�Ý, �Y�H�K�Ý�H�Æ�ß���I�T�P�Ø�C�Ý���3�M�Ú�¾�ß���I�ä�²�Ý���Y�H�K�Ý�H�Æ�ß��

�3�x�J���P�Ø�C�Õ�>�ˆ�³�Ý���2�†�¯�>�Ý���Y�@�Þ�J�Ü�H�©�x�L�«�� 

�™ �4�Û�•�J���•�J�[�D�Ü�®���I�ä�²�Ý���H�T�«�>�T�Ü�®���@�Õ�>�Ú�•�å���@�T�ß�‚�à���H�T�«�>�T�Ü�®, �•�J�[�D�Ü�®���I�ä�²�Ý���2�P�@�K�>�T�M��

�6�E�Š�Ú�«�[�L�„�à���2�[�I�Ü�®���I�ä�²�Ý���E�•�F�H�ß�>�ˆ�å���H�Õ�>�ˆ�Ü�[�H���2�Õ�Ž�>�…�Ô�¤�Ý���P�[�>�„�à, �s�1�‚�æ�Ø�t 

�Š�±�«���P�O�Õ�>�Ü�H�©�x�L�«�����2�á�P�[�>�„�à , �Y�@�å�[�G���Y�I�Ø�Z�K�T���4�K�„�à���€�²�P�G�Ú�•�å���•�Ø�C�Ü�H�~�> ����

�[�N�Ü���H�T�K�T�Ø�}���2�Ö�@�Õ�>�Ý���@�T�ß�‚�à���s�1�‚�æ�Ø�t �Š�±�«���•�à�‡�„�à���F �C�Û�E���Š�O�T�Š�à���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

�™ �E�ƒ�â�F�T�Ø�}�à�� �4�K�T�I�F�T�E�®�K�Ý, �Š�±�«�F�>�ß, �•�Ù�©�Ô�>�à, �F�T�I�Ô�>�à, �•�±�Ü�Á�ß, �6�E�>�I�Ù�C�M�Ý, 

�•�±�P�ã�Ç �ß, �x�±�è�D�x�… , �F�T�>�Ü�H�Ø�}�G�Ý, �2�…�J�Æ�ß, �>�ã�N�Ô�¤�†�Ö�z�� �3�x�J��11 �4�C�Õ�>�ˆ�à�� �®�•�J��

�I�±�Ú�«�P�Ô�>�à�Æ�…�>�ã�� �2�[�I�Ô�>�� �I�Ú�•�J�� �2�K�¦�� �;�Ü�®�E�à�� �P�O�Õ�x�°�ã�N�«���� �I�Ú�•�J�� �2�K�z�å��60 ���� �€�•��

�I�ä�²�Ý���I�T�€�M���2�K�z�å��40 ���� �€�•�„�à�� �4�Û�E�Ô���>�à�Æ�…�>�ã���E�M�T�� �Ä��325 �Z�>�T�}�„�à���>�Ø�C�Ü�H�C�¶�ã�N�G����

�4�Û�€�[�M�„�à , �4�K�T�I�F�T�E�®�K�Ý, �Š�±�«�F�>�ß�� �3�x�J�� �I�T�P�Ø�C�Õ�>�ˆ�à���2�[�I�J�¶�ã�N�� �®�•�J�� �2�K�¦��

�I�± �Ú�«�P�Ô���>�à�Æ�…�>�´�Ô�¤���¯�E�M�[�I�Ö�@�ß���H�O�•�@�T�ƒ���I�T�ß�Ö��1���2�å�²  �2�}�Ô�>�à���F�T�Ø�}�G�T�ß�� 

�™ �4�Û�•�J�� �Y�E�T�‰�M�>�Ô�·�Ø�C�[�I�Ü�‚�å�� ��CII���� �E�ƒ�â�F�T�Ø�©�Ü�� �‚�…�Š�å�� �E�[�M�P�K�T�>�� �S�…��K �•�J�T�>�K�T�A�å��

�€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß���� �4�Z�E�Z�H�T�à����CII�� �E�ƒ�â�F�T�Ø�©�Ü���‚�…�Š�å�� �«�[�D�Ú �E�[�M�P�K�T�>��S �@�Û�•�K�¤�I�T�ß 

�€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1. �q�P�[�K�J�²�Ú�E�à������Delimitation�r���8�å�L���Y�@�T�à, �8�Û�E�Ö���Y�@�J�à�¯�[�L�°�C�å���Y�E�T�C�ß�®�[�C�J�«? 

�!�ú �s�Y�C�x�O���s�x�}�8�v�8�x�O���s �[�C�v�W�…�8�y �=���G�€�x�v�M �‰�}�f�v�f �:�v 

�" �ú���8�n�v�l �W�v�W�j �‰�x�8�8�v�7 �j �‰���s�•�n�v�l �s �)�f �€�8�v�8�x�O���s �[�C�v�W�…�8�y �=���G�€�x�v�M �‰�}�f�v�f �:�v 

�2�ú���W�}�[�x�G�v�f �€�‰���{ �f �x�6�f �€�8�v�8�x�O���s �[�C�v�W�…�8�y �=���G�€�x�v�M �‰�}�f�v�f �:�v���;  

�3�ú���f �y �: �s �x�v���)�C�v�W�=�f�v�e�8�v�8�x�O���s �[�C�v�W�…�8�y �=���G�€�x�v�M �‰�}�f�v�f �:�v 

�™ �q�P�[�K�J�²�Ú�E�à�r���8�å�H�«���@�Ø�C�I�å�L�����2�[�I�Ü�[�H �Ô�Y�>�T�Ù�C�� �;�±�� �F�T�Ø�}�à�����‚�K�T�Û�•�J�Ú�� �Y�E�T�¤�•�>�ˆ�å��

�P�K�Ý�®�>�[�N�� �€�ß�D�„�Ô�¤�Ý���Y�@�J�à�¯�[�L�J�T�¤�Ý�����H�T�«�>�T�Ü�®�Ü���‚�K�Ö�@�[�G�>�ã�� �>�T�K�D�I�T�>�� �2�æ�R�T�Ý, 

�F�T�>�T�M�T�Û�«, �I�~�Ü�Á�ß���I�ä�²�Ý���2�±�D�T�Ö�@�M���‚�K�Z�E�@�Ý���3�x�J���I�T�€�M�Õ�>�ˆ�à���Y�E�T�¤�•���P�[�K�J�²�Ú�E�à��

�H�~�[�J�� �;�Ú�•�[�P�Ú�E���¯�Û�[�E�J���2�†�Š�Ü�®�>�[�N���2�K�@�T�Õ�>�Ý���2�Ù�[�I�„�à ���4�K�Ú�«���Y�@�Þ�E�«���� 

�™ �I �Ô�>�N�[�P���	���I�T�€�M���@�Ø�C�I�å�L�Ú���Z�E�ß�E�à�>�ˆ�å���Z�F�T�Ô�>�Ú�•�ä�>�T�>������������ �3�Ý���3�Ù �©���I�Ô�>�ã�Y�E�T�[�>��

�>�D�Ô�Y�>�©�Ü�®�� �®�ã�ˆ�Š�P�K�Õ�>�ˆ�å�� �2�}�Ü�H�[�C�„�à�����;�á�Y�P�T�±�� �I�T�€�M�Ú�[�E�°�Ý�� �‚�K�T�Û�•�J�Ú��

�Y�E�T�¤�•�>�N�T�>���‚�…�Ú�«���@�…�Y�@�Þ�°�Ý���H�~ �����4�Û�F�T�å�¤���I�T�€�M�Õ�>�ˆ�³�Ý ���Z�I�ä�Y�>�T�ã�N�Ü�H�C�¶�ã�N�«�� 

2.�@�Ø�C�I�å�L���6�²�Ü�‚�G�ß�>�ˆ�å  ��MLA�����Y�E�T�¤�•���P�N�ß�Ö�z���€�•�[�J���� �3�Ù�©�Ô�¤���)�����Z�>�T�}�J�T�>���6�J�ß�Ú�•�J��

�I�T�€�M�Ý���8�«? 

�!�ú �|�8�[�=�C�v 

�" �ú���p�f�v�f �[���W�}�[�| �f �)�C�v���;  

�2�ú���| �C�]�v�6���s �J�v�8�C�v 

�3�ú���R�j�)�x 

�™ �3�Ù�©�Ô�¤�� �)���� �Z�>�T�}���8�å�†�±�Û�E�� �6�Ú�E�K�‚�K�Z�E�@���I�T�€�M���@�Ø�C�I�å�L�� �6�²�Ü�‚�G�ß�>�ˆ�å�� �Y�E�T�¤�•��

�P�N�ß�Ö�z�� �€�•�J�T�G�«�����4�• �����3�Ù�©�Ô�¤�� �)���� �Z�>�T�}�J�T�>�� �6�J�ß�Ú�•�� �P�O�Õ�>�Ü�H�©�Ý�� �8�G�� �2�Ý�I�T�€�M��

�@�Ø�C�@�[�H�Ú�� �E�[�M�P�ß�� �2�†�Š�Ú�«�ã�N�T�ß���� �4�E�å�Â�M�Ý�����Y�E�T�¤�•�>�ˆ�à���Z�I�ä�Y�>�T�ã�N�Ü�H�Ø�C���P�N�ß�Ö�z��

�F�C�P�}�Ô�[�>�>�ã���Z�I�³�Ý���Š�[�K�¶ �H�©�Ú�E�Ü�H�©�Ý�� �8�G���8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«���� ���������3�Ý���3�Ù�}�à�����4�Û�E��

�€�•�[�J���3�Ù�©�Ô�¤�� �)���������Z�>�T�}�„�‡�±�Û�«���)�����Z�>�T�}�J�T�>���6�J�ß�Ú�•�J�«���¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>�«�� 

3.�–�}�Ú�E���P�N�ß�Ö�z���4�M�Ô�¤�>�ã���¤�†�Ú�E���¯�E�à���Z�@�T�E�[�G���2�}�Ü�H�[�C�„�M�T�G���•�Ø�C�Ú�•�ä�¤�����8�Û�E���Ã�•�J�å��

�‚�K�Z�E�@�Ú�[�E��NITI �3�Z�J�T�Ô���Z�E�ß�Û�Y�E�©�Ú�«�ã�N�«? 

�!�ú �4�C�v�A���8�x�d�v�C�•�x�v �;  

�" �ú���|�8�x�s�x 

�2�ú���2�: �n�v�)�f�v�f�•�s �…�8�=�v 

�3�ú���)�M�v�j �8�x�v 
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�™ �–�}�Ú�E���P�N�ß�Ö�z���4�M�Ô�¤�>�ã�� �¤�†�Ú�E�� �¯�E�à���Z�@�T�E�[�G���2�}�Ü�H�[�C�„�M�T�G�� �•�Ø�C�Ú�•�ä�>�T�>�����Ã�•�J�å��

�‚�K�Z�E�@�I�T�G���A�Ý� �̄��>�T�è�™�[�K��NITI �3�Z�J�T�Ô���Y�E�…�¶�Y�@�Þ�«�ã�N�«�����4�E�å�Â�M�Ý�����:�Ô�x�J�� �F�T�©�>�ˆ�å��

�P�N�ß�Ö�z�Ú���•�Ø�C�Ú�«�C�å����UNDP�����H�~�J�T�ä�²�P�E�ä�>�T�G���;�± ���F�à�P�T�Þ�Ü�[�H���A�Ý� �̄��>�T�è�™�ß���Y�H�²�Ý�����4�Ú��

�•�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â, �z�M�� �2�N�¶�±�Ô�>�ˆ�å ����parameters�� �2�}�Ü�H�[�C�„�à���E�K�€�[�M�>�[�N�� �P�O�Õ�¤�P�E�ä�>�T�>��

�I�T�P�Ø�C���3�[�D�J�ß�>�ˆ�C�ƒ�±�Û�«���E�>�P�à�>�ã���Z�@�>�…�Ô�>�Ü�H�©�Ý�� 

4.�I�Ú�•�J�� �®�ã�ˆ�Š�P�K�� �2�³�P�M�>�Ý�� ��CSO���� �Y�P�ˆ�„�Ø�C�� �4�K�Ù�C�T�P�«�� �¯�å�·�Ø�}�J �I�•�Ü�˜�©�>�ˆ�å�H�}, 

���� 19- 20�3�Ý �€�•�J�T�Ù �} �à���Y�I�T�Ú�E���6�ã�F�T�Ø�©���6�ä�H�Ú�•�„�å���P�N�ß�Ö�z���8�å�G? 

�!�ú�Ê4.8% 

�" �ú��5%���;  

�2�ú��5.2% 

�3�ú��5.4% 

�™ �I�Ú�•�J���®�ã�ˆ�Š�P�K���2�³�P�M�>�Ý����CSO��, �@�™�H�Ú�•�à, �����������2�Ô�Z�C�T�H�ß���}�@�Ý�H�ß���>�T�M�T�Ù�}�ä�>�T�G��(2019-

20 �€�• �J�T�Ù�}�å���Â�å�L�T�Ý���>�T�M�T�Ù�©) �Y�I�T�Ú�E���6�ã�F�T�Ø�©���6�ä�H�Ú�•�„�å��(GDP) �P�N�ß�Ö�z�Ú �E�K�[�P��

�Y�P�ˆ�„�Ø�C�«���� �Â�å�L�T�Ý�� �>�T�M�T�Ù�}�à�� �Y�I�T�Ú�E�� �6�ã�F�T�Ø�©�� �6�ä�H�Ú�•�„�å�� �P�N�ß�Ö�z�� �������� �@�E� �E�I�T�>��

�4�±�Û�E�T�>���4�Ú�E�K�Š�à���¤�†�Ü�‚�C�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

�™ �4�«�����¯�Û�[�E�J���>�T�M�T�Ù�}�å���Y�I�T�Ú�E�� �6�ã�F�T�Ø�©�� �6�ä�H�Ú�•���P�N�ß�Ö�z�J�T�G��4.5 �@�E� �E�Ú�[�E�Š�C���@�ä�²��

�·�©�E�M�T�¤�Ý�� �4�Ú�E�K�¶�>�ˆ�å�H�}, 2019- ������ �€�•�J�T�Ù �} �à�����Y�H�T�±�N�T�E�T�K�� �P�N�ß�Ö�z�Ô�>�T�G�� �>�~�Ü�®�>�ã��

�4�K�Ù�C�T�P�«���¯�å�·�Ø�}�J���I�•�Ü�˜�©�>�ˆ�à���������@�E� �E�I�T�>���E�Ô�>�[�P�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�G�� 

5. �q�®�«�Ü�‚�Ô�>�Ú�E�Ô�>���3�ä�L�à���Z�I�M�T�Ù�[�I�� �[�I�J�Ý �r���8�å�­�Ý ���•�Ø�C�Ú�[�E�� �Y�@�J�à�H�©�Ú�«�Ý���Y�H�T�«�Ú�«�[�L��

�€�²�P�G �Ý���8�«? 

�!�ú �W�s�x�v���8�€�x�}�n�v���8�x�x�v�W�v�W�| �[�d �O�v���;  

�" �ú��NHPC �G�€�\ �s �O�C�v 

�2�ú��NTPC �G�€�\ �s �O�C�v 

�3�ú���2�G�v�f �€�‰���( �x�}�‰���C�~�O�v�O�x�]�v�] �:�v���8�@�8�C�v 

�™ �®�«�Ü�‚�Ô�>�Ú�E�Ô�>���3�ä�L�à���;�±�Õ�x�[�D�Ü�®�Ô�>�T�>, �H�•�Y�G�T�±���®�«�Ü�‚�Ô�>�Ú�E�Ô�>���3�ä�L�à���Z�I�M�T�Ù�[�I��

�[�I�J�Õ�> �[�N ����Renewable Energy Management Centres������REMC�����I�Ú�•�J���ƒ�å�«�[�L ���2�[�I�Ö�@�ß��R K 

�z�Õ���•�L�Û�«�[�P�Ú�E�T�ß�����P�C�Ô�¤���‚�K�T�Û�•�J���®�«�Ü�‚�Ô�>�Ú�E�Ô�>���3�ä�L�à���Z�I�M�T�Ù�[�I���[�I�J�Ú�[�E�°�Ý����NR-

REMC) �2�P�ß���2�Ü�Z�H�T�«���•�L�Û�«�[�P�Ú�E�T�ß�� 

�™ �®�«�Ü�‚�Ô�>�Ú�E�Ô�>���3�ä�L�à���Z�I�M�T�Ù�[�I���[�I�J�Õ�> �[�N ���I�Ú�•�J���2�K�z�å���•�Ø�C�I�T�>���Y�@�J�à�H�©�Ú�«�P�E�ä�¤��

�2�K�@�T�Õ�>�Ý�� �;�Ü�®�E�à�� �2�ˆ�Ú�«�ã�N�«�����I�Ú�•�J���ƒ�å �@�T�K���2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å�Ž�â�����q�I�>�T�K�Ú�G�T�r���E�¤�•�°�[�C�J  

�H�P�ß���x�…�Ø���€�²�P�G�Ý���4�Ú�•�Ø�C�Ú�[�E�Ö���Y�@�J�à�H�©�Ú�«�Ý���€�²�P�G�I�T�>���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 
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6. �������� �������6�M�>���6�ä�H�Ú�•�Ú�•�L�å���I�T�F�T�Ø�[�C���F�C�Ú�«�Ý���4�Û�•�J���F�>�K�Ý���8�«? 

�!�ú �A�C�v�y �W 

�" �ú���{�W�J�v �8�<�Y���;  

�2�ú���: �8�v�| �O�x 

�3�ú���{ �4�‰�v�W�v�V�x�v 

�™ �6�M�>���6�ä�H�Ú�•�Ú�•�L�å���I�T�F�T�Ø�}�å�������3 �P�«���H�•�Ü�H�T�G�«�����P�±�Ý�������������Z�I���� �������P�[�K���Y�H�Õ�>�Ç�…�à����

�¦�I�T�ß���������3�Ù�© �>�T�M���4�[�C�Y�P�ˆ�Ô�¤�Ü�‚�L�¤���F�[�C�Y�H�L�¶�ã�N�«�����>�C�Û�E���������� �3�Ý���3�Ù�©���¯�E�à�����6�M�>��

�6�ä�H�Ú�•�Ú�•�L�å���2�†�Š�J�à���·�Ø�C�[�I�Ü�H�T�à���4�Û�E���I�T�F�T�©���9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©���P�±�x�L�«�����>�[�C�z�J�T�>��

�������� �3�Ý���3�Ù�}�à�����4�Û�•�J�T�Š�à�����4�Ý�I�T�F�T�©���F�[�C�Y�H�ä�L�«�����Š�N�Ô�>�Ô�>�T�Ø�z�>�ã, �6�[�K�>�ã���I�ä�²�Ý���¤�µ��

�Š�P�T�E�Õ�>�ã�Â�M�Ý���6�ä�H�Ú�•���2�†�Š�J�‡�å���P�N�ß�Ö�z�[�J���7�Ô�¤�Š�Ü�H�Z�E���4�E�å���Z�F�T�Ô�>�I�T�¤�Ý�� 

7.�@�™�H�Ú�•�J���2�•�H�ß���Z�E�ß�E�‡�à���Y�P�ä�†�Y�H�ä�L���H�T�à���‚�J�T, �8�Û�E���3�Ü�‚�…�Ô�>���F�T�Ø�}�å���E�ä�Z�H�T�[�E�J���2�•�H�K�T�>��

�6�ã�N�T�ß? 

�!�ú �y �G�4�•�x�}�‰�x 

�" �ú���| �8�C�Z�O�v���;  

�2�ú���{ �W�O�}�O�v 

�3�ú���*�8�€�W�v�e 

�™ �>�C�Û�E���������3�Ù�©�>�N�T�>���I�Ú�•�J���3�Ü�‚�…�Ô�>���F�T�C�T�G���Z�>�I�Ä�•�å���2�•�H�K�T�>���4�±�Û�«�P�±�Ý���H�T�à���‚�J�T����

�2�Ù�[�I�„�à ���2�Û�F�T�Ø�}�à�� �F�[�C�Y�H�ä�L���2�•�H�ß���Z�E�ß�E�‡�à�� �¯�µ�[�I�J�T�G�� �Y�H�±�Ý�H�T�å�[�I�[�J�Ü�Y�H�ä�²��

�Y�P�ä�†�Y�H�ä�L�T�ß�����2�P�K�«���>�Ø�z�J�T�G���Z�>�I�Ä�å���I�Ô�>�ã���A�G�F�T�J�>���4�J�Ô�>�Ý�����¯�}�¶�>�ã ���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�C��

�������� �4�C�Õ�>�ˆ�à�� �������� �4�C�Õ�>�[�N�� �Y�P�å�L�«���� �6�M�x�å�� �ƒ�>�–�Ù�C�>�T�M�Ý�� �2�K�@�P�‰���@�T�ß�®���2�à�M�T�E���<�ß��

�3�Ø�z�J�T�N�K�T�>���H�T�à���‚�J�T���•�>�â�Û�«���P�±�x�L�T�ß�� 

8.�2�Ù�[�I�„�à ���>�T�M�I�T�G��Dr����S�����Y�Q�Ø�C�ß�����8�Û�E�Ú���Y�E�T�‰�³�C�å���Y�E�T�C�ß�®�[�C�J�P�ß? 

�!�ú �! �] �~�s�}�‰�: �x�=�x�v 

�" �ú���s �[�: �x�]�v�] �x�)�~�x�}�‰�x�v���;  

�2�ú���{ �f �x�:�v�{ �W�x�Y�=�v���" �‰�v�s�x�=�x�v 

�3�ú���W�] �y �s �‰�}�‰�: �x�=�x�v 

�™ �Â�Ú�E���P�K�M�T�ä�L�T�z�…�J�ß��Dr�� S. �Y�Q�Ø�C�ß��(85)�����2�Ù�[�I�„�à �����>�ß�F�T�C�>�Ú�•�å���Y�H�Õ�>�Ç�…�à���>�T�M�I�T�G�T�ß����

�4�±�H�Ú�[�E�Û�E�T�Ù�©�>�´�Ô�¤�Ý�� �Z�I�M�T�>���H�à�Z�P�²���H�à�>�[�M�Ô�>�O�>�Õ�>�ˆ�à�� �P�K�M�T�ä�L�T�z�…�J�K�T�>�� �4�P�ß��

�H�~�®�…�Û�«�ã�N�T�ß�����4�Õ�x�M�T�Û�•�à���6�ã�N ���Z�>�Ý�‚�…�Ø�é���H�à�>�[�M�Ô�>�O�>�Ú�•�à��Ph.D �H�Ø�C�Ý���Y�H�ä�L�P�ß��Dr. 

S. �Y�Q�Ø�C�ß�����E�T�ß�P�T�Ø���>�ß�F�T�C�>���H�à�>�[�M�Ô�>�O�>�Ú�•�à���6�ã�N ���4�Û�•�J���>�[�M���P�K�M�T�ä�²���€�²�P�G�Ú�•�å��

�4�J�Ô�¤�F�ß���I�ä�²�Ý���®�«���• �à�‡�„ �à���6�ã�N ���4�Û�•�J���P�K�M�T�ä�²���3�K�T�Þ�Ö�z�Ô���>�O�>�Ú�•�å���E�[�M�P�ß���6�Ø�H�C��

�H�à�Z�P�²���¯�Ô�x�J�Ü�H�E�Š�>�[�N���2�P�ß���P�x�Ú�«�ã�N�T�ß�� 
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9. �q�®�Û�Z�E�à�>�Ù�Ø���Š�[�K�¶ ���Y�F�©�×�@�T�[�M�r���2�[�I�J�¶�ã�N ���I�T�€�M�Ý���8�«? 

�!�ú�Ê�C�f�v �f�€�‰���W�}�[�|�f�)�C�v 

�" �ú���p�f�v �f�[���W�}�[�|�f�)�C�v���;  

�2�ú���p�f�v�f �[�8�M�v�n�v 

�3�ú���W�•�8�x�x�v 

�™ �>�C�Û�E�������������‚�Ü�K�P�…���I�T�E�Ý���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�C, �6�Ú�E�K�Ü�‚�K�Z�E�@���H�T�«�>�T�Ü�®�Ú���Y�E�T�‰�à���P�‰�Ú�E�C���H�¤�•�„�à��

�P�@�•�>�[�N���Z�I�Ý�H�©�Ú�«�P�E�ä�¤���6�E�¶�Ý���P�[�>�„�à, ���������x ���™�������–�N�Õ�Y�>�T�Ù�C�����q�®�Û�Z�E�à�>�Ù�Ø���Š�[�K�¶��

�Y�F�©�×�@�T�[�M�r���•�Ø�C�Ú�«�Ô�¤���z�Ú�K�·�Ø�}�à���‚�K�E�I�ß���Z�I�T�}���2�}�Ô�>�à���F�T�Ø�}�G�T�ß�����4�Û�E���¯�å�Y�I�T�‰�J�Ü�H�Ø�C��

�Š�[�K�¶ ���Y�F�©�×�@�T�[�M���‚�å�E�Õ�x�J���‚�K�T�Û�•�J�Ú�[�E���Z�E�z�J���E�[�M�F�>�ß���‚�K�T�Û�•�J�Ú�«�C�å���4�[�D�Ô�¤�Ý��

�8�G���8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�����)����,���������Z�>�T�}���I�•�Ü�‚�M�T�G���4�Ü�q�®�Û�Z�E�à�>�Ù�Ø���Š�[�K�¶ ���Y�F�©�×�@�T�[�M�r�Ú��

�•�Ø�C�Ú�«�Ô�¤���>�C�Û�E���3�Ù�©���6�Ú�E�K�‚�K�Z�E�@���I�T�€�M���2�[�I�Ö�@�K�[�P���;�Ü�®�E�à���2�ˆ�Ú�E�«�� 

10.�2�Ù�[�I�„�à ���F�T�©�� �¯�µ�P�«�Ý�� ������������FPO�r�>�[�N�� �‚�K�E�I�ß���Y�E�T�C�Õ�x�[�P�Ú�E�T�ß�����4�•�à ��FPO �8�å�H�«��

�8�[�E�Ô�¤�†�Ô�x�L�«? 

�!�ú Farmer Priority Organisations 

�" �ú��Farmer Produce Organisations���;  

�2�ú��Farmer Productivity Organisations 

�3�ú��Farmer Primary Organisations 

�™ �Z�P�N�T�Ù���I�ä�²�Ý���6�O�P�ß�F�M���2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å�Ž�µ�ã�N���z�²�����¤�² ���Š�P�@�T�„�>�ˆ�å���Z�P�N�T�Ù���P�~�>��

�·�Ø�C�[�I�Ü�H�T�à���6�O�P�ß���6�ä�H�Ú�•���2�[�I�Ü�®�>�ã����FPO) �•�Ø�C�Ý���Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����z�² , �¤�²���I�ä�²�Ý��

�€�M�I�ä�L���6�O�P�ß�>�[�N�� �Y�E�T�¤�Ü�H�E�ä�¤���4�Û�E���6�O�P�ß�� �6�ä�H�Ú�•�� �2�[�I�Ü�®�>�ã�� �6�E�¶�x�å�L�G�� �Z�I�³�Ý����

�Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Ý, �E�K�I�T�G���Š�[�E, �6�K�Õ�>�ã���I�ä�²�Ý���Á�Ö�z�Ô�Y�>�T�à�‡�>�[�N���Y�H�²�P�E�ä�¤�Ý���6�E�¶�x�å�L�G����

�2�Ù�[�I�„�à , �‚�K�E�I�ß���F�Z�K�Û�•�K���Z�I�T�}�����6�Ú�E�K�‚�K�Z�E�@���I�T�€�M�Ú�•�å���z�Ú�K�·�Ø�}�‡ �±�Û�«���F�T�©�¯�µ�P�«�Ý��

����,���������6�O�P�ß���6�ä�H�Ú�•�J�T�N�ß���2�[�I�Ü�®�>�[�N���Y�E�T�C�Õ�x�[�P�Ú�E�T�ß�� 

 

�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

�™ �z�Õ�>�Ü�Á�ß���¯�æ�E�H�T���E�ƒ�â���2�L�Ô�>�Ø�C�[�N���P�O�Õ�¤�Ý���6���Z�P���@�T�����6�M�>�Ú�E�ƒ�â���Š�±�«�Ô�¤���P�T�~�J�Ý�H�T�}��

�4�¦ �M�T�ƒ�J�Ô�� �>�à�Æ�…�„�å�� �E�ƒ�â�Ú�«�[�L�� �¯�å�G�T�ã�� �E�[�M�P�ß���Z�H�K�T�z�…�J�ß���•���¯���2�Ü�«�à�>�T�E�ß���Z�E�ß�¶��

�Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß�����q�z�M�Ü�H�•�>�T�K�Ú�•�à���2�L�Ô�Z�>�T�Ø�H�T�©�r���8�å �­�Ý ���E�[�M�Ü�‚�à�����������3�Ý���3�Ù�©�Ô�>�T�G��

�3�Þ�¶�[�K�Ü�Z�H�T�Ø�}���F�C�Ú�E�Ü�H�Ø�C�«���¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>�«�� 

�™ �E�ƒ�â�F�T�Ø�}�à, �¯�å�·�Ø�}�Z�J�� �ƒ�å �>�Ø�C�D�Ý�� �Y�@�³�Ú�«�Z�P�T�±�Ô�¤, �ƒ�å �P�T�…�J�Ý�� �P�O�Õ�¤�Ý�� �P�Ø�}�[�J, 

3.25 �@�E� �E�I�T�>���¤�[�L�Ú�«, �E�ƒ�â�F�T�©���ƒ�å�@�T�K���;�µ�Õ�¯�[�L���3�[�D�J�Ý���6�Ú�E�K�Š�Ø�©�ã�N�«�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�>�ß�Ü�‚�~�Ü�Y�H�Ù�>�ã�� �I�ä�²�Ý���P�N�…�N�Ý�H�±�P�Ü�Y�H�Ù�>�´�Ô�¤�� �7�Ø�C�Ö�@�Ú�«�� �3�E�K�[�P�� �P�O�Õ�¤�P�[�E��

�Z�F�T�Ô�>�I�T�>�Ô�Y�>�T�Ù�©�����2�Ù�[�I�„�à ���Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�C���•�Ø�C�Ú�•�å���Y�H�J�Y�K�å�G ? 

�!�ú �W�}�[�f �x�O�v���C�G�v�f �€�x�}���' �| �W�x�d �}�f�v���| �‰�x�4�O�x 

�" �ú���' �| �W�x�d �}�f�v���C�x���! �W�}�‰�x�O�v���;  

�2�ú���'�|�W�x�d�}�f�v ���4�O�O�}���|�‰�x�4�O�x 

�3�ú���' �| �W�x�d �}�f�v���| �W�n�v�j ���! �W�}�‰�x�O�v 

�™ �>�ß�Ü�‚�~�Ü�Y�H�Ù�>�ã�� �I�ä�²�Ý�� �P�N�…�N�Ý�H�±�P�Ü�Y�H�Ù�>�´�Ô�¤ �7�Ø�C�Ö�@�Ú�«���3�E�K�[�P�� �P�O�Õ�¤�P�[�E��

�Z�F�T�Ô�>�I�T�>�Ô�Y�>�T�Ù�C, �s�¦�Z�H�T�‹�Ú���I�T���2�‚�J�T�å�t���8�å�L���•�Ø�C�Ú�[�E���I�Ô�>�N�[�P�Ú���E�[�M�P�ß���<�Ý���‚�ß�M�T��

�@�™�H�Ú�•�à���Y�E�T�C�Õ�x�[�P�Ú�E�T�ß�����I�Ô�>�N�[�P�Ú�E�[�M�P�…�å���F�T�C�T�´�I�å�L�Ú���Y�E�T�¤�•�J�T�G���4�K�T�A�æ�E�T�å��

�I�T�€�M�Ý���Z�>�T�Ø�C�T�Š�‡�±�Û�«���4�Ú�•�Ø�C�Ý���Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«�����4�E�å���Y�E�T�C�Ô�>���€�>�â�Š�à�����I�Ú�•�J���Y�H�Ù�>�ã��

�I�ä�²�Ý���¤�O�Û�[�E�>�ã���Z�I�Ý�H�T�Ø�©���2�[�I�Ö�@�ß���æ�ƒ�±�•���4�K�T�•�°�Ý���>�M�Û�«�Y�>�T�Ù�C�T�ß�� 

2.�3�² ���¾�Þ�[�I �Ü�H�©�Ú�«�Ý���€�>�â�Š�à�����F�T�ß�Z�P�� �2�[�I�Ö�@�±�C�å�� �4�[�D�Û�«�� �H�Õ�Z�>�ä�L�E�ä�>�T�>���2�Ù�[�I�Ö ��

�Y�@�Þ�•�>�ˆ�à ���4�C�Ý�Y�H�ä�L���¦�ä�²�Ö�¹�O�à���3�ß�P�M�ß���2�Ü�Z�K�T�æ���Q�T�����8�Û�E���I�T�€�M�Ú�[�E�Ö���Z�@�ß�Û�E�P�K�T�P�T�ß? 

�!�ú �|�8�[�=�C�v 

�" �ú���C�8�x�[�x�d�v�j �[�x���;  

�2�ú���| �C�]�v�6���s �J�v�8�C�v 

�3�ú���R�j�)�x 

�™ �F�T�ß�Z�P�„�å���H�å�G�T�Ø�©���P�N�ß�Ö�z���2�[�I�Ö�@�ß���C�T�Ô���4�Õ���6�à�æ�“�å���E�G�«��3 �F�T�ã���4�Û�•�J���H�J�D�Ú�•�å��

�Z�H�T�«, �I�>�T�K�T�è�}�K �I�T�€�M�Ý���¯�Ý�[�H�[�J�Ö �Z�@�ß�Û�E�� �¦�ä�²�Ö�¹�O�à�� �3�ß�P�M�K�T�G���2�Ü�Z�K�T�æ�� �Q�T�¶�C�å��

�4�[�D�Û�« �� �q�ƒ�• �r�J�T�ä�[�L�Ú�� �¾�Þ�[�I�Ü�H�©�Ú�«�Ý�� �H�~�„�à�� �H�Õ�Z�>�ä�L�T�ß���� �Z�H�K�N�Š�M�T�G�� �>�C�ä�>�[�K��

�¾�Þ�[�I�Ü�H�©�Ú�«�Ý���4�J�Ô�>�Ú�[�E���9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�E�E�ä�>�T�>�����>�C�Û�E���������� �3�Ý���3�Ù�}�à���2�Ü�Z�K�T�æ���Q�T�¶�Ô�¤��

�q�:���F�T�� �®�Š�„�å �� �@�T�Ý�‚�J�å�r�� �Š�±�« ���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«���� �4�E�ä�¤�¯�å�®�� �2�P�ß�����>�C�ä�>�[�K�[�J�Ú �� �¾�Þ�[�I ��

�Y�@�Þ�°�Ý���•�Ø�C�Ú�•�ä�>�T�>���F�T�ß�Z�P���Y�@�å�†�±�Û�E�«���¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>�«�� 

3.�ÊDRDO���I�ä�²�Ý���4�Û�•�J���2�†�Š�J�à���>�O�>�Ú�•�å���3�Þ�P�>�I�T�G��HEMRL�3�à  �@�™�H�Ú�•�à���6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�Ø�C��

�qRaIDer- X�r���8�å�H�«���8�å�G? 

�!�ú �W�•�[�J�v�8�€���e�W�v�W�x�8�v�8�€ 

�" �ú���{�s�j �{�W�x�Y�=�v���8�M�v�n�] �~���)�x�f �O�C�v���;  

�2�ú���e�W�v�W�x�8�v�8�€�)�v�( �l ���G�€�8�@�v�s�}�n�J�v�8�x�n�v�j  

�3�ú���6�M�v�l ���e�y �=�8�v�8�x�f ���8�s�)���p�y�n 

�™ �qRaIDer- X�r �8�å�H�«�� �;�±�� �®�•�J �Y�P�}�Y�H�T�±�ã���>�Ù�C�†���@�T�E�G�I�T�¤�Ý�� �2�Ù�[�I�„�à ���4�«�����®�Z�G�Š�à��

�F�[�C�Y�H�ä�L���Z�E�z�J���Y�P�}�Y�H�T�±�ã���>�Ù�C�†�E�³�Ô�>�T�G���H�„�M�K�Õ�x�å�Z�H�T�«���Y�P�ˆ�„�C�Ü�H�Ø�C�«�����4�E�[�G ��
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�®�Z�G�Š�à���2�[�I�Û�«�ã�N ��DRDO���6�J �K�T�ä�L�à���Y�H�T�±�Ø�>�ã���3�K�T�Þ�Ö�z���3�Þ�P�>�¯ �Ý����HEMRL�����Y�H�Õ�>�Ç�…�à��

�2�[�I�Û�« �ã�N���4�Û�•�J���2�†�Š�J�à���€�²�P�G �¯ �Ý���4�[�D�Û�«���6�±�P�T�Ô�x�°�ã�N�G�� 

�™ �4�Û�E�Ö���@�T�E�G�Ú�E�T�à���;�±���¤�†�Ü�‚�Ø�C���Y�E�T�[�M�Š�‡�±�Û�«���Y�P�}�Y�H�T�±�Ø�>�[�N���>�Ù�C�†�J�Š�J�³ �Ý���8�å�²�Ý��

�I�[�L �Ú�«���[�P�Ô�>�Ü�H�Ø�}�±�Ô�¤�Ý���Y�P�}�Y�H�T�±�Ø�>�[�N�°�Ý���4�E�T�à���>�Ù�C�†�J���¯�}�°�Ý���8�G�Ô���·�L�Ü�H�©�x�L�«����

�¾�Þ�[�I�J�ä�L ���€�[�M�„�à�� �6�ã�N ���Y�P�}�Y�H�T�±�Ø�>�[�N�Ô�>�Ù�C�†�°�Ý���P�[�>�„�³�Ý ���4�Û�E�Ö���@�T�E�G�Ú�[�E��

�P�}�P�[�I�Ô�>���¯�}�°�Ý�� 

4.�H�T�«�>�T�Ü�®���I�ä�²�Ý���6�Ú�•�@�T�ß���3�Þ�¶�>�ã���«�[�L�„�à���¯�å�Y�I�T�‰�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�����q�z�L�Ü�®���4�±�Ô�[�>������Chair of 

Excellence�r�Ô�¤, �8�Û�E���4�Û�•�J���Š�I�T�G�Ü�H�[�C�Ú�E�[�M�P�…�å���Y�H�J�ß���¹�Ø�C�Ü�H�C�¶�ã�N�«? 

�!�ú�ÊR K S �W�f�x�x�}�‰�x 

�" �ú���! �x�v�4�O�v���)�~�J�v���;  

�2�ú���G�x�x�v�C�O�v���W�}�[�s �…�O�v 

�3�ú���W�}�[�f �x�W�v���)�G�v�f �€�[���: �x�:�v 

�™ �H�T�«�>�T�Ü�®���I�ä�²�Ý���6�Ú�•�@�T�ß���3�Þ�¶�>�ã�� �«�[�L�„�à�����q�z�L�Ü�®���4�±�Ô�[�> �r���2�[�I �Ü�H�E�ä�>�T�G���®�…�Û�«�D�ß�¶��

�;�Ü�H�Û�E�Ú�•�à���2�Ù�[�I�„�à ���4�Û�•�J�� �Š�I�T�G�Ü�H�[�C�°�Ý���@�T�Š�Ú�…�H�T�Þ�� �®�Z�M�� �®�Z�G�� �H�à�>�[�M�Ô�>�O�>�¯ �Ý��

�[�>�Y�J�µ�Ú�•�Ø�C�G����5 �F�Ø�@�Ú�•�K���E�K�P�…�[�@�Y�>�T�Ù�C���;�Z�K��IAF �2�•�>�T�…���2�ß�A�å���z�Õ�x�å �¿�ä�L�T�Ù�©��

�‚�L�Û�E���3�Ù�[�C���€�[�G�¶�·�±�Ý���P�[�>�„�à , �®�•�E�T�>���6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�Ø�C���2�á�Š�±�Ô�[�>�Ô�¤�����q�P�T�å�H�[�C��

�E�[�M�P�ß���2�ß�A�å���z�Õ���E�[�M�[�I�„�å���z�L�Ü�®���4�±�Ô�[�> �r���8�G�Ü���Y�H�J�…�C�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

�™ IAF �2�•�>�T�…�>�´�Ô�¤ �H�T�«�>�T�Ü�®��& �6�Ú�•�@�T�ß���3�Þ�¶�>�ã���I�ä�²�Ý���2�E�­�C�å���Y�E�T�C�ß�®�[�C�J���«�[�L�>�ˆ�à��

�6�J�ß�>�à�Š���I�ä�²�Ý���¯�[�G�P�ß���3�Þ�¶�>�[�N�Ú���Y�E�T�C�±�P�E�ä�¤���4�á�Š�±�Ô�[�> ���6�E�¶�Ý�� 

5.�6�D�¶���P�~�> �€�²�P�G�Õ�>�ã�����4�[�D�J�P�‰�„�à �����¦�>�T�E�T�K���I�•�Ü�˜�C�ä�L���6�D�¶ �>�[�N ���Š�€�Z�J�T�x�Ô�>��

�E�[�C�Š�• �Ú�«���2�Ù�[�I�„�à ���6�Ú�E�K�Š�Ø�C���I�T�€�M���2�K�¦���8�«? 

�!�ú �|�8�[�=�C�v 

�" �ú���R�j�)�x 

�2�ú���W�Q�v�)�x�W�v���;  

�3�ú���2�[�x�4�_�v�f �x�O�v 

�™ �6�D�¶���P�~�>�€�²�P�G�Õ�>�ã , �4�[�D�J�P�‰�„�à , �¦�>�T�E�T�K���I�•�Ü�˜�C�ä�L���6�D�¶�>�[�N���Š�€�Z�J�T�x�Ô�>��

�E�[�C���Š�•�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�E�T�>���H�×�@�T�Ü���6�D�¶�� �I�ä�²�Ý���I�±�Û�«�� �€�ß�P�T�>�Ý���2�Ù�[�I�„�à ���2�†�Š�Ú�E�«����

�4�[�D�J �P�‰���6�D�¶���Š�€�Z�J�T�>���;�±�Õ�x�[�D�Ü�H�T�N�ß�>�ã�����6�D�¶���P�~�> �€�²�P�G�Õ�>�ˆ �C�ƒ�±�Û�«��

�I�•�Ü�˜�©���4�à�M�T�I�à���6�D�¶�>�[�N�Ô���Y�>�T�Ù�©�P�±�P�[�E�°�Ý���2�Ý�I�T�€�M���2�K�¦���E�[�C�Y�@�Þ�«�ã�N�«�� 

�™ �P�±�Ý���9�Ü�K�à���������¯�E�à���<�K�T�Ù�©���>�T�M�Ú�•�ä�¤�����4�Ú�E�[�C���6�Ú�E�K�¶�>�ã���I�T�€�M�Ú�•�à���2�I�‡�à���4�±�Ô�¤�Ý��

�8�å�²�Ý���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 
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6.�2�Ù�[�I�„�à �����8�Û�E���F�T�Ø�}�å���®�•�J���‚�K�E�I�K�T�>���¯�[�> �•�å���J�T�z�å���H�E�Š�Z�J�ä�²�Ô�Y�>�T�Ù�C�T�ß? 

�!�ú �8�f�v�f �x�x�v 

�" �ú���C�|�:�)�~�‰�x���;  

�2�ú���3�[�x�O�v 

�3�ú���)�s�…�f�€���!�|�[�W�}�‰�x 

�™ �I�Z�M�z�J�T�Š�å���¯�å�G�T�ã���«�[�D�Ü�‚�K�E�I�K�T�G���¯�[�> �•�å���J�T�z�å���@�™�H�Ú�•�à���F�T�Ø�}�å���®�•�J���‚�K�E�I�K�T�>��

�€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�C�T�ß�� �4�Û�€�J�I�G�Ú�[�E���I�Z�M�z�J�T�Š�å���I�å�G�ß���¦�à�E�T�å���2�Ü�«�à�M�T���¦�à�E�T�å���2�>�I�«���Q�T��

�2�†�Š�Ú�E�T�ß�����¯�[�> �•�å���J�T�z�å���@�™�H�Ú�•�à���®�•�J���‚�K�E�I�K�T�>���H�E�Š�Z�J�ä�²�Ô�Y�>�T�Ù�C�T�ß�� 

�™ �>�C�Û�E���P�T�K�Ý���‚�K�E�I���2�[�I�Ö�@�ß���H�E�Š�„�‡ �±�Û�«���Š�M�x�J���I�>�T�•�ß���¯�>�I�«�[�P�Ú���Y�E�T�C�ß�Û�«�����¯�[�>�•�å��

�J�T�z�å���2�Ü�H�E�Š�Ô�¤���P�Û�«�ã�N�T�ß�� 

7.�ÊICAR�������4�Û�•�J���Z�P�N�T�Ù���3�K�T�Þ�Ö�z���€�²�P�G�Ý���9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�•�±�Û�E�����q�Á�@�T���Z�P�N�T�Ù���2�†�Š�J�à���Š�O�T��

�o���������� �r�: ���F�C�Ú�•�J���F�>�K�Ý���8�«? 

�!�ú �: �8�v�| �O�x 

�" �ú���W�…�e���f �€�:�v�: �~���;  

�2�ú���G�x�8�v�V�x�v 

�3�ú���y�0�f�[�x�W�x�f�v 

�™ �q�Á�@�T���Z�P�N�T�Ù���2�†�Š�J�à�� �Š�O�T�r�P�T�G�« ICAR��IARI�3�à ���4�Û�•�J�� �Z�P�N�T�Ù�� �3�K�T�Þ�Ö�z�Ô�>�O�>�Ý������

�4�Û�•�J���Z�P�N�T�Ù���3�K�T�Þ�Ö�z���€�²�P�G�Ý�����®�«���•�à�‡�„�à�� �I�T�ß�Ö�����������P�[�K���9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�C�«�����4�Û�E��

�€�>�â�¶�����®�«���•�à�‡�„�à�� �2�[�I�Û�« �ã�N��ICAR��IARI �Š�O�T���[�I�E�T�G�Ú�•�à���F�C�Ú�E�Ü�H�Ø�C�«�� 

�™ �A�Ý�¯ ���>�T�è�™�…�å�� �Z�E�T�C�T�� �I�T�P�Ø�C�Ú�[�E�Ö�Z�@�ß�Û�E���6�O�P�ß�� �H�T�K�Ú�� �Á�Q�å�� ��42 ��, �4�Û�•�J�� �Z�P�N�T�Ù��

�3�K�T�Þ�Ö�z���€�²�P�G�Ú�E�T�à�����q�®�Ú�E�T�Ô�>���6�O�P�ß���Š�±�«�r�Ô�¤���Z�E�ß�¶�Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß�����4�Û�€�>�â�Š�å�Z�H�T�«��

�®�Ú�E�T�Ô�>�Ý���€�[�L�Û�E���Z�P�N�T�Ù���Y�H�±�I�Ô�>�ã���H�T�K�T�Ø�C�Ü�H�©�x�L�T�ß�>�ã�� 

8.�Z�>�Z�M�T���4�Û�•�J�T���H�à�>�[�M�Ô�>�O�>���Š�[�N�J�T�Ø�©���������� �4�à���Y�P�å�L���4�Û�•�J���H�à�>�[�M�Ô�>�O�>�Ý���8�«? 

�!�ú �)�x�s�}�f�v�f�€�x�}�W�x�‰�v���W�…�| �: ���W�…�| �O���W�:�v�8�y �: �8�v�8�@�8�C�v 

�" �ú���W�Q�v�)�x�W�v���W�:�v�8�y �: �8�v�8�@�8�C�v���;  

�2�ú���{ �C�n�v�[�x�_�v���W�:�v�8�y �: �8�v�8�@�8�C�v 

�3�ú���" �G�v�f �€�[���W�:�v�8�y �: �8�v�8�@�8�C�v 

�™ �Z�>�Z�M�T���4�Û�•�J�T���H�à�>�[�M�Ô�>�O�>���Š�[�N�J�T�Ø�©�Ü���Z�H�T�Ø�}�>�ˆ�å���Y�E�T�C�Ô�>���H�•�Ü�®�����I�T�ß�Ö�������2�å�²���;�}�@�T��

�I�T�€�M�Ý�� �®�P�Z�G�¦ �P�…�à�� �€�[�L�P�[�C�Û�E�«���� �Y�I�T�Ú�E�Ý�� ������ �H�E�Ô�>�Õ�>�´�ã �� ������ �E�Õ�>�Ü�H�E�Ô�>�Õ�>�[�N ��

�Y�P�å�²���H�×�@�T�Ü���H�à�>�[�M�Ô�>�O�>�Ý���@�T�Ý�‚�J�G�T�>���¯�}�¹�Ø�C�Ü�H�Ø�C�«�� 
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�™ �®�Z�G�Š�å���@�T�Š�Ú�• �…�H�T�Þ���®�Z�M���H�à�>�[�M�Ô�>�O�>�Ý�����Y�I�T�Ú�E�Ý������ ���H�E�Ô�>�Õ�>�´�C�å���4�K�Ù�C�T�ƒ�C�Ú�[�E�Ü��

�Y�H�ä�L�«�����Â�å�L�T�ƒ�C�Ú�[�E ���H�×�@�T�‚���H�à�>�[�M�Ô�>�O�>�Ý���Y�H�ä�L�«�����‚�K�H�M���E�C�>�N��� �K�T�Õ�>�[�G���¼�Ø�“���@�Û�Ú����

���������™�������<�Ø�C�Ü�H�Û�E�J�Ú�•�à���®�•�J���Z�E�z�J���H�à�>�[�M�Ô�>�O�>���@�T�E�[�G�[�J�� �H�[�C�Ú�«�����������™�������I�ä�²�Ý����������

�™�������<�Ø�C�Ü�H�Û�E�J�Õ�>�ˆ�à���E�Õ�>�Ü�H�E�Ô�>�Ý���Y�P�å�L�T�ß�� 

9. �3�Ù�©�Z�E�T�²�Ý�����q�H�T�¤�H�T�©�>�ã���;�‰�Ü�®���F�T�ã������Zero Discrimination Day�r���2�­�@�…�Ô�>�Ü�H�©�Ý���Z�E�•���8�«? 

�!�ú�Ê�C�x�x�v�)�v��1 �;  

�" �ú���C�x�x�v�)�v��2 

�2�ú���C�x�x�v�)�v���� 

�3�ú���C�x�x�v�)�v��4 

�™ �;�á�Z�P�T�ß�� �3�Ù�©�Ý�� �I�T�ß�Ö�� �����2�å�² ��UNAIDS�3�à�� �6�M�>�Ý�� �¯�µ�P�«�Ý�� �q�H�T�¤�H�T�©�>�ã�� �;�‰�Ü�®�� �F�T�ã�r��

�2�­�@�…�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�������������3�Ý���3�Ù�© �Ô�¤�ã���8�Þ�Ø�[�R���;�± ���Y�H�T�«���¦�>�T�E�T�K���2�Ö�¦�²�Ú�E�M�T�>���8�Ù�~ ��

�2�E�[�G���¯�} �¶�Ô�¤�Ô�Y�>�T�Ù�©�P�±�P�[�E���Z�F�T�Ô�>�I�T�>�Ô�Y�>�T�Ù�C���: ���F�T���2�[�I�Ü�®�E�T�å���4�Û�E��UNAIDS��  

�™ �4�Û�F�T�ˆ�à, �Y�H�Ù�>�ã�� �I�ä�²�Ý�� �z�²�ƒ�>�´�Ô�¤���8�•�K�T�G�� �H�T�¤�H�T�Ø�[�C�� �¯�}�¶�Ô�¤�Ô�Y�>�T�Ù�©�P�K�¶�Ý, �@�I��

�6�…�[�I�>�ã , �P�T�Þ�Ü�®�>�ã�� �I�ä�²�Ý�� �z�x�Ö�[�@�Ô�>�T�>�¶�Ý��UNAIDS �2�[�O�Ü�®�Š�©�Ú�«�ã�N�«�����s�Y�H�Ù�>�ã��

�I�ä�²�Ý���z�²�ƒ�>�´�Ô�¤���8�•�K�T�G���H�T�¤�H�T�©�>�ã���;�‰�Ü�®������Zero Discrimination Against Women and Girls�t��

�8�å�H�«���4�Û�E���3�Ù�}�à����2020 �����P�±�Ý���4�Û�F�T�´�Ô�>�T�G���>�±�Ü�Y�H�T�±�N�T�¤�Ý�� 

10.�2�Ù�[�I�„�à ���>�T�M�I�T�G���…�Ö�@�ß�Ø���A�T�å���[�H�æ���Y�E�T�C�ß�®�[�C�J �«�[�L ���8�«? 

�!�ú �s �}�y �=�‰�x�n�v�l  

�" �ú���2�: �8�v�8�€�‰�C�v���;  

�2�ú���! �[�)�~�‰�:�v 

�3�ú���s�M�}�8�C�v 

�™ �Â�Ú�E���Y�>�T�Õ�>�•���Y�I�T�‰���8�µ�Ú�E�T�N�±�Ý �F�T�C�>���3�z�…�J�±�I�T�G���…�Ö�@�ß�Ø���A�T�å���[�H�æ (51) �2�Ù�[�I�„�à ��

�>�T�M�I�T�G�T�ß�����Y�>�T�Õ�>�•���Y�I�T�‰�„�à���H�M���z�²�>�[�E�>�ã, �[�F�J�T�Ù�}�� �>�Ø�©�[�K�>�ã���I�ä�²�Ý���>�Š�[�E�>�[�N��

�2�P�ß���8�µ�•�°�ã�N�T�ß�� �…�Ö�@�ß�©�Ô�¤���2�P�K�«���qFathor�r �8�å�­�Ý ���4�M�Ô�x�J�Ü�H�[�C�Ü�®�Ô�>�T�>, �qT M A �[�H�r �Š�±�«��

�P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«���� �2�P�K�«�� �H�M�� �F�T�C�>�Õ�>�ã�� �Y�>�T�Õ�>�•���F�T�C�>�� �2�K�Õ�¤�>�ˆ�à���2�K�Õ�Z�>�ä�L�Ü�H�Ø�©�ã�N�G����

�q�[�C�{�Z�P�ß�à�Ø�r���8�å�L���Y�@�Þ�•�Ú�E�N�Ú�•�å���E�[�M�J�Õ�>�Ú���E�[�M�P�K�T�>�¶�Ý���2�P�ß���H�~�J�T�ä�†�°�ã�N�T�ß�� 
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�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

�™ �I�Ú�•�J���¦�>�T�E�T�K�Ý��& �¤�©�Ý�H�F�M�Ú�«�[�L���2�[�I�Ö�@�ß��Dr. �S�ß�è�P�ß�E�å���E�[�M�[�I�„�à , �4�K�T�I�F�T�E�®�K�Ú�•�à��

�®�•�J���2�K�¦���I�±�Ú�«�P�Ô�>�à�Æ�…�Ô�¤���¯�E�M�[�I�Ö�@�ß���H�O�•�@�T�ƒ���2�}�Ô�>�à���F�T�Ø�}�G�T�ß�� �Š�±�«�F�>�…�à���®�•�J��

�2�K�¦���I�±�Ú�«�P�Ô�>�à�Æ�…�Ô�¤�Ý���2�}�Ô�>�à���F�T�Ø�C�Ü�H�Ø�C�«�� 

�™ �I�Ô�>�ã�� �F�à�P�T�â�¶�� �I�ä�²�Ý�� �¤�©�Ý�H�F�M�Ú�«�[�L���@�T�ß�‚�à���)�� ,�������� �Z�>�T�}�� �I�•�Ü�‚�à�����q�E�ƒ�â�F�T�©�� �¦�>�T�E�T�K��

�•�K�[�I�Ü�®�� �•�Ø�C�r�Ú�[�E���¯�E�M�[�I�Ö�@�ß�� �H�O�•�@�T�ƒ���Y�E�T�C�Õ�x�[�P�Ú�E�T�ß�����4�Û�E�Ú���•�Ø�C�Ú�•�ä�>�T�G�� �6�M�>��

�P�Õ�x�„�å���H�Õ�¤���������������������Z�>�T�}���Ä�H�T�J�T�¤�Ý�� 

o �4�Ú�•�Ø�C�Ú�•�å���¯�Ô�x�J�¤�†�Ô�Z�>�T�ã�>�ã���Z�I�Ý�H�©�Ú�E�Ü�H�Ø�C���E�K�I�T�G���z�x�Ö�[�@, �Y�E�T�ä�L�T�Z�F�T�Þ�>�ã��

�I�ä�²�Ý�� �>�T�J�Õ�>�´�Ô�>�T�G�� �Z�I�Ý�H�©�Ú�E�Ü�H�Ø�C�� �Z�I�M�T�Ù�[�I, �Z�H�²�@�T�ß�� �I�ä�²�Ý�� �¤�O�Û�[�E�>�ã��

�F�M�Ú�•�Ø�C�Ú�•�à���>�T�D�Ü�H�©�Ý���¤�[�L�H�T�©�>�[�N���–�Ô�¤�E�à���3�x�J�G���3�¤�Ý�� 

o �4�Ú�•�Ø�C�Ý���E�ƒ�â�F�T�©���¯�µ�P�«�Ý���6�ã�N���2�[�G�Ú�«���I�±�Ú�«�P���[�I�J�Õ�>�ˆ�³�Ý, �2�E�T�P�«���2�K�¦��

�I�±�Ú�«�P�Ô�>�à�Æ�…���I�±�Ú�«�P�I�[�G�>�ˆ�‡�±�Û�« , �2�K�¦�� �3�K�Ý�H�� �¦�>�T�E�T�K�� �€�[�M�J�Õ�>�ã�� �P�[�K��

�Z�I�ä�Y�>�T�ã�N�Ü�H�C�¶�ã�N�«�� 

�™ �Z�I�Ø�¼�ß���2�[�D�„�‡�±�Û�«���Y�P�ˆ�Z�J�²�Ý���6�H�…�–�[�K�Ô���Y�>�T�Ù�©, �Z�@�M�Ý���I�T�P�Ø�C�Ú�•�à���6�ã�N��100 �9�…����

�¤�N�Õ�>�[�N�� �€�K�Ü�®�Ý�����q�Z�I�Ø�¼�ß���o���@�K�H�Õ�>�T���–�Z�K�ä�L�r���•�Ø�C�Ú�«�Ô�¤�� �¯�E�M�[�I�Ö�@�ß �H�O�•�@�T�ƒ�� �2�}�Ô�>�à��

�F�T�Ø�}�G�T�ß���Ê�4�E�å�Â�M�Ý���<�I�Æ�ß, �Z�I�Ø�¼�ß, �8�C�Ü�H�T�}, �@�Õ�>�x�…���3�x�J�������E�T�³�>�T�Ô�>�ˆ�à���6�ã�N����,��������

�9�Ô�>�ß�� �Š�P�@�T�J�� �€�M�Õ�>�ã�� �H�J�å�Y�H�²�Ý���� �P�L�Ø�z�Ô�¤�� �6�ã�N�T�G�� �F�Õ�>�P�ã�ˆ, �Z�I�Ö�Z�@�…, �E�T�K�I�Õ�>�M�Ý, 

�<�I�Æ�ß, �Y�>�Õ�>�P�à�‡, �8�C�Ü�H�T�}���3�x�J���;�å�†�J���H�¤�•�>�ˆ�à���6�ã�N���€�M�Õ�>�´�Ý���H�T�@�G���P�@�•�Y�H�²�Ý���� 

�™ �x�±�è�D�x�…�„�à�� �2�K�¦�� �I�±�Ú�«�P�Ô�>�à�Æ�…�� �I�ä�²�Ý�� �I�±�Ú�«�P�I�[�G�Ô�¤, �¯�E�M�[�I�Ö�@�ß�� �H�O�•�@�T�ƒ��

�2�}�Ô�>�à�� �F�T�Ø�}�G�T�ß���� �x�±�è�D�x�…���Y�H�Õ�>�Ç�±���Z�E�z�J�� �Y�F�©�×�@�T�[�M�„�à�� �Z�H�T�³�Ü�H�ã�ˆ�� �H�¤�•�„�à, 

�)���������Z�>�T�}���I�•�Ü�‚�à���®�•�J���2�K�¦���I�±�Ú�«�P�Ô�>�à�Æ�…���I�ä�²�Ý���I�±�Ú�«�P�I�[�G���2�[�I �J�¶�ã�N�«�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�2�Ù�[�I�„�à �����¦�ä�²�Ö�¹�O�à���6�D�ß�•�L�å �ƒ�Ô�>���I�Ù�C�M�I�T�>���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�C���@�K�D�T�M�J�Ý���8�«? 

�!�ú �|�f�)�~�‰���)�C�v�W�:�v���)�[�M �x�: �‰�C�v���;  

�" �ú���8�€�x�v���s �O�s�…�‰�}�x�}���)�[�M �x�: �‰�C�v 

�2�ú���{�W�x�}�‰�x�\ ���s�O�s�…�‰�}�x�}���)�[�M �x�: �‰�C�v 

�3�ú���8�x�x�v�{ �W�n�v���| �f �)�~�‰�W�v�V�J�v �8�x 

�™ �I�Ú�•�J���¦�ä�²�Ö�¹�O�à�� �2�[�I�Ö�@�>�Ý���Y�P�ˆ�„�Ø�C���2�Ù�[�I�J ���2�†�Ô�[�>�„�à , �Z�E�z�J���@�Ý�H�à���@�K�D�T�M�J�Ý����

�¦�ä�²�Ö�¹�O�à�� �6�D�ß�•�L�å �ƒ�Ô�>���I�Ù�C�M�I�T�>�� ��Eco- Sensitive Zone) �2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«���� �I�Ú�•�J��

�‚�K�Z�E�@�Ý, �6�Ú�E�K���‚�K�Z�E�@�Ý���I�ä�²�Ý���4�K�T�A�æ�E�T�å���3�x�J ���I�T�€�M�Õ�>�ˆ�à���2�[�I�Û�«�ã�N���4�Ö�@�K�D�T�M�J�Ý��

�������� �Y�@�T�Ý�®�Â�Ô�¤���¯�E�[�M�>�ã , �F�å�—�ß���>�Õ�[�>���<�Õ�x�à�>�ã, �F�å�—�ß���3�[�I�>�ã�� �I�ä�²�Ý�� �������r�Ô�¤�Ý��

�Z�I�ä�H�Ø�C���4�C�Ý�Y�H�J�ß�Û�E���H�L�[�P�„ �G�Õ�>�´�Ô�¤ ���P�T�â�Š�C�I�T���6�ã�N�«�� 

�™ �¦�ä�²�Ö�¹�O�à���6�D�ß�•�L�å �ƒ�Ô�>���I�Ù�C�M�Ú�•�à����ESZ�����6�ã�N �H�¤�•�>�ã���P�~�>�Ý, �¤�}�„�±�Ü�®���2�à�M�«��

�Y�E�T�‰�ä�«�[�L�� �@�T�ß�Û�E���F�C�P�}�Ô�[�>�>�´�Ô�¤���H�J�å�H�©�Ú�E�Ü�H�C�T�«���8�G���2�á�¶�Ú�E�K�Š�à���·�L�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

2. �s�����������	�"�0�1�t���8�å�­�Ý ���>�Ù�>�T�Ø�z�[�J ���9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�E���I�Ú�•�J���2�[�I�Ö�@�>�Ý���8�«? 

�!�ú �6�\ �“���)�~�\���C�]�v�\ �C�v���G�l �f�v�f �[���G�€�\ �s �O�J�v�8�=�v���! �y �C�)�v�)�8�C�v 

�" �ú���)�B�8���G�• �f�€���C�]�v�\ �C�v���! �f �€�8�x�[�C�=�}�f�v�f �:�v���! �y �C�)�v�)�8�C�v���;  

�2�ú���4�s �…�=�}���! �y �C�)�v�)�8�C�v 

�3�ú���*�w�6���!�y�C�)�v �)�8�C�v 

�™ �I�Ú�•�J���@�Â�>�� �–�•�� �I�ä�²�Ý�� �2�•�>�T�K�I�ˆ�Ú�E�à�� �2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å�Ž�â�����Z�E�z�J���I�T�ä�²�Ú�•�L�G�T�ˆ�>�ã���€�•��

�Z�I�Ý�H�T�Ø�©�Ô�>�O�>�Ý����NHFDC�� �9�ä�H�T�©�Y�@�Þ�E�����sEKAM Fest�t���8�å�L���9�µ���F�T�ã���>�Ù�>�T�Ø�z�J�T�G�«���@�™�H�Ú�•�à��

�®�«���•�à�‡�„�à���Y�E�T�C�Õ�x�J�«�����4�«�����I�T�ß�Ö���������� �P�[�K���Y�H�T�«�I�Ô�>�ˆ�å ���H�T�ß�[�P�Ô�¤���•�L �Û�•�±�Ô�¤�Ý����������

�I�T�€�M�Õ�>�ã�������Ã�•�J�å ���‚�K�Z�E�@�Õ�>�[�N�Ö�Z�@�ß�Û�E������ �r�Ô�¤�Ý���Z�I�ä�H�Ø�C���I�T�ä�²�Ú�•�L�å�Y�>�T�Ù�C���3�Ù�>�ã��

�I�ä�²�Ý���Y�H�Ù�>�ã���E�Õ�>�ã���E�J�T�…�Ü�®�>�[�N���4�• �à���>�T�Ø�z�Ü�H�©�Ú�«�x�å�L�G�ß�� 

�™ NHFDC �æ�P�T�P�M�Ý�H�å���[�I�J�Ý , �• �à�‡�„�à�� �H�T�«�>�T�Ü�H�T�G�� �P�Ù�}�>�ã�� �I�ä�²�Ý�� �4�Û�¾�ß�� �H�T�«�>�T�Ü�H�T�G��

�¤�}�–�ß���ƒ�å���P�Ù�}�>�ã ���Z�H�T�å�L���H�M���¯�J�ä�z�>�[�N ��NHFDC���4�á�Š�O�T�Š�à���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�°�ã�N�«�� 

3.�I�T�ß�Ö 2020 �€�M�P�K�Ü�H�}, �F�Ø�@�Ú�•�K�Ô�¤�†�„�C�à�� �•�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â�����8�Ú�E�[�G�� �@�T�E�G�Õ�>�[�N�����8�…�@�Ô�•�Ú��

�•�L�å�� �Y�@�J�M�>�Ý����BEE) �6�ã�N�C�Ô�x�°�ã�N�«? 

�!�ú 16 

�" �ú��26���;  

�2�ú��36 

�3�ú��46 
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�™ �3�ä�L�à���Z�@�ƒ�Ü�®�Ö���@�Ø�C�Ý, ���������4�å�Ž�â�����F�Ø�@�Ú�•�K�Ô���¤�†�„�C�à���•�Ø�C�Ú�[�E����Star Labelling��Programme����

�8�…�@�Ô�•�Ú�•�L�å�� �Y�@�J�M�>�Ý����BEE�����6�±�P�T�Ô�x�°�ã�N�«�����2�Ù�[�I�„�à , BEE���2�E�å�� �����3 �P�«���€�²�P�G ��

�F�T�ˆ�à, �E�G�«���F�Ø�@�Ú�•�K�Ô���¤�†�„�C�[�M ���Z�I�³�Ý���4�K�Ù�©���@�T�E�G�Õ�>�´�Ô�¤�� �Š�…�¶�H�©�Ú�•�J�«. �2�[�P ����

�3�â���6 �[�L �Ü�Y�H�Ø�C�>�Ý���I�ä�²�Ý���4�M�¤�K�>���P�~�>�Ü ���H�J�å�H�T�Ø�©�Ô�>�T�G���>�T�ä�²�Ü�H�E�G�T�Ô�x�� 

�™ �E�ä�Z�H�T�«���4�Û�E�Ú�•�Ø�C�Ú�•�å �Ž�µ�ã�N���Y�I�T�Ú�E���@�T�E�G�Õ�>�ˆ�å ���8�Ù�~�Ô�[�> ���������3�¤�Ý�����8�…�@�Ô�•�Ú�•�L�å��

�¤�†�Ú�E���q�6�ß�A�T���E�Ê�E�T���E�>�P�à���>�±�Š�r���8�å�­�Ý ���E�K�¶�Ú�E�N�Ú�[�E���6�M�>���P�N���€�²�P�G�Ú�«�C�å����World 

Resources Institute�����4�[�D�Û�« ��BEE �Y�E�T�C�Õ�x�°�ã�N�«���¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>�«�� 

4.�Y�H�T�±�ˆ�J�à�� �·�Ø�©�L�¶�� �I�ä�²�Ý�� �P�N�ß�Ö�z�Ô�>�T�G�� �2�[�I�Ü�®����OECD���� �I�•�Ü�‚�Ø�©�ã�N�H�}������������ �������3�Ý��

�3�Ù�© �Ô�>�T�G���4�Û�•�J�T�Š�å���Y�H�T�±�N�T�E�T�K���P�N�ß�Ö�z���Š�x�E�Ý���8�å�G? 

�!�ú�Ê4.6��% 

�" �ú���²�ú�¥���ù 

�2�ú���°�ú�í���ù���;  

�3�ú���°�ú�²���ù 

�™ �������� �������3�Ý���3�Ù �©�Ô�>�T�G���4�Û�•�J�T�Š�å���Y�I�T�Ú�E���6�ã�F�T�Ø�©���6�ä�H�Ú�•����GDP�����P�N�ß�Ö�z�Ô�>�~�Ü�[�H��

�¯�Û�[�E�J���>�~�Ü�H�T�G�����������@�E� �E�Ú�•�‡�±�Û�«�����������@�E� �E�I�T�>��OECD���€�²�P�G�Ý���¤�[�L�Ú�«�ã�N�«��������������

�I�T�ß�Ö���I�T�E�Ú�«�C�å���€�[�L �P�[�C�°�Ý���4�Û�€�•�J�T�Ù�}�à , �P�N�ß�Ö�z���Š�x�E�Ý��4.������ �@�E� �E�I�T�> �4�±�Ô�¤�Ý���8�G��

OECD �>�~�Ú�«�ã�N�«�����4�Û�E���Š�x�E�Õ�>�[�N�Ô���¤�[�L �Ü�H�E�ä�>�T�G���ƒ�>�¯�Ô�x�J�Ô�>�T�K�D�I�T�>���Y�>�T�Z�K�T�G�T��

�[�P�K�Œ�å���E�T�Ô�>�Ý���·�L�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����4�±�Ü�‚�­�Ý , �4�Û�•�J�T�Š�å���Y�H�T�±�N�T�E�T�K�Ý���2�©�Ú�«�P�±�Ý���������� ��

���� �3�Ý���3�Ù�}�à �������������3�>���Z�I�Ý�H�©�Ý���8�G�Ô���·�L�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

5.�³�³���¤�µ�I�Ú�•�å���E�[�M�P�ß��M A �Ã�¦�Ü���2�‡, �8�Û�F�T�Ø�}�å���€�K�Û�E�K���P�z�Ü�‚�C���2�­�I�•�Ü�H�Ú�•�K�Ú�[�E�Ü�Y�H�ä�L��

�¯�E�à���4�Û�•�J�K�T�>���3�G�T�ß? 

�!�ú �#�8�v�8�€�‰���! �[�W�…���! �C�•�[�8�C�v 

�" �ú���8�f�v�f �x�x�v 

�2�ú���)�r �f�€���!�|�[�W�}�‰�x���;  

�3�ú���U�C�x�O�v 

�™ �³�³�� �¤�µ�I�Ú�•�å�� �E�[�M�P�ß�� M A �Ã�¦�Ü�� �2�‡, �2�Ù�[�I�„�à �����@�É �•�� �2�Z�K�‚�J�T�Š�å�� �€�K�Û�E�K�� �P�z�Ü�‚�C��

�2�­�I�•�Ü�H�Ú�•�K�Ú�[�E�Ü�Y�H�ä�L���¯�E�à�� �4�Û�•�J�K�T�G�T�ß���� �2�®�E�T�‚�[�J�Ö���@�T�ß�Û�E���4�Û�•�J�� �z�à�M�[�L�� �P�~�>��

�F�H�±�Ý�����>�C�Û�E���3�Ù�}�å ���Z�H�T�ß�Ü�æ���4�E�O�T�à�����:�Ô�x�J���2�K�®���2�™�K�>�Ú�•�à����UAE�� �P�z�Ú�«�P�±�Ý���H�D�Ô�>�T�K��

�2�J�à�F�T�Ø�C�P�K�T�>�¶�Ý���4�P�ß���I�•�Ü�‚�C�Ü�H�Ø�C�T�ß�����@�É�•���€�K�Û�E�K���¤�}�„�±�Ü�®���2�­�I�•�� �8�å�L �[�O�Ô�>�Ü�H�©�Ý��

�4�«,���Y�P�ˆ�F�T�Ø�C�P�ß�>�´�Ô�¤���<�ß���3�E�K�P�T�N�…�å�� �Z�E�[�P�„ �à�M�T�I�à���F�T�Ø�}�à���P�T�O, �H�~�®�…�J���I�ä�²�Ý��

�Y�@�T�Û�E���P�~�>���I�ä�²�Ý���Y�@�T�Ú�«�Ô�>�T�G���6�…�[�I�[�J���P�O�Õ�¤�x�L�«�� 
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6.�Ê�q�S�Ý�@�T�H�ß�r �8�å�L���2�[�M�Z�H�z���Y�@�J�‡���Y�E�T�C�ß�®�[�C�J���Z�@�[�P���8�«? 

�!�ú �W�‰�M �C�v 

�" �ú���s�•�n�v�j �]�v�| �8���s �G�v�e���*�x�}�{ �W�x�Y�=�v���s �@�J�v�6�f �:�v���;  

�2�ú���s�•�n�v�j �]�v�| �8���s �G�v�e���C�Y�G�v�e�8�=�v���s �@�J�v�6�f �:�v 

�3�ú���s �x�N �‡�x�v�f �€���W�‰�M�)�v�)�•�n�v�l �8�v�8�y �=���A�O�v�W�f �€�s�…���{ �)�‰�v�f �:�v 

�™ �H�~�J�T�N�ß���F�M�å ���2�[�I�Ö�@�ß�� �@�Û�Z�E�T�è�� �>�Õ�P�T�ß�����2�Ù�[�I�„�à �����q�S�Ý �@�T�H�ß������Humsafar�r���8�å�­�Ý ��

�2�[�M�Z�H�z���Y�@�J�‡�[�J���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�[�P�Ú�E�T�ß�����Z�E�z�J���E�[�M�F�>�K�Ü���H�¤�•�„ �à���2�[�I�Û�«�ã �N��� �Ø�©��

�P�@�•���@�Õ�>�Õ�>�ã, �6�D�P�>�Õ �>�ã���I�ä�²�Ý���I�±�Ú�«�P�I�[�G�>�´�Ô�¤���Z�F�K�}�J�T�>�Ö�Y�@�å�²���8�…�Y�H�T�±�[�N��

�P�O�Õ�¤�Ý���Z�F�T�Ô�>�Ú�«�C�å���4�Ö�Y�@�J�‡���Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����Y�I�T�Ú�E�I�T�>���8�…�Y�H�T�±�ã���P�T�Õ�¤�Z�P�T�±�Ô�¤��

�8�…�Y�H�T�±�ã���x�[�C�Ü�[�H���4�«���6�²�• �Y�@�Þ�°�Ý�����4�Û�E���F�C�P�}�Ô�[�>�����F�>�K�Ú�•�à���8�…�Y�H�T�±�[�N�Ô���Y�>�T�Ù�©��

�Y�@�à�P�E�ä�>�T�G���H�T�«�>�T�Ü�H�ä�L���F�[�C�¯�[�L�>�[�N�Ú���E�©�Ô�¤�Ý�� 

7.�8�Û�E�Ü���H�å�G�T�Ø�©���¬�>�ß�Z�P�T�ß���ƒ�å�G�ª���€�²�P�G�Ú�•�å���2�©�Ú�E���E�[�M�P�ß���I�ä�²�Ý���E�[�M�[�I�Ö���Y�@�J�à��

�2�•�>�T�…�J�T�>���Y�H�Ô�>�T���M�Ù�Ø�I�T�ß�Ô���Z�E�ß�¶�Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß? 

�!�ú �)�x�C�v�)�J�v 

�" �ú���| �G�x�8�v�8�€�‰�x���;  

�2�ú���0�s�x�‰�v 

�3�ú���| �C�x�n�v�| �n�x�| �[�x�: �x 

�™ �4�K�T�‘�á�� �¹�…�Ô�¤���2�©�Ú�E�H�}�J�T�>���E�G�«���2�©�Ú�E���E�[�M�P�K�T�>�¶�Ý�� �E�[�M�[�I�Ö���Y�@�J�à���2�•�>�T�…�J�T�>�¶�Ý��

�Y�H�Ô�>�T���M�Ù�Ø�I�T�ß�Ô�[�>���2�E�å���4�J�Ô�¤�F�ß�>�ã���¤�µ���€�J�ƒ�Ú�«�ã�N�E�T�>���¯�å�G�~���Y�E�T�[�M�Ú�Y�E�T�C�ß�®��

�	���¬�>�ß�Z�P�T�ß���ƒ�å�G�ª���€�²�P�G�I�T�G���Z�F�T�Ô�x�J�T���2�†�Š�Ú�«�ã�N�«�����4�K�T�‘�á���¹�…���E�G�«���E�ä�Z�H�T�[�E�J��

�H�E�Š�„�‡�±�Û�«���P�±�Ý�������������3�> �æ�Ø���������2�å�² ���Š�M�¤�P�Z�E�T�©���Z�F�T�Ô�x�J�T���P�T�…�J�Ú�•�å���3�Z�M�T�@�>�K�T�>��

�����������A�G�P�…�������P�[�K���4�±�Ô�>�¶�ã�N�T�ß�����Y�H�Ô�>�T�����P�±�Ý������������ �Y�@�Ü�C�Ý�H�…�à���Y�H�T�²�Ü�Z�H�ä�²�Ô�Y�>�T�ã�P�T�ß�� 

8.�2�Ù�[�I�„�à ���>�T�M�I�T�G�����qOrder of the British Empire�r���Š�±�«���Y�H�ä�L���4�K�T�Ý�•�Ô�M�T�à���Z�@�T�M�Õ�x�����8�Û�E�Ú��

�«�[�L�°�C�å���Y�E�T�C�ß�®�[�C�J�P�ß? 

�!�ú �s �}�y �=�‰�x�n�v�l  

�" �ú���s�M�}�8�C�v 

�2�ú���2�f �@�~�‰�:�v���;  

�3�ú���G�x�n�8�C�v 

�™ �Â�Ú�E�� �¤�A�K�T�Ú�•���Y�I�T�‰���4�E�O�T�N�±�Ý, �‚�…�Ø�C�•�à���6�ã�N ���3�z�J�� �7�C�>�Õ�>�ˆ�å�� �¯�å�Z�G�T�}�°�I�T�G��

�4�K�T�Ý�•�Ô�M�T�à���Z�@�T�M�Õ�x�����2�Ù�[�I�„�à ���>�T�M�I�T�G�T�ß�����¯�Ý�[�H�[�J�Ö���@�T�ß�Û�E���Y�A�å�I�Á�ƒ���¤�µ�I�Ú�•�å��

�M�Ù�C�å���€�±�H�K�T�>���2�P�ß���H�~�J�T�ä�†�G�T�ß�����>�K�Š���¤�A�K�T�Ú���P�T�K���4�E�â���I�ä�²�Ý���3�z�J���7�C�>���¤�µ�I�Ú�•�å��

 

 

 

 



�Š�Ù�™�å���>�T�Ý      ����������������������������������������2020���I�T�ß�Ö��05 
  

 

�F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã                                            4 

�€�²�P�G�ß���3�z�…�J�K�T�>�¶�Ý���2�P�ß���4�±�Û�E�T�ß�����>�C�Û�E���������� �3�Ý���3�Ù�}�à���� �q�‚�…�Ø�}�è���Z�H�K�K�z�å���I�…�J�T�[�E�r��

�I�ä�²�Ý���������� �3�Ý���3�Ù�}�à���� �qCBE�r �8�å�­�Ý ���ƒ�>�¶�J�ß�Û�E���I�…�J�T�[�E�°�Ý���2�P�±�Ô�¤���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«�� 

9.�P�Õ�x�>�ˆ�å���>�C�å���Š�x�E�Õ�>�[�N�Ô���¤�[�L�Ô�>���6�E�¶�P�E�ä�>�T�>,�������3�Ù�©���	�������3�Ù�©���>�T�M�P�[�K�J�[�L��

�Y�>�T�Ù�C�����qLTRO�r�Ô�>�[�N���4�Û�•�J���…�@�ß�á���P�Õ�x���F�C�Ú�«�x�L�«�����4�•�à �����qLTRO�r���8�å�H�«���8�[�E�Ô���¤�†�Ô�x�L�«�" 

�!�ú�ÊLong Term Reverse Operation 

�" �ú��Liquidity Term Repo Operation 

�2�ú��Liquidity Term Reverse Operation 

�3�ú��Long Term Repo Operation �;  

�™ �P�Õ�x�>�ˆ�å���>�C�å �Š�x�E�Õ�>�[�N�Ô���¤�[�L�Ô�>���6�E�¶�P�E�ä�>�T�>,�������3�Ù�©��& �����3�Ù�©���>�T�M�P�[�K�J�[�L��

�Y�>�T�Ù�C���q�–�Ù�C�>�T�M���Y�K�Ü�Z�H�T���F�C�P�}�Ô�[�>�[�N ���o��LTRO�r���4�Û�•�J���…�@�ß�á���P�Õ�x��(RBI) �F�C�Ú�«�x�L�«���� 

�™ �@�™�H�Ú�•�J���4�± �I�T�E���Y�>�T�ã�[�>���I�²�3�Þ�Š�å�Z�H�T�«, �Y�>�T�ã�[�>���Y�K�Ü�Z�H�T���Š�x�E�Ú�•�à���)�����}�…�à�‡�J�­�Ô�¤��

1 �3�Ù�©���I�ä�²�Ý��3 �3�Ù�©���>�T�M�P�[�K�„�à ���I�²���Y�>�T�ã�¯�E�³�Ô�>�T�G����term repurchase�����;�Ü�H�Û�E�Õ�>�[�N��

RBI �2�†�Š�Ú�•�±�Û�E�«�����‚�Ü�K�P�…������, �‚�Ü�K�P�…���������I�ä�²�Ý���I�T�ß�Ö�������3�x�J���Z�E�•�>�ˆ�à���…�@�ß�á���P�Õ�x���Â�å�²��

�–�Ù�C�>�T�M���Y�K�Ü�Z�H�T���F�C�P�}�Ô�[�>�[�N  �F�C�Ú�•�°�ã�N�«�����F�T�å�>�T�P�«���F�C�P�}�Ô�[�>���P�±�Ý���I�T�ß�Ö�������2�å�² ��

�F�C�Ú�E���•�Ø�C�ƒ�C�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����Â�å�L�T�Ù�©���>�T�M�P�[�K�J�[�L�„�å���Â�å�L�T�P�«��LTRO�r�4�à, �…�@�ß�á���P�Õ�x��

�)�����������}�…�à�‡�J�å���I�•�Ü�‚�M�T�G���������9�M�Õ�>�[�N�Ü���Y�H�ä�L�«�� 

10.�<�Þ�¶�Y�H�ä�L���‚�å�G�ß���E�G�«���H�~�J�T�N�ß�>�´�Ô�¤���Z�@�[�P���–�Ø�}�Ü�®���P�O�Õ�¤�Ý���Y�>�T�ã�[�>�[�J���@�™�H�Ú�•�à��

�4�K�Ú�«�Y�@�Þ�E���I�T�€�M���2�K�¦���8�«? 

�!�ú �R�j�)�x 

�" �ú���2�[�x�4�_�v�f �x�O�v 

�2�ú���W�Q�v�)�x�W�v���;  

�3�ú���p�f�v�f �[�W�}�[�| �f �)�C�v 

�™ �H�~ �<�Þ�¶�Y�H�ä�L���‚�å�G�ß���I�T�€�M���2�K�@�T�Õ�>���7�‰�J�ß�>�´�Ô�¤���Z�@�[�P�„�à���Š�±�Ü�H �–�Ø�}�Ü�[�H���P�O�Õ�¤�Ý��

�Y�>�T�ã�[�>�[�J���H�×�@�T�Ü���I�T�€�M���2�K�¦���@�™�H�Ú�•�à���4�K�Ú�«�Y�@�Þ�E�«�� �4�Û�E���¯�}�¶���I�T�€�M���4�[�N�B�ß�>�´�Ô�¤��

�Z�P�[�M�P�T�Þ�Ü�[�H���6�±�P�T�Ô�¤�Ý�� �Z�F�T�Ô�>�Ú�«�C�å�� �8�©�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«���� ������ �2�à�M�«�� ������ �P�J�«�� �P�[�K��

�2�[�G�Ú�«���7�‰�J�ß�>�´�Ô�¤�Ý���Z�@�[�P���–�Ø�}�Ü�[�H���P�O�Õ�>���2�Ý�I�T�€�M���2�K�¦�� �¯�å�®���2�­�I�•�Ú�•�±�Û�E�«����

�2�Ù�[�I�„�à , �7�‰�J�ß�>�ˆ�å���<�Þ�¶�Y�H�²�Ý���P�J�[�E���2�²�H�•�‡ �±�Û�«���:�Ý�H�Ú�Y�E�Ø�C�T�>���I�T�ä�†�J�«�� 

 

�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

�™ �E�ƒ�â�F�T�Ø�}�à�� �2�…�J�Æ�ß, �>�ã�N�Ô�¤�†�Ö�z�� �H�¤�•�„�à�� �®�•�E�T�>�� �I�±�Ú�«�P�Ô�� �>�à�Æ�…�>�ã�� �Y�E�T�C�Õ�¤�P�E�ä�¤��

�2�­�I�•�� �x�[�C�Ú�«�ã�N���€�[�M�„�à, �2�«�Y�E�T�C�ß�H�T�G���2�K�@�T�[�D�[�J���E�ƒ�â�F�T�©���2�K�¦���Y�P�ˆ�„�Ø�©�ã�N�«�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�4�K�T�‘�á���¤�I�T�[�K���2�©�Ú�«���4�Û�•�J�T�Š�å���®�•�J���€�•�Ö�Y�@�J�M�T�N�K�T�>���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�P�ß���J�T�ß? 

�!�ú �e�8�€�O�v���8�x�G�v�f�v���W�x�M�v�| �n 

�" �ú���! �4�‰�v���V�d �M�v���W�x�M�v�| �n���;  

�2�ú���! �f �x�N ���)�8�v�[�s �x�v�f�v�f �€ 

�3�ú���[�6�[�x�C�v���[�x�4�O�v 

�™ �4�Û�•�J�T�Š�å���®�•�J���€�•�Ö�Y�@�J�M�T�N�K�T�>���E�ä�Z�H�T�[�E�J���P�±�P�T�Þ���Y�@�J�M�ß���2�A�Þ���Á�Q�Ù���H�T�Ù�Z�C�[�P ��

�€�J�ƒ�Ü�H�E�ä�¤�����2�[�I�Ö�@�K�[�P�„�å�� �€�J�I�G�Ô�¤�µ���;�Ü�®�E�à�� �2�ˆ�Ú�«�ã�N�«�� �P�J�«���Â�Ü�‚�å���>�T�K�D�I�T�>��

�>�C�Û�E���I�T�E�Ý���H�~�<�Þ�¶�Y�H�ä�L���¯�å�G�T�ã ���€�• �Ö�Y�@�J�M�T�N�ß���4�K�T�‘�á�� �¤�I�T�[�K���2�©�Ú�«���2�A�Þ���Á�Q�Ù��

�H�T�Ù�Z�C���4�Ü�H�E�Š�Ô�¤���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß�����€�• �J�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å���2�[�G�Ú�«���Y�@�J�M�T�N�ß�>�ˆ�³�Ý ���ƒ�>��

�Â�Ú�E�P�±�Ý���2�•�>�T�K�Ý�ƒ�Ô�>�P�±�I�T�>���4�±�Ü�H�P�ß���Y�H�T�«�P�T�>���€�•�Ö�Y�@�J�M�T�N�ß���8�G�Ü�H�©�x�L�T�ß�����Z�E�H�T�z�è��

�H�T�Ù�C�T�����2�Ù�[�I�„�à ���€�•�Ö�Z�@�[�P�Ú�«�[�L �„�å���Y�@�J�M�T�N�K�T�>���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«���¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>�«�� 

2.�2�K�¦ ���7�‰�J�ß�>�´ �Ô�¤�� �8�•�K�T�G�� �7�O�à�� �¤�ä�L�Ö�@�T�Ø�[�C�����Z�M�T�Ô�H�T�à���Š�@�T�…�Ú�«���•�ß�Ú�«�[�P�Ü�H�E�ä�>�T�G��

�>�T�M�P�[�K�J�[�L ���8�å�G? 

�!�ú �Œ�í���G�x�n�v�8�=�v 

�" �ú�����×���G�x�n�v�8�=�v���;  

�2�ú���²�°���G�x�n�v�8�=�v 

�3�ú�����×���G�x�n�v�8�=�v 

�™ �Z�M�T�Ô�H�T�à���8�å�H�«���F�©�P�D�K�¦���7�‰�J�ß�>�´�Ô�¤���8�•�K�T�G���7�O�à���¤�ä�L�Ö�@�T�Ø�©�>�[�N���Š�@�T�…�Ü�H�E�ä�>�T�G��

�<�ß���6�Ö�@�H�Ø�@���2�[�I�Ü�H�T�¤�Ý�����Y�H�L�Ü�H�Ø�C���8�Û�E�Y�P�T�±�®�>�T�[�K�°�Ý���Z�M�T�Ô�H�T�à���������F�T�Ø�>�´�Ô�¤�ã���Š�@�T�…�Ú�«��

�•�ß�¶�>�T�ª�Ý�� �Z�M�T�Ô�H�T�‡�å���¯�E�à���E�[�M�P�K�T�>�����–�•�H�•���‚�G�T�Ô�x���@�Û�•�K���Z�>�T�¦ �Ô�¤���¤�}�J�K�¦�Ú�E�[�M�P�ß��

�4�K�T�Ý�F�T�Ú���Z�>�T�Š�Û�Ú���>�C�Û�E���3�Ù�©���I�T�ß�Ö���I�T�E�Ý���@�Ú�•�J�Ü�‚�K�I�T�D�Ý���Y�@�Þ�«�[�P�Ú�E�T�ß�����@�™�H�Ú�•�à, �2�K�¦��

�7�‰�J�ß�>�´�Ô�¤�����‚�K�E�I���2�[�I�Ö�@�ß�����6�Ø�H�C�������8�•�K�T�G���7�O�à���¤�ä�L�Ö�@�T�Ø�©�>�[�N���Z�M�T�Ô�H�T�‡ �à���E�T�Ô�>�à��

�Y�@�Þ�P�E�ä�>�T�G���F�[�C�¯�[�L�>�[�N ���2�K�@�T�Õ�>�Ý���Y�P�ˆ�„�Ø�©�ã�N�«�� 

3. �q�¯�E�M�[�I�Ö�@�ß���E�T�à���H�Ø���Z�J�T�A�G�T�r �8�å�H�«���8�Û�E���I�T�€�M���2�K�z�å���I�T�•�J���6�D�¶�Ú���•�Ø�C�I�T�¤�Ý? 

�!�ú �p�f�v�f �[�W�}�[�| �f �)�C�v 

�" �ú���W�•�8�x�x�v 

�2�ú���4�x�x�v�8�M�v�n�v���;  

�3�ú���| �C�]�v�6���s �J�v�8�C�v 

�™ �A�T�ß�Ô�>�Ù�Ø�� �I�T�€�M�� �2�K�¦�����2�Ù�[�I�„�à ���� ���������������3�Ý���€�•�J�T�Ù �©�Ô�>�T�G�� �E�G�«���P�K�¶���Y�@�M�¶�Ú��

�•�Ø�C�Ú�[�E�Ö���@�I�ß�Ü�‚�Ú�E�«���� �Z�P�[�M�J�ä�L���H�Ø�C�E�T�…�� �I�ä�²�Ý�� �¯�«�>�[�M�� �H�Ø�C�E�T�…���4�[�N�Z�J�T�ß�>�´�Ô�¤��

�3�Ù�©�Ô�¤���)�����������¯�E�à�� �)�����������P�[�K���€�• �°�E�Š���P�O�Õ�>�Ü�H�©�Ý���2�•�à���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 
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�™ ���������2�M�¤���4�M�P�@���ƒ�å�@�T�K�Ý���P�O�Õ�>�¶�Ý, �I�T�€�M�Ý���¯�µ�P�«�Ý�����������Y�I�T�S�à�M�T���H�K�I�T�…�Ü�®���[�I�J�Õ�>�ã��

�2�[�I�Ô�>�¶�Ý���2�Ý�I�T�€�M�� �2�K�¦�� �¯�å�Y�I�T�‰�Û�«�ã�N�«���� �I�T�€�M�Ú�•�å�� �9�[�O�� �I�Ô�>�´�Ô�¤���)���� �Š�[�M�„�à��

�6�D�¶���P�O�Õ�¤�P�E�ä�>�T�>�����q�¯�E�M�[�I�Ö�@�ß���E�T�à���H�Ø���Z�J�T�A�G�T�r���8�å�L�Y�P�T�±���•�Ø�C�Ú�[�E�°�Ý���2�Ý�I�T�€�M��

�2�K�¦���Y�E�T�C�Õ�x�°�ã�N�«�� 

4.�I�T�ß�Ö�����������P�[�K�„�M�T�G���>�T�M�Ü�H�¤�•�����F�T�©���¯�µ�P�«�Ý���8�E�å ���€�[�G�¶���P�T�K�I�T�>���Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�©�x�L�«? 

�!�ú�Ê�e�‡�‰�v �y�C���2�G�v�f �€�‰�x���s �x�[�C�v 

�" �ú���| �s �=�x�M�v���s �x�[�C�v 

�2�ú���4�O���" �d �x�f �€���s �x�[�C�v���;  

�3�ú���{ �W�M�v���6�@�G�v�y �f �8�=�v���W�x�e�8�x�W�v�W�…���s �x�[�C�v 

�™ ���������� �I�T�ß�Ö�������¯�E�à���I�T�ß�Ö���� ���P�[�K���A�G���3�Q�T�•���P�T�K�¯ �Ý�����I�T�ß�Ö�������2�å�²���A�G���3�Q�T�•���Y�P�ä�†�F�T�´�Ý��

�Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�©�x�L�«���� �4�Û�E���P�T�K�Ú�•�å�Z�H�T�«, �6�C�à�F�M�Ü���H�…�Z�@�T�E�[�G�� �¯�>�T�Ý, �4�M�P�@�� �I�±�Ú�«�P�ß��

�3�Z�M�T�@�[�G,���4�M�P�@���I�±�Û�«�� �Š�€�Z�J�T�>�Ý���Z�H�T�å�L���H�M���F�C�P�}�Ô�[�>�>�ã���A�G���3 �Q�T�•�� �[�I�J�Õ�>�ã��

�Â�M�Ý���9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�J�Ü�H�©�x�å�L�G�����s�‚�K�E�T�å�� �I�Û�•�…�� �H�T�K�•�J�� �A�G�� �3�Q�T�•�� �H�…�Z�J�T�A�G�T�t���8�å�H�«��

�4�K�@�T�J�G���I�ä�²�Ý���6�K���2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å�Ž�â���4�J�Õ�x�P�±�Ý���I�±�Û�«�>�ã���«�[�L�„�å���;�±���¯�J�ä�z�J�T�¤�Ý����

�2�[�G�Ú�«���I�Ô�>�´�Ô�¤�Ý���I�‡�¶���Š�[�M�„�à ���E�K�I�T�G���I�±�Û�«�>�[�N���P�O�Õ�¤�P�Z�E���4�E�å���Z�F�T�Ô�>�I�T�¤�Ý�� 

5.�����������I�T�ß�Ö���I�T�E�Ú�«�Ô�>�T�G���:���F�T���H�T�«�>�T�Ü�®�Ô�¤�µ�Š�å���E�[�M�P�ß���H�E�Š�[�J���9�ä�²�Ô�Y�>�T�Ù�C���F�T�©���8�«? 

�!�ú �2�G�v�f �€�‰�x 

�" �ú���)�•�O�x���;  

�2�ú���4�W�v�W�x�O�v 

�3�ú���| �G�W�x�=�C�v 

�™ �:���F�T�� �H�T�«�>�T�Ü�®�Ô�¤�µ�Š �å�� 2020 �I�T�ß�Ö�� �I�T�E�Ú�•�å�� �E�[�M�P�ß�� �F�T�C�T�>�� �•�G�T�� �H�E�Š�Z�J�ä�²�ã�N�«����

�H�å�G�T�Ø�C�N�Š�à���2�[�I�•���I �ä�²�Ý���H�T�«�>�T�Ü�[�H�Ü���Z�H�ª�P�E�ä�>�T�>�����:�Ô�x�J���F�T�©�>�ã���;�Ü�H�Û�E�Ú�E�T�à���4�Ü��

�H�T�«�>�T�Ü�®�Ô�¤�µ���€�²�P�Ü�H�Ø�C�«�����4�Û�E���2�[�P �„�à���H�•�[�G�Û�«���6�²�Ü�‚�G�ß�>�ã���6�ã�N�G�ß�����:�Û�«���€�K�Û�E�K��

�6�²�Ü�‚�G�ß�>�ã���I�ä�²�Ý���5�K�T�Ù�©���H�E�Š�Ô�>�T�M�Ý���6�[�C�J���H�Ú�«���€�K�Û�E�K�I�ä�L���6�²�Ü�‚�G�ß�>�ã�������4�Û�E��������

�6�²�Ü�‚�G�ß�>�´�Ý ���� �;�á�Y�P�T�±�� �I�T�E�¯�Ý�� �¦�O�ä�z���2�}�Ü�H�[�C�„�à���: ���F�T���H�T�«�>�T�Ü�®�Ô�� �¤�µ�Š�å���E�[�M�P�ß��

�H�E�Š�[�J���9�ä�²�Ô�Y�>�T�ã�x�L�T�ß�>�ã�� 

6.�¦�ä�†�Ú�•�…�x�L���>�T�à�F�[�C�>�[�N���E�I�«��� �©�>�ˆ�à�� �P�N�ß�Ô�¤�Ý���Z�P�N�T�Ù���Y�H�±�I�Ô�>�´�Ô�¤�� �€�• �°�E�Š��

�P�O�Õ�¤�P�E�ä�¤���¯�}�¶ �Y�@�Þ�«�ã�N���I�T�€�M���2�K�¦���8�«? 

�!�ú �C�f�v�f �€�‰���W�}�[�| �f �)�C�v 

�" �ú���0�x�}�‰�x�O�x 

�2�ú���p�f�v �f�[���W�}�[�|�f�)�C�v���;  

�3�ú���W�•�8�x�x�v 
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�™ �Z�H�T�Ô�x�C�I�ä�²��� �•�>�ˆ�à ���¦�ä�†�Ú�•�…�°�Ý���>�T�à�F�[�C�>�[�N���E�I�« ��� �©�>�ˆ�à�� �P�N�ß�Ü�H�Z�E�T�©���2�[�P �>�Ø�¤��

�E�Õ�¤�ƒ�C�¯ �Ý���P�O�Õ�>���E�J�T�K�T�>�¶�ã�N���6�O�P�ß���Y�H�±�I�Ô�>�´�Ô�¤���I�T�E�Û�Z�E�T�²�Ý���)���������€�• �°�E�Š���P�O�Õ�>��

�6�Ú�E�K�‚�K�Z�E�@���I�T�€�M���2�K�¦�� �Y�@�Þ�«�ã�N�E�T�>�� �6�Ú�E�K�‚�K�Z�E�@���I�T�€�M���¯�E�M�[�I�Ö�@�ß���Z�J�T�x�� �3�•�Ú�J�F�T�Ú��

�2�Ù�[�I�„�à ���2�†�Š�Ú�E�T�ß�����6�Ú�E�K�‚�K�Z�E�@���I�T�€�M���2�K�¦�Ý�����2�á�P�T�L�T�G���>�T�à�F�[�C�>�´�Ô�¤���E�Õ�¤�ƒ�C�Ý��

�9�ä�H�©�Ú�E���¯�}�¶ �Y�@�Þ�«�ã�N�E�T�>���2�†�Š�Ú�«�ã�N�«�� 

7.�·�Ø�©�L�¶���P�Õ�x�>�[�N�� �;�µ�Õ�>�T�ä�²�P�E�ä�>�T�>�����…�@�ß�á�� �P�Õ�x�Ô�¤���·�©�E�à���2�•�>�T�K�Õ�>�[�N�� �P�O�Õ�>����

�8�Û�E�Ö���@�Ø�C�Ý���•�±�Ú�E�Ü�H�C�¶�ã�N�«? 

�!�ú �2�G�v�f �€�‰���x�}�)�x�v�s�v���s �J�v�8�€�)�v���)�n�v�n�C�v 

�" �ú���s�J�v �8�€���R�>�J�v �6�A�y�] �)�v���)�n�v�n�C�v���;  

�2�ú���7 �n�v�l �] �s �…���)�J�v�8�J�v�8�=�v���)�n�v�n�C�v 

�3�ú���W�:�v�C�x�G�€�: ���7 �n�v�l �] �s �…���)�J�v�8�J�v�8�=�v���)�n�v�n�C�v 

�™ ���������3�Ý�� �3�Ù�©�� �P�Õ�x�� �;�µ�Õ�¤�¯�[�L�� ���•�±�Ú�E���� �I�Z�@�T�E�T�����I�Ô�>�N�[�P�„�à�� �€�•�J�[�I�Ö�@�ß�� �€�ß�I�M�T��

�•�E�T�K�T�I�G�T�à���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�E�Ü�H�Ø�C�«�����4�Û�E���¯�å�Y�I�T�‰�J�Ü�H�Ø�C���I�Z�@�T�E�T�����·�Ø�©�L�¶���P�Õ�x�>�[�N���;�µ�Õ��

���>�T�ä�²�P�E�ä�¤���…�@�ß�á���P�Õ�x�Ô�¤���·�©�E�à���2�•�>�T�K�Õ�>�[�N���P�O�Õ�¤�Ý���8�å�²���8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«���� 

�™ �4�Ý�I�Z�@�T�E�T���4�Û�•�J���…�@�ß�á���P�Õ�x�[�J�Ô�Y�>�T�Ù�©���«�[�L �[�I�Ú�•�L�Ý ,���Â�M�E�G���2�ª�>�à���I�ä�²�Ý���P�Õ�x��

�F�[�C�¯�[�L�>�[�N�� �Z�I�Ý�H�©�Ú�«�P�E�å�Â�M�Ý�� �·�Ø�©�L�¶�� �P�Õ�x�>�[�N���P�³�Ü�H�©�Ú�E�� �¯�J�ä�z���Y�@�Þ�x�L�«����

�€�ß�P�T�>�Ö�z�Ô�>�à�>�ã���2�[�G�Ú�«�Ý���·�Ø�©�L�¶���H�•�P�T�N�K�T�Z�M�Z�J���P�‰�F�C�Ú�E�Ü�H�©�Ý�� 

8.�P�ß�Ú�E�>�Ý���Y�E�T�C�ß�H�T�G���@�Ø�C�Ú�«�Ô�¤�Ü�®�L�Ý�H�T�G���H�D�Ü�®�O�Ô�>�Õ�>�ã���¤�†�Ú�E���2�Ù�[�I�J ���2�†�Ô�[�>�„�å�H�}, 

���������F�T�©�>�´�ã ���4�Û�•�J�T���Y�H�ä�²�ã�N���4�C�Ý? 

�!�ú�Ê�R�O�v�\  

�" �ú���B�O�v�\ ���;  

�2�ú���#�G�v�e 

�3�ú���+�> 

�™ Global Financial Integrity���8�å�­�Ý ���2�Y�I�…�Ô�>�T�[�P�Ö���@�T�ß�Û�E���I�•�°�[�K�J�>�Ý�����2�Ù�[�I�„�à �����s���������P�N�±�Ý��

�F�T�©�>�ˆ�à�� �P�ß�Ú�E�>�Ý�� �Y�E�T�C�ß�H�T�G�� �@�Ø�C�Ú�«�Ô�¤�Ü���®�L�Ý�H�T�G���H�D�Ü�®�O�Ô�>�Õ�>�ã������������ ���������� �t���8�å�L��

�E�[�M�Ü�‚�à���2�†�Ô�[�>�Y�J�T�å�[�L���Y�P�ˆ�„�Ø�C�«�����4�á�P�†�Ô�[�>�„�å�H�} ,���•�G�T�������������������‚�à�‡�J�å���C�T�M�ß��, 

�Y�I�Ô�Œ�Z�>�T, �4�Û�•�J�T, �4�K�è�J�T���I�ä�²�Ý���Z�H�T�M�Û�«���3�x�J���F�T�©�>�ã���¯�E�à���:�Û�«���4�C�Õ�>�ˆ�à���6�ã�N�G���� 

�™ �Y�I�T�Ú�E�� �6�ã�F�T�Ø�©�� �6�ä�H�Ú�•�„�à�� ���������� �@�E� �E�Ú�•�ä�¤�� �@�I�I�T�G�������������� �‚�à�‡�J�å�� �C�T�M�ß���€�•�°�C�å��

���)�����������}�…�à�‡�J�å�����2�K�@�T�Õ�>�Ú�•�å���P�…���P�[�M�„�‡�±�Û�«���E�Ü�‚�Ô�¤�Ý���Â�å�L�T�P�«���ƒ�>�P�•�>���P�ß�Ú�E�>�Ý��

�Y�E�T�C�ß�H�T�G���@�Ø�C�Š�Z�K�T�E���H�D�Ü�®�O�Ô�>�Ý���4�Û�•�J�T�Š�à���6�ã�N�«���� 
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9. �������3 �P�«�����qCommonwealth Points of Light�r���Š�±�[�E�Ü���Y�H�ä�L�P�ß���J�T�ß? 

�!�ú���2�[�x�| �4�G�v�f �€�[���)�~�J�v 

�" �ú���4�x�f �s�v���W�{ �‰�J�v���;  

�2�ú���! �w�W�v�| �[�x�_�v���d �x 

�3�ú���' �f �x�v�d �O�v���W�n�v�G�x�‰�8�v 

�™ �q�P�G���I�•�E�å �r���8�G���Y�H�T�«�P�T�>���2�[�O�Ô�>�Ü�H�©�Ý���¦�ä�²�Ö�¹�O�à���3�ß�P�M�K�T�G���A�T�E�á���H�Y�J�Õ, �������3 �P�«��

�qCommonwealth Points of Light�r���Š�±�[�E �Ü���Y�H�ä�²�ã�N�T�ß���������� �P�J�E�T�G���4�P�ß,���‚�K�Ý�I�®�Ú�• �K�T���3�ä�†�å ��

�>�[�K�„�à���6�ã�N ���E�•�Ú�«�Š�C�Ü�H�Ø�C���;�±�� �I�D�à�•�Ø�[�C ���P�G�Š�M�Õ�¤�>�´�Ô�>�T�G���;�±���H�K�Û�E���E�Õ�¤�ƒ�C��

���I�T�>�� �I�T�ä�†�°�ã�N�T�ß���� �@�Â�>�Ú�•�ä�¤�� �z�L�Ü�H�T�G�� �H�Õ�>�ˆ�Ü�®�>�[�N �� �2�ˆ�Ú�«�P�±�Ý�� ������ �>�T�I�å�Y�P�à�Ú��

�F�T�©�>�ˆ�à���6�ã�N���E�•�F�H�[�K���4�Û�E���Š�±�«���2�Õ�Ž�>�…�Ô�x�L�«�� 

10.�Y�H�T�«�Ü�Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�[�E���4�M�P�@�I�T�Ô�x�J���6�M�x�å���¯�E�à���F�T�©���8�«? 

�!�ú �f �x�‰�v�: �x�G�v�e 

�" �ú���: �8�v�)�C�v�W�x�v�8�v���;  

�2�ú���8�O�n�x 

�3�ú���W�}�| �[�)�~�:�v 

�™ �;�±���z�†�J���:�Z�K�T�Ü�‚�J���F�T�C�T�G���M�Ô�@�Ý�H�ß�Ô �4�K�„�à�>�ã, �}�K�T�Ý�>�ã���I�ä�²�Ý���Z�H�±�Û�«�>�ã���6�ã�ˆ�Ø�C���Y�H�T�«�Ü��

�Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�«���2�[�I�Ü�®�>�ˆ�à ���H�J�D�Õ�>�ã���Z�I�ä�Y�>�T�ã�P�E�ä�>�T�G���>�Ø�C�D�Õ�>�[�N���K�Ú�«�Y�@�Þ�«�ã�N�«����

�4�E�å�Ž�â�����Y�E�T�C�…�>�ˆ�à���¯�E�à�P�¤�Ü�®���H�J�D�Ú�«�Ô�¤�Ý���Z�H�±�Û�«�>�ˆ�à���4�K�¶�Z�F�K���H�J�D�Ú�«�Ô�¤�Ý���I�Ø�©�Ý��

�>�Ø�C�D�Ý�� �Y�@�³�Ú�•�G�T�à�� �Z�H�T�«�Ý���� �4�E�å�Â�M�Ý�� �Y�H�T�«�Ü�Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�[�E���4�M�P�@�I�T�Ô�x�J�� �¯�E�à�� �F�T�©��

�8�å�L���Y�H�±�[�I�[�J ���M�Ô�@�Ý�H�ß�Ô���Y�H�ä�²�ã�N�«�� 

�™ �Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�«���Y�F�…�@�à���I�ä�²�Ý���I�T�¦�H�T�Ø�[�C�Ô���[�>�J�T�ã�P�E�ä�¤�Ý, �F�T�Ø�}�å���¤�[�L�Û�E���P�±�P�T�Þ���5�Ø�©�H�P��

���ß�>�´�Ô�¤���3�E�K�P�ˆ�Ü�H�E�ä�¤�Ý���4�Ý�¯�}�¶���8�©�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����4�«�����z�L�Û�E���Y�H�T�«�Ü�Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�«�Ú���E�K�Ý��

�I�ä�²�Ý���¾�Þ�[�I�J�T�G���¹�O�[�M���6�²�•�Y�@�Þ�°�Ý�� 

 

�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

�™ �E�ƒ�â�F�T�Ø�}�å�������I�T�P�Ø�C�Õ�>�ˆ�à, �6�D�¶���H�E�Ü�H�©�Ú�«�Ý���Y�E�T�‰�à�@�T�ß�Û�E���8�Ø�©�Ú���•�Ø�C�Õ�>�´�Ô�¤, �I�Ú�•�J��

�6�D�¶�� �H�E�Ü�H�©�Ú�«�E�à, �Y�E�T�‰�ä�«�[�L�� �2�[�I�Ö�@�ß���S�ß�z�Ý�K�Ú�� �>�¶�ß�� �H�T�E�à�� �E�[�M�[�I�„�à�� �F�[�C�Y�H�ä�L��

�I�Ú�•�J���2�K�z�å���H�à�«�[�L���2�[�I�Ö�@�>�Õ�>�´�Ô�¤���4�[�C�„�M�T�G���¤�µ���;�Ü�®�E�à���2�ˆ�Ú�«�ã�N�«�� 

o �6�D�¶�� �H�E�Ü�H�©�Ú�«�Ý�� �Y�E�T�‰�ä�«�[�L�„�å�� �x�@�T�å�� �@�Ý�H�E�� �Z�J�T�A�G�T�� �•�Ø�C�Ú�•�å, �6�D�¶��

�H�E�Ü�H�©�Ú�«�Ý���Y�E�T�¤�Ü�®�Ú���•�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â, �¦�I�T�ß���)���������Z�>�T�}���I�•�Ü�˜�Ø�}�à���4�Û�E�Ú�•�Ø�C�Ú�[�E��

�Y�@�J�à�H�©�Ú�E���;�Ü�®�E�à���2�ˆ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

 

 

  



�Š�Ù�™�å���>�T�Ý      ����������������������������������������2020���I�T�ß�Ö��06 
  

 

�F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã                                            5 

o �4�Û�E�Ú���Y�E�T�‰�à���P�N�T�>�Õ�>�ã���2�[�I�Ô�>�Ü�H�©�P�E�å�Â�M�Ý���E�ƒ�â�F�T�Ø�}�å���x�K�T�I�Ü�®�L�Õ�>�ˆ�à��

�Z�F�K�}���I�ä�²�Ý���I�[�L�¯�>���Z�P�[�M�P�T�Þ�Ü�®�>�ã���Y�H�±�I�N�Š�à���6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�©�Ý�����¦�I�T�ß����000 ��

�Z�H�±�Ô�¤�� �Z�P�[�M�P�T�Þ�Ü�®�>�ã�� �6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�©�P�«�C�å, �4�Û�E�Ú�� �Y�E�T�‰�à�� �P�N�T�>�Õ�>�ã��

�2�[�I�Ô�>�Ü�H�©�Ý���H�¤�•�[�J�Ö���Z�@�ß�Û�E���¦�I�T�ß������,000���Š�P�@�T�„�>�´�Ý���H�J�G�[�C�P�T�ß�>�ã�� 

�™ �6�M�>�Ý�� �¯�µ�P�«�Ý�� �I�T�ß�Ö�� ���� �2�å�² �� �@�ß�P�Z�E�@���Y�H�Ù�>�ã�� �F�T�ã�� �Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�C�¶�ã�N�«���� �4�E�[�G��

�¯�å�•�Ø�©���� �Y�@�å�[�G�� �6�J�ß�–�•�I�å�L�� �P�K�M�T�ä�†�à�� �¯�E�å �¯�[�L�J�T�>�� ���� �Y�H�Ù�� �–�•�H�•�>�ã�Y�>�T�Ù�C��

�¯�µ���2�I �ß�¶, �Y�E�T�‰�M�T�N�ß���2�K�¦���>�T�Ü�˜�Ø�©�Ú�•�Ø�C�Ý���>�à�Š���€�²�P�G�Õ�>�ˆ�à���H�~�®�…�°�Ý���7�‰�J�ß�>�´�Ô�¤��

�Y�H�T�±�Û�«�I�T, �Y�H�T�±�Û�E�T�E�T���8�å�H�«���¤�†�Ú�E���P�O�Ô�[�>���Š�@�T�…�Ô�x�å�L�G�ß�� 

o �Y�@�å�[�G���6�J�ß�–�•�I�å�L���E�[�M�[�I���–�•�H�•���9���‚���@�T�•, �4�Û�E���2�I �ß�[�P���2�[�I�Ú�«���6�Ú�E�K��

���Š�Ø�©�ã�N�T�ß�����2�E�å�H�}, �–�•�H�•�>�ã���®�è�H�T���@�Ú�•�J�F�T�K�T�J�D�T, �2�•�E�T���¦�I�Û�Ú, �‚���}���3�Q�T��

�3�x�Z�J�T�T�ß���2�C�Õ�x�J���¯�µ���2�I�ß�¶���4�á�P�O�Ô�[�>���Š�@�T�…�Ô�x�å�L�G�ß�� 

�™ �¦�I�T�ß���:�Û�¿�² ���3�Ù�©�>�´�Ô�¤�¯�å�� �Z�H�T�ß�� � �K�ß�>�ã�� �H�J�å�H�©�Ú�•�J�� �Z�H�T�ß�� �H�E�Ô�>�Ý, �>�Ä�ß�� �I�T�P�Ø�C�Ý, 

�¤�ˆ�Ú�E�[�M�„�à���>�Ù�Y�C�©�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

�™ �Y�E�å�>�T�z�� �I�T�P�Ø�C�Ý�� �@�Õ�>�K�å�Z�>�T�Š�à�� �2�±�Z�>�� � �…�±�Ü�®�� �x�K�T�I�Ú�•�à�� �>�Ø�C�Ü�H�Ø�©�ã�N��100 �2�}�� �6�J�K��

�6�M�>�� �2�[�I�•�� �Z�>�T�®�K�Ý���I�T�ß�Ö��4���2�å�²  �•�L�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«�����4�«�����Y�E�å�•�Û�•�J�T�Š�à���>�Ø�C�Ü�H�Ø�C�� �¯�E�à��

�2�[�I�•�� �Z�>�T�®�K�I�T�¤�Ý�� 

 



�Š�Ù�™�å���>�T�Ý      ����������������������������������������2020���I�T�ß�Ö��07 
  

 

�F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã                                            1 

�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�6�J�ß�>�à�Š�Ô�¤�� �P�O�Õ�>�Ü�H�©�Ý���>�C�å�>�´�Ô�¤�� �>�C�å�� �6�Ú�E�K�P�T�E�Ú�[�E�� �P�O�Õ�¤�P�E�T�>�� �2�Ù�[�I�„�à ��

�2�†�Š�Ú�E���I�T�€�M���2�K�¦���8�«? 

�!�ú �R�j�)�x 

�" �ú���0�x�}�‰�x�O�x���;  

�2�ú���4�x�x�v�8�v�8�M�v�n�v 

�3�ú���W�•�8�x�x�v 

�™ �6�J�ß�>�à�Š�Ô�¤�� �P�O�Õ�>�Ü�H�©�Ý�� �>�C�å�>�´�Ô�¤�� �>�C�å�� �6�Ú�E�K�P�T�E�Ú�[�E�� �P�O�Õ�¤�P�E�T�>���2�Ù�[�I�„�à ��

�S�…�J�T�G�T�� �¯�E�M�[�I�Ö�@�ß���2�Ý�I�T�€�M���H�Ø�Y�A�Ø�� �2�I�ß�Š�å�Z�H�T�«�� �2�†�Š�Ú�E�T�ß�� �4�E�G�T�à�����I�T�D�P�ß�>�ã��

�P�Õ�x�>�N�T�à�� �Z�>�Ø�>�Ü�Y�H�²�Ý�� �‚�[�D�� �6�Ú�E�K�P�T�E�ƒ�å�†�� �>�C�å�>�[�N�Ü�Y�H�L�¯�}�°�Ý���� �Y�P�ˆ�F�T�©�P�T�â��

�4�Û�•�J�ß�>�ˆ�å�� ��NRI�����F�M�å�� �I�ä�²�Ý�� �Z�P�[�M�P�T�Þ�Ü�®�Ô�>�T�>���;�±�� �E�•�� �2�J�à�F�T�Ø�©�� �;�Ú�«�[�O�Ü�®�Ú��

�«�[�L�[�J�°�Ý�� �2�Ý�I�T�€�M���2�K�¦���6�±�P�T�Ô�x�°�ã�N�«�� 

2.�2�Ù�[�I�J ��QS �6�M�>���E�K�P�…�[�@�„�à�����ƒ�>�¶�J�ß�Û�E���E�K�Ú�[�E�Ü���Y�H�ä�²�ã�N���4�Û�•�J���Y�H�T�†�„�J�à���>�à�Æ�…��

�8�«? 

�!�ú �#�#�j ���8�[�8�v�V�x�v 

�" �ú���#�#�j ���{ �C�n�v�[�x�_�v 

�2�ú���#�#�j ���8�x�O�v�V�x�v 

�3�ú���#�#�j ���A�C�v�y �W���;  

�™ �2�Ù�[�I�J ��QS �6�M�>���E�K�P�…�[�@�Ü�H�}, �¯�Ý�[�H���I�ä�²�Ý���• �à�‡�„�à�� �2�[�I�Û�« �ã�N���4�Û�•�J���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H��

�€�²�P�G �Õ�>�ã����IIT�����6�M�Y�>�Õ�x�³�Ý���6�ã�N���z�L�Û�E���������Y�H�T�†�„�J�à���>�à�Æ�…�>�´�ã ���;�å�L�T�>���6�ã�N�G ����

IIT �¯�Ý�[�H�� ���� �3 �P�«�� �4�C�Ú�[�E�°�Ý, IIT �• �à�‡�� ���� �3 �P�«�� �4�C�Ú�[�E�°�Ý�� �Y�H�ä�²�ã�N�«�����>�[�M�� �I�ä�²�Ý��

�I�•�E�Z�F�J�Ý���Y�E�T�C�ß�H�T�G��QS �6�M�>���E�K�P�…�[�@�Ü�H�}, �• �à�‡�„�å���A�P�S�ß�M�T�à���Z�F�±���H�à�>�[�M�Ô�>�O�>�Ý��

�������3 �P�«���4�C�Ú�•�³�Ý, �• �à�‡���H�à�>�[�M�Ô�>�O�>�Ý���������3 �P�«���4�C�Ú�•�³�Ý���6�ã�N�«�� 

3. �������Y�H�T�«�Ú�«�[�L���P�Õ�x�>�[�N���F�T�å�Y�>�G���4�[�D�Ú�E�‚�L�¤, �4�Û�•�J�T�Š�à���2�K�¦�Ô�¤���Y�@�T�Û�E�I�T�G���Y�I�T�Ú�E��

�P�Õ�x�>�ˆ�å���8�Ù�~�Ô�[�>���8�å�G�P�T�>���4�±�Ô�¤�Ý? 

�!�ú �*�n�v�l  

�" �ú���W�f�v �e 

�2�ú���W�O�v�O�}�[�M�v�l ���;  

�3�ú���W�f �€�O�x�O�v�6 

�™ ������ �Y�H�T�«�Ú�«�[�L���P�Õ�x�>�[�N��4 �Y�H�T�«�Ú�«�[�L�� �P�Õ�x�>�N�T�>�Ü �Y�H�±�Ý�� �4�[�D�Ü�®���Y�@�Þ�P�E�ä�¤ �I�Ú�•�J��

�2�[�I�Ö�@�K�[�P �;�Ü�®�E�à���P�O�Õ�x�°�ã�N�«�����4�E�å�H�}, �<�…�J�Ù�C�à���P�~�> ���P�Õ�x���°�[�G�Y�C�Ø���Z�H�Õ�Ô���3�Ü��

�4�Û�•�J�T���3�x�J�[�P���H�×�@�T�Ü���Z�E�z�J���P�Õ�x�°�C�­�Ý, �z�Ù�}�Z�>�Ø���P�Õ�x���>�G�K�T���P�Õ�x�°�C�­�Ý, �3�Û�•�K�T��
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�P�Õ�x���>�T�ß�Ü�H�Z�K�Q�å�� �P�Õ�x���3�x�J�[�P���Ã�•�J�å���Z�H�Õ�Ô���3�Ü���4�Û�•�J�T�¶�C�­�Ý, �2�M�>�T�H�T�Ú���P�Õ�x����

�4�Û�•�J�å�� �P�Õ�x�°�C�­�Ý���4�[�D�Ô�>�Ü�H�©�x�å�L�G�����4�Û�E���4�[�D�Ü�®���������������������¯�E�à���2�I�³�Ô�¤���P�±�Ý����

�4�Û�E�Ö���Y�@�J�à�¯�[�L�Ô�¤�Ü�‚�L�¤, �4�Û�•�J�T�Š�à���Y�I�T�Ú�E�Ý���������Y�H�T�«�Ú�«�[�L���P�Õ�x�>�ã���4�±�Ô�¤�Ý�� 

4.�2�Ù�[�I�J �����q�Z�F�K�}���P�…�>�ã���I�Z�@�T�E�T���������� �r�4�å �H�}, �P�…���Y�@�³�Ú�«�Z�P�T�ß�����E�ã�´�H�}�°�C�å���6�…�J���P�…�Ú��

�Y�E�T�[�>�[�J���Y�@�³�Ú�«�P�E�ä�>�T�G���>�T�M���2�P�>�T�@�Ý���8�å�G? 

�!�ú�Ê�C�x�x�v�)�v�����í, �Œ�×�Œ�×���;  

�" �ú���|�C�����í, �Œ�×�Œ�× 

�2�ú���{ �)�W�v�n�C�v�W�x�v�����×, �Œ�×�Œ�× 

�3�ú���j �)�C�v�W�x�v�����í, �Œ�×�Œ�× 

�™ �I�Ô�>�N�[�P�„�à ,���q�Z�F�K�}���P�…�>�ã���I�Z�@�T�E�T- �������� �r���€�[�L�Z�P�ä�L�Ü�H�Ø�C�«�� �4�Û�E���I�Z�@�T�E�T�[�P���I�Ú�•�J���€�•��

�2�[�I�Ö�@�ß���€�ß�I�M�T���•�E�T�K�T�I�å�����‚�Ü��5 �2�å�² ���I�Ô�>�N�[�P�„�à���E�T�Ô�>�à�Y�@�Þ�E�T�ß�����4�Ý�I�Z�@�T�E�T�Š�å�H�}�����P�…��

�Y�@�³�Ú�«�Z�P�T�ß���E�Õ�>�ˆ�å���€�³�[�P���P�…�Ú�Y�E�T�[�>�[�J���P�±�Ý���I�T�ß�Ö�������3�Ý���Z�E�•�Ô�¤�ã���Y�@�³�Ú�•�G�T�à��

�P�Ø�}�Z�J�T, �2�H�K�T�E�Z�I�T���P�¹�‡�Ô�>�Ü�H�C�T�«�����2�Z�E�Z�P�[�N�„�à���€�³�[�P���P�…�Ú�Y�E�T�[�>�°�C�å���H�Ú�«�Ö�@�E� �E��

�·�©�E�à�P�…���Y�@�³�Ú�E�Z�P�Ù�©�Ý�� 

5. �q�‚�K�Ô�J�T�å���>�±�Ú�E�K�Õ�>�Ý �o �������� �r���8�å�H�«���4�Û�•�J�T�Š�å���8�Û�E���3�°�E�Ü�H�[�C�J�T�à���9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�C��

�;�±���@�ß�P�Z�E�@���>�±�Ú�E�K�Õ�>�I�T�¤�Ý? 

�!�ú �2�G�v�f �€�‰���s �}�C�x�O�W�v�W�y �n 

�" �ú���2�G�v�f �€�‰���8�n�]�v�W�y �n 

�2�ú���2�G�v�f �€�‰���2�[�x�L �s�C�v���;  

�3�ú���2�G�v�f �€�‰���8�n�| �: �x�[���8�x�s �:�v�W�y �n 

�™ �E�[�K�P�‰�Ü���Z�H�T�ß�¯�[�L ���3�Þ�¶�>�ã���[�I�J�Ý����CLAWS) �q�‚�K�Ô�J�T�å���>�±�Ú�E�K�Õ�>�Ý���o���������� �r���8�å�L���4�K�Ù�©��

�F�T�ã���4�Û�•�J�� �4�K�T�ª�P�� �@�ß�P�Z�E�@�� �>�±�Ú�E�K�Õ�[�> ���9�ä�H�T�©�Y�@�Þ�«�P�±�x�L�«�����4�Û�E�Ô�>�±�Ú�E�K�Õ�¤�����®�«��

�•�à�‡�„�à���� �����������I�T�ß�Ö�������� �2�å�²���Y�E�T�C�Õ�x�J�«���� �4�Û�E���€�>�â�¶�����Z�E�z�J���I�ä�²�Ý���@�ß�P�Z�E�@���4�K�T�ª�P��

�P�à�³�F�ß�>�´�Ô�¤�����q�E�[�K�P�‰�Ü�Z�H�T�ß�¯�[�L�„�å ���z�L�Ü�‚�J�à�®�>�[�N�� �I�T�ä�²�E�à�� �I�ä�²�Ý���4�K�T�ª�P�Ú�•�å��

�™�E�T�G���2�E�å���E�T�Ô�>�Ý������Changing Characteristics of Land Warfare and its Impact on the Military�r���8�å�L��

�E�[�M�Ü�‚�à���Š�P�T�E�Ý���Z�I�ä�Y�>�T�ã�N���;�±���E�N�Ú�[�E���6�±�P�T�Ô�x�Ú�E�Û�E�«�� 

6.�¦ �Z�P�E�T���K�T�P�Ú���I�ä�²�Ý���Q�T�‡�•���¤�Ü�E�T���3�x�Z�J�T�ß���Y�E�T�C�ß�®�[�C�J���«�[�L�� �8�«? 

�!�ú �s �}�y �=�‰�x�n�v�l  

�" �ú���2�f �@�~�‰�:�v 

�2�ú���! �] �~�s �}�‰�:�v���;  

�3�ú���s �M �}�8�C�v 
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�™ DRDO�4�å���6�C�‡�J�à���I�ä�²�Ý���2�E�­�C�å���Y�E�T�C�ß�®�[�C�J���2�†�Š�J�à���>�O�>�Ú�•�å����DIPAS�����¦ �Z�P�E�T���K�T�P�Ú��

�I�ä�²�Ý��IIT �• �à�‡�„�å���Z�P�• �Ü�Y�H�T�†�„�J�à���«�[�L�[�J�Ö���@�T�ß�Û�E���Q�T�‡�•���¤�Ü�E�T���3�x�J ���4�±���2�†�Š�J�M�T��

���N�ß�>�´�Ô�¤�Ý���2�Ù�[�I�„�à �����¤�}�J�K�¦�Ú�E�[�M�P�ß���4�K�T�Ý�F�T�Ú���Z�>�T�Š�Û�Ú���2�P�ß�>�ã�����s�@�Â�>���F�M�­ �Ô�>�T�>��

�Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Ú�[�E�Ü���H�J�å�H�©�Ú�«�Ý���4�N�Ý���Y�H�Ù�>�´�Ô�>�T�G���Z�E�z�J���Š�±�•�[�G �t���P�O�Õ�x�G�T�ß�� 

�™ Dr�� �¦ �Z�P�E�T���K�T�P�Ú�����;�± ���Y�H�Ù�ª�Ô�>�T�G���¯�µ�� �6�C�à���H�T�«�>�T�P�M�[�K���6�±�P�T�Ô�x�°�ã�N�T�ß�� �2�Z�E�@�I�J�Ý����

Dr�����Q�T�‡�•�� �¤�Ü�E�T�����¤�±�•�� �¬�Ù�ª�„�ß�� �Y�H�±�Ô�>���Z�F�T�Þ�Ô�>�T�G���z�x�Ö�[�@�Ô�>�T�>�����qSeptifloTM�r���8�å�­�Ý��

�Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Ú�[�E���Y�P�ä�†�>�K�I�T�>���6�±�P�T�Ô�¤�P�E�ä�¤���P�‰�>�T�Ø�}�°�ã�N�T�ß�� 

7.�Z�H�T�Ú�E�à���¤�}�–�…�å���z�à�M�[�L���Š�ä�H�[�G���Š�[�M�[�J���¤�[�L �Ü�H�E�ä�¤�����2�Ù�[�I�„�à ���6�Ú�E�K�¶���‚�L�Ü�‚�Ú�E��

�I�T�€�M���2�K�¦���8�«? 

�!�ú �p�f�v �f�[�W�}�[�|�f�)�C�v 

�" �ú���p�f�v�f �[�8�M�v�n�v 

�2�ú���8�x�v�G�x�n�8�C�v 

�3�ú���|�8�[�=�C�v���;  

�™ �)20 �8�G�� �4�±�Û�E���Z�H�T�Ú�E�à���¤�}�–�…�å�� �z�à�M�[�L���Š�ä�H�[�G���Š�[�M�[�J�� �‡�Ø�C�ß���;�å�²�Ô �¤���)�������8�G��

�€�ß�D�„�Ú�«���Z�>�K�N�� �I�T�€�M�� �2�K�¦�� �6�Ú�E�K�¶�� �‚�L�Ü�‚�Ú�«�ã�N�«�����Z�H�T�Ú�E�à�� �E�Ù�”�ß�� �<�ß���2�Ú�•�J�T�P�z�J�Ü��

�Y�H�T�±�ã���8�å�H�E�T�à���4�Û�E�Š�[�M���¤�[�L�Ü�®���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����Z�>�K�N���I�T�€�M���6�D�¶���P�O�Õ�>�à���«�[�L��

�4�Û�E�� �6�Ú�E�K�[�P�� �‚�L�Ü�‚�Ú�E�Z�E�T�©,���4�Û�E�Ü���®�•�J�� �Š�[�M�� �P�K�Ý�[�H�� �Š�ä�H�[�G�J�T�N�ß�>�ã���‚�å�H�ä�L�¶�Ý, 

�4�Ü�®�•�J���Š�[�M�[�J���2�[�G�Ú�«�� �Z�H�T�Ú�E�à�>�ˆ �³�Ý���2�Ö�z�C�¶�Ý���Z�>�Ø�©�Ô�Y�>�T�Ù�C�«�� 

8.�2�J�à�F�T�©�>�ˆ�à�� �6�ã�N���4�Û�•�J�� �€�²�P�G�Õ�>�[�N�Ü���H�Ø�}�J�‡�©�P�E�ä�¤�����2�Ù�[�I�„�à�� �2�[�I�Ö�@�K�[�P��

�;�Ü�®�E�à���2�ˆ�Ú�«�ã�N���4�Û�E�Ö�¹�O�‡�à , �qGDR�r���8�å �H�«���8�[�E�Ô�¤�†�Ô�x�L�«? 

�!�ú�ÊGovernment Deposit Receipts 

�" �ú��Global Deposit Receipts 

�2�ú��Global Depository Receipts���;  

�3�ú��Government Depository Receipts 

�™ �2�J�à�F�T�©�>�ˆ�à���6�ã�N���4�Û�•�J���€�²�P�G�Õ�>�ˆ�å���Z�F�K�}���H�Ø�}�J�[�M���E�J�T�…�Ô�¤�Ý���•�Ø�C�Ú�«�Ô�¤���I�Ú�•�J��

�2�[�I�Ö�@�K�[�P���@�™�H�Ú�•�à���;�Ü�®�E�à���2�ˆ�Ú�E�«�����4�E�ä�>�T�>�����€�²�P�G�Õ�>�ã���@�Ø�C�Ý����2013�r�4�à���Y�H�T�±�Ú�E�I�T�G��

�•�±�Ú�E�Õ�>�ã�� �Z�I�ä�Y�>�T�ã�N�Ü�H�©�Ý�����ƒ�>�Ö�z�M�� �4�Û�•�J�� �€�²�P�G�Õ�>�´�Ô�¤�����6�M�>�N�T�Š�J�� �[�P�Ü�H�>�Ü��

�H�ä�²�Ö�•�Ø�©�>�ã��Global Depository Receipts����GDR�����6�ã�N�G. �z�M�P�ä�†�à���I�Ø�©�Z�I���2�Y�I�…�Ô�>���[�P�Ü�H�>�Ü��

�H�ä�²�Ö�•�Ø�©�>�ã ��ADR�� �6�ã�N�G ; �2�Û�€�²�P�G�Õ�>�N�T�à���2�Y�I�…�Ô�>�T�Š�à���P�ß�Ú�E�>�Ý���Z�I�ä�Y�>�T�ã�N�M�T�Ý���� 

�™ �;�±�� �[�P�Ü�H�>�Ü���H�ä�²�Ö�•�Ø�© �8�å�H�«���Y�P�ˆ�F�T�Ø�©���F�T�D�J�Ú�[�E�Ô���¤�†�Ô�¤�Ý���;�±  �>�±�Š�J�T�¤�Ý�����4�«, �<�ß��

�2�J�à�F�T�Ø�© �€�²�P�G�Ú�E�T�à���<�ß���6�ã�F�T�Ø�©�� �€�²�P�G�Ú�«�Ô�¤�� �P�O�Õ�>�Ü�H�©�x�L�«���� �Z�I�³�Ý�����H�å�G�T�Ø�©�Ü��

�H�…�I�T�ä�L�>�Ú�•�³�Ý���2�«���H�Ø�}�J�‡�C�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 
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9.�Ê�q�z�Š�à���Š�I�T�G�Ü�Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�«���Y�E�T�C�ß�H�T�G���2�Û�€�J���Z�F�K�}���¯�E�•�Ø�©�Ô�Y�>�T�ã�[�>�r�„�à ���Z�I�ä�Y�>�T�Ù�C��

�2�Ù�[�I�J �� �•�±�Ú�E�Ú�•�å�H�}, �Y�P�ˆ�F�T�©�P�T�â�� �4�Û�•�J�ß�>�ã�� ��NRI�������9�ß�� �4�Û�•�J�T�Š�à�����H�Õ�¤�>�[�N��

�P�T�Õ�¤�P�E�ä�>�T�G���P�K�Ý�®���8�å�G? 

�! . 26% 

�"�ú��49% 

�2�ú��76% 

�3�ú��100% �;  

�™ �9�ß���4�Û�•�J�T���€�²�P�G�Ú�•�à���Y�P�ˆ�F�T�©�P�T�â���4�Û�•�J�ß�>�ã��100�����P�[�K���¯�å�2�­�I�•�� �Y�H�L�T�I�à���¯�E�•�©��

�Y�@�Þ�J���2�­�I�•�Ô�¤�Ý���P�[�>�„�à, �E�ä�Z�H�T�«�ã�N���Y�P�ˆ�F�T�Ø�©���¯�E�•�©���2�­�I�•�Ô�Y�>�T�ã�[�>�„�à���•�±�Ú�E�Ý��

�Y�@�Þ�J���I�Ú�•�J�� �2�[�I�Ö�@�K�[�P���;�Ü�®�E�à���P�O�Õ�x�°�ã�N�«�����E�ä�Z�H�T�«�� �Š�I�T�G�Ü�Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�«�Ö���Z�@�[�P������

�6�ã�F�T�Ø�©�Ü���H�J�~�>�ã���Š�I�T�G���Z�@�[�P���3�x�J�P�ä�†�à��100���@�E� �E���Y�P�ˆ�F�T�Ø�©���Z�F�K�}���¯�E�•�©���8�å�H�«��

�2�­�I�•���Y�H�L�T�I�à��49 �@�E� �E�I�T�>�¶�Ý, �2�E�ä�¤�Ý���·�©�E�M�T�G�«���2�K�¦���2�­�I�•���Y�H�ä�²�Ý���8�G���6�ã�N�«�� 

10.��P A �@�Õ�I�T �;�±�Õ�x�[�D�Û�E���Š�[�N�J�T�Ø�©���P�N�T�>�Ý���2�[�I�J�¶ �ã�N���I�T�€�M�Ý���8�«? 

�!�ú �! �)�x�C�v 

�" �ú���|�C�8�x�:�‰�x���;  

�2�ú���f�€�x�}�W�…�[�x 

�3�ú���G�x�8�x�: �x�G�v�e 

�™ �Z�I�>�T�M�J���I�T�€�M���¯�E�M�[�I�Ö�@�ß���>�T�å�K�T�Ø��K �@�Õ�I�T, �@�™�H�Ú�•�à �«�K�T���I�T�P�Ø�C�Ú�•�à���<�ß���;�±�Õ�x�[�D�Û�E��

�Š�[�N�J�T�Ø�©�� �P�N�T�>�Ý�� �2�[�I�Ü�H�E�ä�¤���2�}�Ô�>�à�� �F�T�Ø�}�G�T�ß�� �4�Û�E�� �P�N�T�>�Ú�•�ä�¤�� �2�Ý�I�T�€�M�Ú�•�å��

�¯�å�G�T�ã�� �¯�E�M�[�I�Ö�@�ß��P A �@�Õ�I�T�Š�å���Y�H�J�ß���¹�Ø�C�Ü�H�C�¶�ã�N�«�����)���������Z�>�T�}���I�•�Ü�‚�M�T�G���4�Û�E�Ú��

�•�Ø�C�Ú�•�à�����;�±���>�T�à�H�Û�«���[�I�E�T�G�Ý���I�ä�²�Ý���H�à�Z�F�T�Ô�¤���6�Ø�®�L���[�I�E�T�G�Ý���3�x�J�[�P���2�C�Õ�¤�Ý���� 

�™ �4�Û�E���P�N�T�>�Ú�•�å���>�Ø�©�I�T�G�Ú�•�ä�¤���I�Ú�•�J���I�ä�²�Ý���I�T�€�M���2�K�¦���3�x�J�[�P ���4�[�D�Û�«���€�•�J�ˆ�Ô�>��

�6�ã�N�G �����P�±�Ý�����������3�Ý���3�Ù�}�à�����Z�I�>�T�M�J�T�����Z�E�z�J���Š�[�N�J�T�Ø�©�Ü���Z�H�T�Ø�}�>�[�N���F�C�Ú�E�¶�ã�N�«����

�2�E�ä�¤�ã���4�E�å���>�Ø�©�I�T�G�Ü�H�~�>�ã���€�[�L�P�[�C�°�Ý ���8�G���8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� 
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�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

�™ �H�T�K�Ý�H�…�J�� �4�J�ä�[�>�� �Š�P�@�T�J�Ú�•�à�� �Š�[�N�Û�E�� �H�Õ�>�G�Ü�H�ã�ˆ, �2�à�Z�H�T�å�@�T, �4�I�T�Ý�H�@�Û�Ú�� �6�ã�ˆ�Ø�C��

�I�T�Ý�H�O���K�>�Õ�>�ã���2�K�®���I�ä�²�Ý���:�Z�K�T�Ü�‚�J���F�T�©�>�´�Ô�¤���¯�E�å�¯�[�L�J�T�>���9�ä�²�I�•���Y�@�Þ�J�Ü�H�C�¶�ã�N�G����

�4�Û�E�� �I�T�Ý�H�O�Õ�>�ã���� �E�K�Ü�H�…�Z�@�T�E�[�G�Ô�¤�Ü�‚�L�¤, �s�H�K�Ý�H�K�T�>�Ú�� �x�±�‹�� �Š�>�T�æ�� �Z�J�T�A�G�T�t���8�å�L��

�¯�Ú�•�[�K���I�ä�²�Ý���H�Ø�[�C�Ô���¤�†�š�Ø�©�C�å���9�ä�²�I�•���Y�@�Þ�J�Ü�H�C���6�ã�N�G�� 

�™ �F�T�I�Ô�>�à�‡�à�� �®�•�J���2�K�¦�� �I�±�Ú�«�P�Ô�>�à�Æ�…�Ô�>�T�G�� �2�}�Ô�>�à�� �F�T�Ø�©�� �Š�O�T���I�T�ß�Ö��5 �2�å�² ���F�C�Û�E�«. 

�4�Û�E�Ô�>�à�Æ�…�„�å ���¯�E�à�P�K�T�>���I�±�Ú�«�P�ß���@�T�Û�E�T���2�±�ã�Y�I�T�‰���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß���� 

�™ �•�K�T�Š�C�� �4�J�Ô�>�Ú�•�å �¯�«�Y�H�±�Ý�� �E�[�M�P�±�Ý�� �¯�å�G�T�ã �€�•�J�[�I�Ö�@�±�Ý���•�K�T�Š�C���¯�å�Z�G�ä�L�Ô��

�>�O�>�Ú�•�å �����•�¯�> �����Y�H�T�«�Ö�Y�@�J�M�T�N�±�I�T�G���Z�H�K�T�z�…�J�ß���>�����2�å�H�O�>�å�������������>�T�M�I�T�G�T�ß�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�2�Ù�[�I�„�à ���Y�P�ˆ�J�T�G�����sChronicles of Change Champions�t���8�å�­�Ý ���¿�à���� �8�Û�E�Ú���•�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â��

�8�©�Ô�>�Ü�H�Ø�C���¯�å�Y�G�©�Ü�®�>�ˆ�å���Y�E�T�¤�Ü�H�T�¤�Ý? 

�!�ú �e�‡�‰�v �y�C���2�G�v�f �€�‰�x���2�‰�8�v�8�C�v 

�" �ú���| �W�x�d �O�v���C�x���! �W�}�‰�x�O�v 

�2�ú���{ �W�M�v���6�@�G�v�y �f �8�y�= ���W�x�e�8�x�W�v�| �W�x�C�v�“���8�]�v�W�}�W�v�| �W�x�C�v���;  

�3�ú���' �8�C�v�‰���W�x�[�f�v 

�™ �I�Ú�•�J���Y�H�Ù�>�ã���I�ä�²�Ý���¤�O�Û�[�E�>�ã���Z�I�Ý�H�T�Ø�©���2�[�I�Ö�@�ß���æ�ƒ�±�•���A�X�‚�å���4�K�T�•�����sChronicles of 

Change Champions�t���8�å�L���¿�[�M ���Y�P�ˆ�„�Ø�C�T�ß���� �4�Û�¿�à�����s�Y�H�Ù�� �¤�O�Û�[�E�>�[�N�� �H�T�«�>�T�Ü�Z�H�T�Ý, 

�>�ä�‚�Ü�Z�H�T�Ý�t���•�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â���I�T�€�M�Ý���	���I�T�P�Ø�C���2�N�Š�à���8�©�Ô�>�Ü�H�Ø�C���������®�«�[�I�J�T�G���¯�J�ä�z�>�ˆ�å��

�Y�E�T�¤�Ü�H�T�¤�Ý�����4�Û�E�Ú���•�Ø�C�Ú�[�E�����‚�K�E�I�ß���F�Z�K�Û�•�K���Z�I�T�}�����>�C�Û�E���������� �3�Ý���3�Ù�} �à���S�…�J�T�G�T�Š�å��

�H�T�•�H�Ø�}�‡�±�Û�«���Y�E�T�C�Õ�x�[�P�Ú�E�T�ß�����4�«���Y�H�Ù�>�ã���	���¤�O�Û�[�E�>�ã���Z�I�Ý�H�T�©, �I�•�E �P�N���Z�I�Ý�H�T�©��

�I�ä�²�Ý���¦�>�T�E�T�K���I�ä�²�Ý���¤�©�Ý�H�F�M�å���3�x�J���I�Ú�•�J���2�[�I�Ö�@�>�Õ�>�ˆ�å���¯�Ú�E�K�Ü�®���¯�J�ä�z�J�T�¤�Ý�� 

2. �q�������������r���8�å�H�« �4�Û�•�J�T�Š�å���8�Û�E���;�µ�Õ�>�T�ä�²���2�[�I�Ü�‚�å�� �2�[�M�Z�H�z���Y�@�J�‡�J�T�¤�Ý? 

�!�ú �C�y�O���s �}�]�v�W�y �O���R�>�J�v�6�A�y �] ���" �y �M �‰�C�v 

�" �ú���2�G�v�f �€�‰���x�}�)�x�v�s�v���s �J�v�8�€ 

�2�ú���2�G�v�f �€�‰���W�J�v�6���C�]�v�\ �C�v���W�x�}�s �x�v�f�v�f �y �O���s �x�x�}�‰�C�v���;  

�3�ú���| �f �)�~�‰���s�•�n�v�l �s �)�f �€���s �J�v�8�€ 

�™ SEBI���®�>�T�ß�>�´�Ô�¤ ���•�ß�¶�>�T�ª�Ý���2�[�I�Ü�®�� ��SCORES�����P�[�M�E�N�Ú�•�à�����¯�E�•�Ø�C�T�N�ß�>�ã���E�Õ�>�N�«��

�¤�[�L�>�[�N���6�ã�ˆ�C���6�E�¶�P�E�ä�>�T�>����SEBI ���4�Û�•�J���H�Õ�¤���I�ä�²�Ý���H�…�P�ß�Ú�E�[�G���P�T�…�J�Ý�����@�™�H�Ú�•�à��

�<�ß���2�[�M�Z�H�z���Y�@�J�‡�[�J���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�J�«�����9�ä�>�G�Z�P���Y�@�J�‡�³�ã�N �����qSCORES�r �P�[�M �E�N�Ú�•�å��

�2�[�G�Ú�«���2�Ý�@�Õ�>�[�N�°�Ý���4�Ö�Y�@�J�‡���Y�>�T�Ù�©�ã�N�«�� iOS �I�ä�²�Ý���3�Ù�Ø�K�T�Þ�©���4�J�Õ�¤�E�N�Õ�>�ˆ�à��

�x�[�C�Ô�>�Ô�·�}�J�����qSEBI SCORES�r���8�å�L���4�Ö�Y�@�J�‡,��SEBI�r�Ô�¤���>�}�E�Õ�>�[�N���2�­�Ü�®�P�E�ä�¤�Ü���H�•�M�T�>��

SCORES�r�4�à���®�>�T�K�ˆ�Ô�>���¯�E�•�Ø�C�T�N�ß�>�[�N ���7�Ô�¤�Š�Ô�¤�Ý�� 

3.�6�M�x�å�� �������� �3�ä�L�à�P�T�Þ�Û�E�� �Y�H�Ù�>�ˆ�å���2�Ù�[�I�J�� �H�Ø�}�J�‡�à���� �8�Û�E�� �4�Û�•�J�Ü�Y�H�Ù�I�~�[�J ����

�q�������� �3�Ý���3�Ù�}�å���Y�H�Ù �r���8�G��TIME �4�E�â���¤�†�Ü�‚�Ø�©�ã�N�«? 

�!�ú �! �C�v�x�}�f�v���{�8�=�x�v���;  

�" �ú���)�|�[�x�4�•�O�}���G�x�‰�…�l 

�2�ú���2�G�v�f �€�[�x���8�x�G�v�f �€ 

�3�ú���)�x�s�}�f�v �x�}�W�x�‰�v ���W�…�|�: 

�™ TIME �4�E�â�����2�Ù�[�I�„�à ���E�G�«���z�L�Ü�‚�E�‰�à, �>�C�Û�E�� �¿�ä�L�T�Ù�[�C���P�[�K�J�²�Ú�E�����s�6�M�x�å�� �¿�ä�² ��

�3�ä�L�à�P�T�Þ�Û�E���Y�H�Ù�>�ˆ�å�t���H�Ø�}�J�[�M���Y�P�ˆ�„�Ø�C�«�����2�•�à �����Š�©�E�[�M�Ü�Z�H�T�K�T�ˆ���2�Ý�…�Ú���Y�>�N�[�K��
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�q�������� �3�Ý�� �3�Ù �©�Ô�>�T�G���z�L�Û�E�� �Y�H�Ù�r���8�å�²�Ý , �¯�å�G�T�ã�� �‚�K�E�I�ß�� �4�Û�•�K�T���>�T�Û�•�[�J �����q�������� �3�Ý��

�3�Ù�© �Ô�>�T�G���z�L�Û�E���Y�H�Ù�r���8�å�²�Ý���¤�†�Ü�‚�C�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

�™ �2�[�I�Ö�@�K�[�P�„�à�Z�@�ß�Û�E���¯�E�à���Y�H�Ù�I�~�J�T�G���2�Ý�…�Ú���Y�>�N�ß�����������3�Ù�©�>�ã���¦�>�T�E�T�K���2�[�I�Ö�@�K�T�>��

�H�~�J�T�ä�†�G�T�ß���� �4�Û�•�J�� �¤�O�Û�[�E�>�ã�� �F�M�Ú�«�[�L�[�J�� �€�²�Š�J���2�P�ß�����Y�H�Ù���>�à�Š, �P�T�Ô�>�ˆ�Ô�¤�Ý��

�6�…�[�I , �I�D�¯�†�¶ ���I�ä�²�Ý���¤�O�Û�[�E���•�±�I�D�Ú�•�ä�¤���8�•�K�T�>���H�T�©�H�Ø�C�T�ß�� 

4.�H�~�J�T�N�ß�� �P�±�Õ�>�T�M�� �[�P�Ü�®�� �€�•�� �2�[�I�Ü�®�� ��EPFO�� �2�†�Š�Ú�E�H�}, �F�C�Ü�®�� �€�•�J�T�Ù�}�à����������������������

�[�P�Ü�®�Ú�Y�E�T�[�>�Ô�>�T�G���P�Ø�}���Š�x�E�Ý���8�å�G? 

�!�ú�Ê8.9% 

�" �ú���¥�ú5�ù���;  

�2�ú��8.2% 

�3�ú��8.6% 

�™ �F�C�Ü�®�� �€�•�J�T�Ù�©�Ô�>�T�G����2019- 20 �����H�~�J�T�N�ß�� �P�±�Õ�>�T�M�� �[�P�Ü�®�� �€�•�� ��EPF���� �™�E�T�G�� �P�Ø�}�� ��������

�@�E� �E�I�T�>���¤�[�L�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�������������������3�Ý���€�• �J�T�Ù�©�Ô�>�T�G���P�Ø�}�������������@�E� �E�I�T�>���4�±�Û�«�P�Û�E��

�€�[�M�„�à , �E�ä�Z�H�T�«���������������� �3�Ý���€�• �J�T�Ù�©�Ô�>�T�G���P�Ø�}�����������@�E� �E�I�T�>���¤�[�L�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����4�«��

�>�C�Û�E���9�µ���3�Ù�©�>�ˆ�à�� �4�à�M�T�E�� �2�N�Š�M�T�G�� �¤�[�L�Û�E�� �P�Ø�}�� �Š�x�E�I�T�¤�Ý�����I�Ú�•�J�� �2�L�Õ�>�T�P�M�ß��

�P�T�…�J�Ô�¤�µ�P�T�G�«��EPF �™�E�T�G���P�Ø�}�[�J���€�ß�D�„�Ô�x�L�«�� 

5.�I�>�T�K�T�è�}�K�T�Š�å�� �8�Û�E���P�T�À�ß�• ���€�[�M�J�Ú�•�ä�¤�����q�@�Ú�K�H�•�� �@�Ý�H�T�{�� �I�>�T�K�T�é���P�T�À�ß�• ���€�[�M�J�Ý�r��

�8�G�Ü���Y�H�J�ß���I�T�ä�L�Ý���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�«? 

�!�ú �R�=�[�J�v �8�x�W�x�f�v ���s �x�N �‡�x�v�f �€���G�€�y �: �‰�C�v���;  

�" �ú���| �8�x�: �x�W�v�V�x�v���s �x�N �‡�x�v�f �€���G�€�y �: �‰�C�v 

�2�ú���W�…�| �O���)�x�v�s �| �f �)���s �x�N �‡�x�v�f �€���G�€�y �: �‰�C�v 

�3�ú���!�|�8�x�:�x���s �x�N �‡�x�v�f �€���G�€�y �: �‰�C�v 

�™ �I�>�T�K�T�è�}�K�T���I�T�€�M�� �2�K�¦���2�Ù�[�I�„�à ���2�Ý�I�T�€�M�Ú�•�å���;�N�K�Õ�>�T�H�T�Ú���P�T�À�ß�• ���€�[�M�J�Ú�•�ä�¤����

�q�@�Ú�K�H�•���@�Ý�H�T�{���I�>�T�K�T�é���P�T�À�ß�• ���€�[�M�J�Ý�r���8�G�Ü���Y�H�J�ß���I�T�ä�†�J�«�����z�L�Û�E���I�K�T�Ø�}�J���Z�H�T�ß� �K�K�T�G��

�@�Ú�K�H�•���z�P�T�{�„�å���I�>�å���@�Ý�H�T�{�„�å���Y�H�J�K�T�à���4�Û�E���P�T�À�ß�• ���€�[�M�J�Ý���I�²�Y�H�J�…�C�Ü�H�Ø�©�ã�N�«����

�4�á�P�T�À�ß�• ���€�[�M�J�Ý�����4�Û�•�J���P�T�À�ß�• ���€�[�M�J �Õ�>�ã�����3�[�D�J�Ú�•�ä�¤���Y�@�T�Û�E�I�T�G�E�T�¤�Ý�� 

6.�>�Ø�©�Ü�H�T�C�ä�L���3�ˆ�à�M�T���Š�I�T�G�Õ�>�[�N���8�•�ß�Y�>�T�ã�P�E�ä�>�T�>�����Y�@�J�ä�[�>���¬�Ù�D�†�¶���2�}�Ü�H�[�C�„�à��

�4�J�Õ�¤�Ý���3�ˆ�à�M�T���Š�I�T�G�Ú�[�E���6�±�P�T�Ô�x�°�ã�N���4�Û�•�J���€�²�P�G�Ý���8�«? 

�!�ú �2�G�v�f �€�‰���! �] �~�s�}�‰�:�v���G�€�\ �s �O�C�v 

�" �ú���! �] �~�s�}�‰�:�v��& �{�f�x�@�~�]�v�e�y�] ���"�[�x�‰�v �)�v �)�~�8�v���8�@�8�C�v 

�2�ú���2�G�v�f �€�‰���{ �f �x�@�~�:�v�F�n�v�W���G�€�\ �s �O�C�v, �{ �C�n�v�[�x�_�v���;  

8.5% 
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�3�ú��DRDO �" �‰�v�s�8�C�v 

�™ �8�•�…���F�T�Ø�©���3�ˆ�à�M�T���6�N�¶���Š�I�T�G�Õ�>�[�N���Y�@�J�‡�O�Ô�>�Ö���Y�@�Þ�°�Ý���Y�@�J�ä�[�>���¬�Ù�D�†�¶�Ú����AI����

�Y�E�T�‰�­ �Ø�H�Ú�•�à �4�J�Õ�¤�Ý���3�ˆ�à�M�T���Š�I�T�G�Ú�[�E���Y�I�Ø�K�T�æ��IIT �3�K�T�Þ�Ö�z�Ô�¤�µ���P�}�P�[�I�Ú�«�ã�N�«����

�4�Û�E���3�ˆ�à�M�T���Š�I�T�G�Ý�����qRogue Drones�r �8�G���2�[�O�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� 

�™ �4�á�Š�I�T�G�Ý, �8�•�…���F�T�Ø�©���6�N�¶���3�ˆ�à�M�T���Š�I�T�G�Ú�[�E�Ü���‚�å�Y�E�T�C�ß�Û�«�Y�@�å�²���2�E�å��GPS �€�K�‡�à��

�I�T�²�E�à�>�[�N�� �6�±�P�T�Ô�x, �2�E�å�� �H�T�[�E�[�J�� �I�T�ä�²�Ý���2�à�M�«���H�T�«�>�T�Ü�H�T�>�� �E�[�K�„�L�Õ�>�Ö�Y�@�Þ�°�Ý��

�•�L�­�[�C�J �E�T�¤�Ý�����2�«�I�Ø�©�ƒ�å�†�� �>�T�P�ä�«�[�L�� �>�Ù�>�T�~�Ü�®, �‚�L�� �H�T�«�>�T�Ü�®�� �Y�@�J�à�H�T�©�>�´�Ô�¤�Ý��

�4�Û�E�Ö���Y�@�J�ä�[�>���¬�Ù�D�†�¶���3�ˆ�à�M�T���Š�I�T�G�Ú�[�E�Ü���H�J�å�H�©�Ú�E���¯�}�°�Ý�� 

7.�Y�F�±�Ô�>�}�Ô�¤�ã�N�T�G���4�Û�•�J�T�Š�å���:�Û�E�T�P�«���Y�H�…�J���E�•�J�T�ß���«�[�L���P�Õ�x���8�«? 

�!�ú �2�M�v�n�_�v�2�M�v�n�v���s �J�v�8�€ 

�" �ú��YES �s�J�v �8�€ �;  

�2�ú��IDFC �A�f �:�v���s �J�v�8�€ 

�3�ú���W�G�v�f �O�v���s �J�v�8�€ 

�™ �…�@�ß�á���P�Õ�x�„�å���>�Ø�©�Ü�H�T�Ø�}�à���[�P�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N��YES �P�Õ�x�„�å���I�² �•�K�[�I�Ü�®�Ú���•�Ø�C�Ú�[�E���4�Û�•�J��

�…�@�ß�á���P�Õ�x���2�Ù�[�I�„�à ���Y�P�ˆ�„�Ø�C�«�����H�T�K�E���æ�Z�C�Ø���P�Õ�x����SBI����YES �P�Õ�x�„�à���¯�E�•�©���Y�@�Þ�«��

�4�Û�E���I�²�•�K�[�I�Ü�®�Ú���•�Ø�C�Ú�•�à���H�Õ�Z�>�ä�>�¶�ã�N�«���8�å�²�Ý���…�@�ß�á���P�Õ�x���2�†�Š�Ú�E�«�� 

�™ �Z�E�[�P�J�T�G�� �Â�M�E�G�Ú�[�E�� �•�K�Ø�C�� �¯�}�J�T�E�E�T�à��YES �P�Õ�x�„�å�� �€�• �€�[�M�� �H�}�Ü�H�}�J�T�>�� �@�…�[�P�Ô��

�>�Ù�C�«�����4�Û�€�[�M�„�à ����YES���P�Õ�x�„ �‡ �±�Û�«���P�T�}�Ô�[�>�J�T�N�ß�>�ã���2�•�>�H�Ø�@�I�T�>���)���� ,���������I�Ø�©�Z�I��

�8�©�Ô�>�¯�}�°�Ý�� �8�G���…�@�ß�á�� �P�Õ�x���2�†�Š�Ú�E�«����YES �P�Õ�x�„�å ���€�ß�P�T�>�Ú�[�E�°�Ý�� �E�å�P�@�Ý�� �8�©�Ú�«�Ô��

�Y�>�T�Ù�©�ã�N���…�@�ß�á���P�Õ�x, �H�T�K�E���æ�Z�C�Ø���P�Õ�x����SBI�����¯�å�G�T�ã���E�[�M�[�I�Ö���Y�@�J�à���2�•�>�T�…���‚�K�@�T�Û�Ú��

�¤�I�T�[�K���2�E�å���€�ß�P�T�x�J�T�>���2�†�Š�Ú�«�ã�N�«�� 

8.�P�ß�Ú�E�>�Ý��& �P�N�ß�Ö�z�Ô�>�T�G���:���F�T���I�T�F�T�©����UNCTAD�� �Y�P�ˆ�„�Ø�©�ã�N���2�Ù�[�I�J  �I�•�Ü�˜�©�>�ˆ�å�H�}, 

COVID- 19���[�P�K�æ���H�T�•�Ü�H�T�à���2�•�>�Ý���H�T�•�Ô�>�Ü�H�Ø�C���Y�H�T�±�N�T�E�T�K�Ý���8�«? 

�!�ú �! �{ �C�x�}�8�v�8�x 

�" �ú���)�•�O�x�s�}�O�v���y �f �s �x�O�v���C�x�8�x�M �C�v 

�2�ú���#�| �[�x�W�v�W�}�‰���R�O�v�] �~�‰�C�v���;  

�3�ú���4�W�v�W�x�O�v 

�™ �: .�F�T�r�4�å���P�ß�Ú�E�>�Ý���I�ä�²�Ý���P�N�ß�Ö�z���Y�E�T�C�ß�H�T�G���I�T�F�T�Ø�}�à����UNCTAD) �•�G�T�Š�à���H�K�Š�J��COVID- 19��

�[�P�K�æ���H�T�•�Ü�H�T�à���6�M�x�å���¯�å�G�~���������Y�H�T�±�N�T�E�T�K���F�T�©�>�ˆ�à���9�ä�H�©�Ý���H�T�•�Ü�®���H�ä�†�J���I�•�Ü�˜�©��

�Y�P�ˆ�„�C�Ü�H�Ø�C�«����COVID- 19���[�P�K�æ�� �H�T�•�Ü�H�T�à�� �•�G�T�Š�à�� �9�ä�H�Ø�©�ã�N�� �6�ä�H�Ú�•�� �I�Û�E�� �€�[�M�J�T�à, 

�6�M�>���2�N�Š�à���¦�I�T�ß�����������‚�à�‡�J�å���C�T�M�ß���2�N�¶�Ô�¤���9�ä�²�I�•���P�ß�Ú�E�>�Ý���H�T�•�Ô�>�Ü�H�©�Ý���8�å�²���2�•�à ��

�Y�E�…�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 
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�™ �4�E�å�H�}, �4�Û�•�J�T�Š�à���¦�I�T�ß�������������ƒ�à�‡�J�å���C�T�M�ß���2�N�¶�Ô�¤���P�ß�Ú�E�>�Ú�•�à���H�T�•�Ü�[�H���9�ä�H�©�Ú�«�Ý��

�8�å�²���Y�E�…�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����2�•�>�H�Ø�@�I�T�>���:�Z�K�T�Ü�‚�J���Ã�•�J�å�����������������‚�à�‡�J�å��, �2�Y�I�…�Ô�>�T��������������

�‚�à�‡�J�å�� , �A�Ü�H�T�å�� �������������‚�à�‡�J�å�� , �Y�E�å�Y�>�T�…�J�T�� ���������� �‚�à�‡�J�å��, �[�E�P�T�å�� ������������ �‚�à�‡�J�å����

�Z�H�T�å�L���F�T�©�>�ˆ�å���P�ß�Ú�E�>�Ú�•�à���H�T�•�Ü�®���9�ä�H�©�Ý���8�å�²���Y�E�…�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

9.�8�Û�E�Ü���H�å�G�T�Ø�©���2�[�I�Ü�‚�å���®�•�J���E�[�M�[�I ���4�J�Ô�¤�F�K�T�>���z�Õ�>�Ü�Á�[�K�Ö���@�T�ß�Û�E���Z�C�K�å���C�T�Õ����Daren 

Tang�����H�…�Û�«�[�K�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß? 

�!�ú�Ê�p�: �8���! �] �~�s �…�)�x�x�v���{ �)�x�f�v�e���G�€�\ �s �O�C�v���;  

�" �ú���p�: �8���' �J�v�8���! �y �C�W�v�W�… 

�2�ú���W�O�v�O�x�n�v�l ���{ �f �x�@�~�: �x�=�x�v���! �y �C�W�v�W�… 

�3�ú���p�:�8���G�: �s �x�@�v�s�…���! �y �C�W�v�W�… 

�™ �6�M�>���2�†�¶�@�T�ß���Y�@�T�Ú�«���€�²�P�G�Ú�• �å����World��Intellectual Property Organization) �;�±�Õ�x�[�D�Ü�®�Ô��

�¤�µ�P�T�G�«���2�Ù�[�I�„�à ���z�Õ�>�Ü�Á�[�K�Ö���@�T�ß�Û�E���Z�C�K�å�� �C�T�Õ�[�>���E�[�M�[�I ���4�J�Ô�¤�F�ß���H�E�Š�Ô�¤��

�H�…�Û�«�[�K�Ú�E�«����WIPO�r�4�å ���Y�H�T�«���2�[�P �����;�±�Õ�x�[�D�Ü�®�Ô���¤�µ�Š�å���€�J�I�G�Ú�[�E���6�²�•�Ü�H�©�Ú�«�Ý���� 

�™ �C�T�Õ�����E�ä�Z�H�T�«���z�Õ�>�Ü�Á�…�å���2�†�¶�@�T�ß���Y�@�T�Ú�«���2�³�P�M�>�Ú�•�å���E�[�M�[�I���€�ß�P�T�x�J�T�>���H�~�J�T�ä�†��

�P�±�x�L�T�ß���� �E�ä�Z�H�T�[�E�J���E�[�M�[�I ���4�J�Ô�¤�F�K�T�>���H�~�J�T�ä�†�P�±�Ý���‚�K�T�å�z�æ�� �¤�ß�…���2�P�ß�>� �̂å��

�H�E�Š�Ô�>�T�M�Ý���8�•�ß�P�±�Ý���Y�@�Ü�C�Ý�H�ß���I�T�E�Ú�• �à���¯�}�P�[�C�x�L�«�� 

10.�¦�•�ß���H�T�ß�>�P�T�[�P�J �©�Ú�«���4�Û�•�J�T�Š�å���®�•�J���E�[�M�[�I���E�>�P�M�T�[�D�J�K�T�>���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�P�ß��

�J�T�ß? 

�!�ú �W�}�C�:�v���4�: �O�v 

�" �ú���W�}�C�:�v���4�†�:�v�8�x���;  

�2�ú���8�_�v �e�‡�x�}���[�J�v�8�O�v 

�3�ú���|�8�x�W�x�:���'�s�x�C�~ 

�™ �I�Ú�•�J�� �E�>�P�M�T�[�D�J�Ú�•�å�� �®�•�J�� �E�[�M�[�I�� �E�>�P �M�T�[�D�J�K�T�>�� �‚�I�à�� �A�X�à�>�T�� ��Bimal Julka����

�€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß�����I�Ú�•�J���E�>�P�M�T�[�D�J�Ú�•�å���E�[�M�[�I���3�[�D�J�K�T�>���4�±�Û�E���¦�•�ß���H�T�ß�>�P�T��

�>�C�Û�E���A�G���������2�å�² ���<�Þ�¶�Y�H�ä�L�T�ß�����E�[�M�[�I���E�>�P�M�T�[�D�J�K�T�>���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�C���‚�I�à ���A�X�à�>�T�¶�Ô�¤��

�¤�}�J�K�¦�Ú�E�[�M�P�ß���I�T�ˆ �[�>�„�à�� �F�C�Û�E���H�E�Š�Z�J�ä�®���Š�O�T�Š�à, �¤�}�J�K�¦�Ú�E�[�M�P�ß���K�T�Ý�F�T�Ú�Z�>�T�Š�Û�Ú��

�H�E�Š�Ü�‚�K�I�T�D�Ý���Y�@�Þ�«�[�P�Ú�E�T�ß�� 

�™ �®�•�J�� �E�[�M�[�I�� �E�>�P�M�T�[�D�J�K�T�>���‚�I�à ���A�W�à�>�T�� �Y�H�T�²�Ü�Z�H�ä�L�[�E�Ú���Y�E�T�C�ß�Û�«, �I�Ú�•�J�� �E�>�P�à��

�3�[�D�J�Ú�•�à�� �3�[�D�J�±�Ô�Y�>�G ���2�­�I�•�Ô�>�Ü�H�Ø�C���Y�I�T�Ú�E��11 �4�C�Õ�>�´�ã���E�ä�Z�H�T�«�������3�[�D�J�ß��

�H�~�„�C�Õ�>�ã���I�Ø�©�Ý���>�T�‡�J�T�>�¶�ã�N�G�� 
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�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

�™ �@�ß�P�Z�E�@���Y�H�Ù�>�ã���F�T�[�N�Y�J�T�Ø�}, �I�Ú�•�J���E�>�P�à���;�‡�H�K�Ü�®���2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å���Y�@�å�[�G���H�Ú�•�…�[�>��

�E�>�P�à�� �2�³�P�M�>�Ý�� �@�T�ß�‚�à, �s�I�>�ˆ�±�Ô�¤�� �2�•�>�T�K�I�ˆ�Ú�E�à�������@�P�T�à�>�´�Ý, �P�T�Þ�Ü�®�>�´�Ý�t���8�å�H�«��

�H�ä�†�J�� �>�±�Ú�E�K�Õ�>�¯�Ý, �>�M�Û�«�[�K�J�T�C�³�Ý�� �Ð�Y�H�±�Ý�®�¾�…�à�� �6�ã�N�� �4�[�N�B�ß�� �Z�I�Ý�H�T�Ø�©�Ô�>�T�G��

�4�K�T�‘�á���>�T�Û�•���Z�E�z�J���€�²�P�G�Ú�•�à���F�[�C�Y�H�ä�L�«�� 

�™ �Z�E�•�„�à�� �2�K�¦�� �@�Ø�C�Ô�>�à�Æ�…�� �>�Ø�C�C�Ú�«�Ô�>�T�>���� �¯�E�M�[�I�Ö�@�ß���H�O�•�@�T�ƒ���� �E�[�M�[�I�Ö�Y�@�J�M�>�Ú�•�à��

�F�C�Û�E���€�>�â�Ö�z�„�à���>�T�Y�D�T�‡�Ô�>�T�Ø�z�Â�M�I�T�>���2�}�Ô�>�à���F�T�Ø�}�G�T�ß�� 

�™ �F�T�>�Ü�H�Ø�}�G�Ý���I�T�P�Ø�C�Ý, �Z�P�E�T�K�Ù�J�Ú�[�E���2�©�Ú�E���3�²�>�T�Ø�©�Ú�«�[�L�„�à���)���������Z�>�T�}�„�à���™�å�‚�}�Ú��

�«�[�L�¯�>�Ý�� �2�[�I�Ô�>���� �2�K�@�T�Õ�>���€�ß�P�T�>�� �2�­�I�•�� �P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�E�T�>���E�ƒ�â�F�T�©���¯�E�M�[�I�Ö�@�ß��

�H�O�•�@�T�ƒ���Y�E�…�Š�Ú�«�ã�N�T�ß�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1. �q�@�Ü�@�T�ß���¤�Ø�r���8�å�H�«���8�Û�E���4�Û�•�J���I�T�€�M�Ú�•�å�������Ã�• �J�å���‚�K�Z�E�@�Ú�•�å���‚�K�H�M�I�T�G���•�±�Š�O�T�P�T�¤�Ý? 

�!�ú �C�f�v�f �€�‰���W�}�[�| �f �)�C�v 

�" �ú���! �_�v �_�x�C�v 

�2�ú���C�~�| �)�x�[�C�v���;  

�3�ú���! �Y�M �x�)�v�)�: ���W�}�[�| �f �)�C�v 

�™ �q�@�Ü�@�T�ß���¤�Ø�r���8�å�H�«���ƒ�Z�@�T�K�Ý���I�T�€�M�Ý���¯�µ�P�«�Ý���Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�©�Ý���;�± ���‚�K�H�M�I�T�G���•�±�Š�O�T�P�T�¤�Ý����

�P�@�Û�E���>�T�M�Ú�[�E���P�K�Z�P�ä�¤�Ý���Z�F�T�Ô�x�à���4�á�Š�O�T���Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�©�x�L�«�����4�Û�E���Š�O�T�[�P���2�E�­�C�å��

�Y�E�T�C�ß�®�[�C�J�� �H�M���>�M�T�@�T�K�� �€�>�â�¶�>�´�C�å�� �I�T�€�M���I�Ô�>�ã�� �2�[�G�P�±�Ý�� �Y�>�T�Ù�C�T�©�x�å�L�G�ß����

�Z�@�K�T�á�����H�T�K�Ý�H�…�J���Â�Õ�x�à���F�C�G�Ý�����6�ã�ˆ�Ø�C���F�C�G���I�ä�²�Ý���4�[�@�€�>�â�¶�>�ˆ�à���I�Ô�>�ã���2�[�G�P�±�Ý��

�•�K�N�T�>�Ü���H�Õ�Z�>�ä�x�å�L�G�ß�� 

2.�2�†�Š�J�à���I�ä�²�Ý���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Ú�•�à���Z�I�Ý�H�Ø�C���3�Þ�¶�>�[�N ���Z�I�ä�Y�>�T�ã�´�Ý���€�²�P�G �Ú�•�å ����IASST) 

�2�Ù�[�I�J ���3�Þ�Š�å�H�}, �qEndophytic Actinobacteria�r�: ���H�J�å�H�©�Ú�«�P�E�å�Â�M�Ý���8�Û�E�Ú���E�T�P�K�Ú�•�à���Z�P�•��

�6 �K�Ú�•�å���H�J�å�H�T�©�>�[�N���¤�[�L�Ô�>���¯�}�°�Ý? 

�!�ú �8�Y�C�v�W�… 

�" �ú���|�f�‰�}�y�:���;  

�2�ú���W�Y�f�v �f�€ 

�3�ú���8�x�W�v�W�} 

�™ �Y�>�N�>�T�Ú�•�„ �à���6�ã�N ���2�†�Š�J�à���I�ä�²�Ý���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Ú�•�à���Z�I�Ý�H�Ø�C���3�Þ�¶�>�[�N���Z�I�ä�Y�>�T�ã�´�Ý��

�€�²�P�G�Ú�•�å�� ��IASST)���3�K�T�Þ�Ö�z�J�T�N�ß�>�ã, �q�8�Ù�Z�C�T�[�H�}�Ô�� �3�Ô�}�Z�G�T�H�T�Ô�“�…�J�T�r�Š�à�� �Á�×�[�@�Ô��

�>�T�N�T�å�� �P�N�ß�Ö�z�[�J���8�•�ß�Ô�¤�Ý���Y�@�J�ä�·�²�>�ã�� �4�±�Ü�H�[�E�Ô�� �>�Ù�C�†�Û�«�ã�N�G�ß�����q�8�Ù�Z�C�T�[�H�}�Ô��

�3�Ô�}�Z�G�T�H�T�Ô�“�…�J�T�r�[�P �Ü�� �H�J�å�H�©�Ú�«�P�E�å�Â�M�Ý�����Z�E�„�[�M�Ú�Z�E�T�Ø�C�Ü�H�„�…�à�����Z�P�•�°�K�Õ�>�ˆ�å��

�H�J�å�H�T�©�>�[�N�Ô���¤�[�L�Ô�>�¯ �}�°�Ý���8�å�H�[�E�°�Ý���2�P�ß�>�ã���>�Ù�C�†�Û�«�ã�N�G�ß�� 

�™ IASST �8�å�H�«�� �2�†�Š�J�à���I�ä�²�Ý�� �Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Ú�� �«�[�L�„�å�Ž�â���4�J�Õ�x�P�±�Ý���;�±�� �E�å�G�T�Ø�z�ƒ�Ô�>��

�€�²�P�G �I�T�¤�Ý�����4�Ô�>�Ù�©�‚�}�Ü�®�����Á�Ö�z�Ô�Y�>�T�à�‡���H�J�å�H�T�Ø�[�C�Ô���¤�[�L�Ô�>�¶�Ý�����4�J�ä�[�> ���¯�[�L�„�à��

�Š�[�N �Š�Ô�>�Ü�H�Ø�C���Z�E�„�[�M�„�å ���9�ä�²�I�• �[�J ���H�M���F�T�©�>�´�Ô�¤���2�•�>�…�Ô�>�¶�Ý���6�E�¶�Ý�� 

3.�2�Ù�[�I�„�à ���8�Û�E�Ú���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�� �€�²�P�G�Ú�•�å�� �4�Û�•�J�Ü�‚�…�Š�å�� �E�>�P�à�� �Y�E�T�C�ß�®�� �4�J�Ô�¤�F�K�T�>��

�‚�H�T�Q�T���@�Ô�>�K�P�ß�Ú�•���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�C�T�ß? 

�!�ú �! �| �C�)�x�O�v 

�" �ú���| �W�_�v�W�…�8�v���;  

�2�ú���7�8�€�=�v 

�3�ú���y �C�8�v�| �[�x�)�x�W�v�n�v 
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�™ CISCO�r�4�å���¯�å�G�T�ã���€�ß�P�T�x���‚�H�T�Q�T���@�Ô�>�K�P�ß�Ú�•�����@�™�H�Ú�•�à�����Z�H�æ�®�Ô���4�Û�•�J�T�Š�å���®�•�J���E�>�P�à��

�Y�E�T�C�ß�®�Ú�E�[�M�P�K�T�>�� �€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�C�T�ß�����Z�H�æ�®�Ô�� �4�Û�•�J�T�Š�à���E�>�P�à���Y�E�T�C�ß�®�� �4�J�Ô�¤�F�K�T�>���E�G�«��

�®�•�J���H�T�Ú�•�K�Ú�•�å�Ž�â, �4�Û�•�J�T�Š�à���Y�H�±�€�²�P�G���E�>�P�à���Y�E�T�C�ß�®�� �I�ä�²�Ý�� �I�Ô�>�ã�� �Y�E�T�C�ß�®�>�[�N��

�‚�H�T�Q�T�� �@�Ô�>�K�P�ß�Ú�• �P�‰�F�C�Ú�«�P�T�ß�� �Z�H�æ�®�Ô�� �I�ä�²�Ý�� �4�å�æ�C�T�x�K�T�Ý�� �3�x�J�� �4�K�Ù�}�å ���4�Û�•�J�Ü��

�‚ �…�¶���E�>�P�à���Y�E�T�C�ß�®�Ú�«�[�L�[�J �°�Ý���2�P�Z�K���[�>�J�T�´ �P�T�ß�� 

4. �q�¯�µ���I�K�H�ª�� �Y�E�T�C�ß�P�…�[�@�J�T�Ô�>�Ý�r���3�K�T�Þ�Ö�z�°�C�å���Y�E�T�C�ß�®�[�C�J���«�[�L ���8�«? 

�!�ú�Ê�| �s �=�x�M�v�y �C 

�" �ú���C�[�W�}�‰�:�v���;  

�2�ú���' �]�v�\ �)�v�( �@�:�v 

�3�ú���" �]�v�] �:�v 

�™ �qGenomeIndia: Cataloguing the Genetic Variation in Indians�r���8�å�L�� �I�K�H�ª�� �3�K�T�Þ�Ö�z�Ú���•�Ø�C�Ú�[�E, 3 

�3�Ù�© ���>�T�M�Ú�•�ä�¤���Z�I�ä�Y�>�T�ã�P�E�ä�¤, 20 �€�²�P�G�Õ�>�´�Ô�¤ , �6�„�…�Ú�Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Ú�«�[�L ���2�­�I�• ��

�E�Û�«�ã�N�«�� �4�Û�E�Ú�•�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â, �F�T�Ø�}�å�� �H�M�E�K�Ü�H�Ø�C���I�Ô�>�ã���@�Â�>�Ú�[�E���‚�K�•�€�•�Ú�«�P�Ü�H�©�Ú�«�Ý��

����,�� �������F�H�ß�>�[�N���H�¤�Ü�H�T�Þ�¶���Y�@�Þ�°�Ý�����qWhole Genome Sequencing�r �Z�I�ä�Y�>�T�ã�N�Ü�H�C�¶�ã�N�«�����4�E�å��

�Š�[�N�P�T�>�� �P�±�Ý�� �E�>�P�à�>�[�N�Ô�Y�>�T�Ù�©�����8�•�ß�>�T�M�Ú�•�à���I�T�­�C���I�K�‚�J�à���¤�†�Ú�E���3�K�T�Þ�Ö�z�[�J��

�Y�@�J�à�H�©�Ú�E���¯�}�°�Ý���I�ä�²�Ý���Z�F�T�Þ�>�´�Ô�>�T�G���«�à�‡�J�I�T�G���Z�F�T�J�†�E�à�>�[�N���6�±�P�T�Ô�>���¯�}�°�Ý�� 

5.�2�J�à�F�T�Ø�©�� �H�Õ�>�ˆ�Ü�®�>�[�N�Ü���Y�H�²�P�E�ä�>�T�G���<�ß���2�[�I�Ü�‚�å�� �6�…�[�I�¤�†�Ú�E �����6�Ö�@�–�•�I�å�L�Ú�•�å��

�2�Ù�[�I�J ���•�ß�Ü�‚�å���‚�å�G�~�„�à , FCRA �8�å�H�«���8�[�E�Ô���¤�†�Ô�x�L�«�" 

�!�ú �! �‰�:�v�G�x�n�v�l ���G�x�M �‰���÷�R�>�J�v�6�A�y �] �ø���)�n�v�n�C�v 

�" �ú���! �‰�:�v�G�x�n�v�l ���W�J�v�8�=�}�W�v�W�…���÷�R�>�J�v�6�A�y �] �ø���)�n�v�n�C�v���;  

�2�ú���! �‰�:�v�G�x�n�v�l ���G�x�M �‰���÷�p�x�}�y �C�8�=�v�ø���)�n�v�n�C�v 

�3�ú���! �‰�:�v�G�x�n�v�l ���W�J�v�8�=�}�W�v�W�…���÷�p�x�}�y �C�8�=�v�ø���)�n�v�n�C�v 

�™ �Y�H�T�«�F�M�­�Ô�>�T�>�����q�>�[�C�J�[�C�Ü�®�r�� �I�ä�²�Ý�� �q�Z�P�[�M�€�²�Ú�E�Ý�r�� �Z�H�T�å�L�� �€�J�T�J�I�T�G�� �8�•�ß�Ü�‚�å��

�P�‰�¯�[�L�> �[�N�Ô�Y�>�T�Ù�©���Z�H�T�K�T�©�Ý���Y�H�T�«�I�Ô�>�[�N���3�E�…�Ô�¤�Ý���<�ß���2�[�I�Ü�®�����2�J�à�F�T�Ø�©���€�•�[�J�Ü��

�Y�H�²�P�E�ä�>�T�G���€�J�T�J�I�T�G�� �6�…�[�I�[�J�� �4�O�Ô�>���¯�}�J�T�«���8�G���4�Û�•�J���6�Ö�@�–�•�I�å�L�Ý���@�™�H�Ú�•�à��

�•�ß�Ü�H�ˆ�Ú�E�«���� �3�G�T�à���� �2�K�z�J�à�� �>�Ø�z�>�N�T�à�����2�J�à�F�T�Ø�©���€�•�[�J �Ü���Y�H�²�P�E�ä�¤�� �H�J�å�H�©�Ú�E�Ü�H�©�Ý��

�€�²�P�G�Õ�>�ã���2�[�G�Ú�«�Ý�����2�J�à�F�T�Ø�©���H�Õ�>�ˆ�Ü�®�����;�µ�Õ�¤�¯�[�L�����@�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â���ƒ�>�Ô�>�©�[�I�J�T�G ��

�F�C�P�}�Ô�[�>�>�´�Ô�¤���3�N�T�¤�Ý���8�å�²�Ý���6�Ö�@�–�•�I�å�L�Ý���E�G�«���•�ß�Ü�‚�à���Y�E�…�Š�Ú�«�ã�N�«�� 

�™ �2�J�à�F�T�Ø�©���€�•�Ü�H�Õ�>�ˆ�Ü�[�H�� �9�ä�²�Ô�Y�>�T�ã�P�[�E�°�Ý���H�J�å�H�©�Ú�«�P�[�E�°�Ý�� �>�Ø�©�Ü�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�>����

�>�C�Û�E�����������3�Ý���3�Ù�}�à���4�Û�E�Ö�@�Ø�C�Ý���4�J�ä�L�Ü�H�Ø�C�«�� 
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6.�2�Ù�[�I�„�à ���I �²�•�K�[�I�Ô�>�Ü�H�Ø�C�����Z�E�z�J���Z�H�…�C�ß���2�H�T�J�Ô���¤�[�L�Ü�®�Ô�>�T�G���2�[�I�Ü�‚�å ���E�[�M�P�ß���J�T�ß? 

�!�ú �C�f�v�f �€�‰���p�=�v�e�y �] ���! �y �C�)�v�)�x�v���;  

�" �ú���C�f�v�f �€�‰���W�x�e�8�x�W�v�W�…���! �y �C�)�v�)�x�v 

�2�ú���C�f�v �f�€�‰���' �]�v�\ �)�v�( �@�:�v���! �y �C�)�v�)�x�v 

�3�ú���C�f�v �f�€�‰���G�€�f�€�‰�y �C�)�v�)�x�v 

�™ �Z�E�z�J�� �Z�H�…�C�ß���2�H�T�J�Ô���¤�[�L�Ü�®�Ô�>�T�G�� �2�[�I�Ü�‚�å�� ��National Platform for Disaster Risk Reduction 

�E�[�M�P�K�T�>���I�Ú�•�J���6�ã�«�[�L���2�[�I�Ö�@�ß���2�ƒ�Ú�@�T���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß�����6�ã�«�[�L ���2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å��

�>�Ø�©�Ü�H�T�Ø�}�à���6�ã�N���4�Û�E���2�[�I�Ü�[�H�� �F�©�P�D�K�¦, �¯�µ�[�I�J�T�>���I�T�ä�†�J�[�I�Ú�«�ã�N�«�� 

�™ NPDRR�r�4�å���«�[�D�Ú �E�[�M�P�ß�>�N�T�>���6�ã�«�[�L���2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�à���6�ã�N ���Z�H�…�C�ß���Z�I�M�T�Ù�[�I�Ô�¤�Ü��

�Y�H�T�²�Ü�H�T�G���4�[�D�J �[�I�Ö�@�ß�� �I�ä�²�Ý�� �Z�E�z�J�� �Z�H�…�C�ß�� �Z�I�M�T�Ù�[�I�� �3�[�D�J�Ú�•�å�� �«�[�D�Ú ��

�E�[�M�P�ß�>�ã���3�x�Z�J�T�ß���6�ã�N�G�ß���I�Ú�•�J���H�T�«�>�T�Ü�®���2�[�I�Ö�@�ß���4�K�T�é�F�T�Ú���z�Õ,���I�Ú�•�J���€�•�J�[�I�Ö�@�ß��

�€�ß�I�M�T�� �•�E�T�K�T�I�å,���I�Ú�•�J���Y�P�ˆ�°�L�¶���2�[�I�Ö�@�ß���Y�A�Þ�@�Õ�>�ß�� �6�ã�ˆ�Ø�Z�C�T�ß, �4�Û�E�� �2�[�I�Ü�‚�å���‚�L��

�6�²�Ü�‚�G�ß�>�N�T�>���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�G�ß�� 

7.�I�Ú�•�J���Y�H�Ù�>�ã���I�ä�²�Ý���¤�O�Û�[�E�>�ã���Z�I�Ý�H�T�Ø�©���2�[�I�Ö�@�>�I�T�G�«���8�Û�E�Ü���H�å�G�T�Ø�©���2�[�I�Ü�Z�H�T�©��

�4�[�D�Û�«���� �s�H�~�„�å���8�•�ß�>�T�M�Ý�����4�Û�•�J�T�Š�å���Y�E�T�‰�M�T�N�ß�H�[�C�„�à���Y�H�Ù�>�ã�t���8�å�L���Š�P�T�E�Ú�[�E��

�9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�E�«? 

�!�ú �p�:�8���s�J�v �8�€���;  

�" �ú���#�ú�G�x�ú���{ �W�M�v�8�=�v 

�2�ú���#�8�v�8�€�‰���G�x�l �8�=�v���!�y�s  

�3�ú���W�O�v�O�x�n�v�l �f�v���{ �f �x�@�~�: �x�=�x�v���! �y �C�W�v�W�… 

�™ �I�Ú�•�J���Y�H�Ù�>�ã���I�ä�²�Ý���¤�O�Û�[�E�>�ã���Z�I�Ý�H�T�Ø�©���2�[�I�Ö�@�>�I�T�G�«���6�M�>���P�Õ�x�°�C�å���4�[�D�Û�«��

�®�«���•�à�‡�„�à�����sThe Future of Work: Women in India�rs Workforce�t���8�å�L���E�[�M�Ü�‚�à���;�±���Š�P�T�E�Ú�[�E��

�9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�E�«�����6�M�>���P�Õ�x�„�å���4�Û�•�J���4�J�Ô�¤�F�ß��Dr. �A�W�[�G�Ú���>�I�à���2�>�I�«�¶�C�å���4�[�D�Û�« ��

�I�Ú�•�J���Y�H�Ù�>�ã���I�ä�²�Ý���¤�O�Û�[�E�>�ã���Z�I�Ý�H�T�Ø�©���2�[�I�Ö�@�ß���æ�ƒ�±�•���A�X�‚�å���4�K�T�•���4�Û�€�>�â�[�P �Ú��

�Y�E�T�C�Õ�x�[�P�Ú�E�T�ß�����F�C�Ü�H�T�Ù�©������������ �����@�ß�P�Z�E�@���Y�H�Ù�>�ã���F�T�ã���Y�>�T�Ù�C�T�Ø�C���€�>�â�¶�>�ˆ�å���;�±��

�H�¤�•�J�T�>, �P�~�> �Ý, �2�K�@�T�Õ�>�Ý, �E�•�J�T�ß���I�ä�²�Ý���@�Â�>���2�[�I�Ü�®�>�ˆ�à���Y�H�Ù�>�ˆ�å���@�T�E�[�G�>�[�N��

�Y�>�N�K�Š�Ô�¤�Ý���P�[�>�„�à���4�Û�E���€�>�â�¶���9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�}�±�Û�E�«�� 

8.�@�ß�P�Z�E�@���Y�H�Ù�>�ã���F�T�[�N�Ô���Y�>�T�Ù�C�T�©�P�E�ä�>�T�>���4�Û�•�J���4�K�„�à�Z�P���«�[�L ���F�C�Ú�•�J���H�K�Ü�®�[�K�„�å��

�>�±�Ü�Y�H�T�±�ã���8�å�G? 

�!�ú Travel safely   �" �ú��Each for Equal �;  

�2�ú��We are with you   �3�ú��He and She 
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�™ �@�ß�P�Z�E�@���Y�H�Ù�>�ã���F�T�[�N�Ô�����I�T�ß�Ö�� ������ �Y�>�T�Ù�C�T�©�P�E�ä�>�T�>���4�Û�•�J���4�K�„�à�Z�P�� �I�T�ß�Ö�� ���������� �P�[�K��

�H�Ú�«���F�T�ã���–�Ù�C���H�K�Ü�®�[�K�[�J���F�C�Ú�•�P�±�x�L�«�� �H�T�‡�G���@�I�Ú�«�P�Ú�[�E�Ô���¤�†�Ô�¤�Ý�����qEach for Equal�r��

�8�å�H�«���4�Ü�H�K�Ü�®�[�K�„�å���>�±�Ü�Y�H�T�±�N�T�¤�Ý�����Y�H�Ù���@�T�E�[�G�J�T�N�ß�>�ˆ�å���8�µ�Ö�z�Ã�Ø�©�Ý���>�[�E�>�[�N��

�8�©�Ú�«�Ô�·�²�Ý���� #SheInspiresU �8�å�L�Y�P�T�å�†�³�Ý���4�Û�•�J���4�K�„�à�Z�P���>�P�G�Ý�� �Y�@�³�Ú�•�J �«�����4�Û�E�Ü��

�H�K�Ü�®�[�K�„�å �Ž�â, �Y�H�Ù���H�J�~�>�´�Ô�¤���‚�K�Ú�•�Z�J�>���P�@�•�>�[�N���P�O�Õ�>�¶�Ý, �4�Û�•�J���4�K�„�à�Z�P�„�à��

�H�~�®�…�°�Ý���Y�H�Ù���7�‰�J�ß�>�´�Ô�¤���2�•�>�T�K�Ý���P�O�Õ�>�¶�Ý���F�C�P�}�Ô�[�>�>�ã���8�©�Ô�>�Ü�H�Ø�C�G�� 

9. �q�I�T�D�T�Ô�>�ß���F�M�P�T�â�¶���2�Ø�[�C�r���8�å�L���H�ã�ˆ���F�M�P�T�â�¶���>�à�Š�Ú�•�Ø�C�Ú�[�E���2�Ù�[�I�„�à ���2�†�¯�> �Ý��

�Y�@�Þ�E���I�T�€�M�Ý�������Ã�•�J�å ���‚�K�Z�E�@�Ý���8�«? 

�!�ú�Ê�W�…�e���f �€�:�v�: �~ 

�" �ú���4�C�v�A��& �8�x�d�v�C�•�x�v���;  

�2�ú���C�f�v �f�€�‰���W�}�[�|�f�)�C�v 

�3�ú���2�[�x�4�_�v�f �x�O�v 

�™ �A�Ý� �̄o�>�T�è �™�…�à�����2�K�¦�Ü�H�ã�ˆ�>�ˆ�à�� �H�„�³�Ý���I�T�D�P�ß�>�ˆ�å�� �6�C�à�F�M�Ý�� �I�ä�²�Ý�� �F�M�P�T�â�¶�Ô�>�T�>����

�q�I�T�D�T�Ô�>�ß���F�M�P�T�â�¶���2�Ø�[�C�r���8�å�L�Y�P�T�±���•�Ø�C�Ú�[�E���2�Û�E���Ã�•�J�å���‚�K�Z�E�@�Ú�•�å ���«�[�D���€�[�M��

�3�´�F�ß���x�…�è���@�Û�•�K���¯�ß�¯���2�Ù�[�I�„�à ���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�G�T�ß���� 

�™ �4�Û�E�Ü�®�•�J���•�Ø�C�Ú�•�å�Â�M�Ý, �3�Ù�©�Z�E�T�²�Ý���I�T�D�T�Ô�>�[�K���I�±�Ú�«�P�Ü�H�…�Z�@�T�E�[�G�Ô�¤���6�Ø�H�©�Ú�•, 

�2�P�ß�>�ˆ�å���E�©�Ü�Á�z���Š�P�K�Õ�>�ã���2�Û�E���2�Ø�[�C�„�à���H�•�J�Ü�H�©�Ý�����I�T�D�T�Ô�>�…�å�� �6�C�à�F�M�å���>�Ù�>�T 

���~�Ô�>�Ü�H�©�P�E�T�à, �Z�F�T�Þ�>�ã���H�K�P�T�I�à���E�©�Ô�>�M�T�Ý�� 

10.�2�>�ß�E�M�T���I�ä�²�Ý���Z�>�T�A�C�Õ�>�T���3�x�J���4�K�Ù�©�Ý�����2�Ù�[�I�„�à �����2�Õ�Ž�>�…�Ô�>�Ü�H�Ø�C���E�[�K�P�‰���¤�} �P�K�¶��

�Z�@�T�E�[�G�Ö�@�T�P�}�>�N�T�>���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�C�G�����Z�>�T�A�C�Õ�>�T���2�[�I�Û�«�ã�N���I�T�€�M�Ý���8�«? 

�!�ú �G�x�8�x�: �x�G�v�e 

�" �ú���| �C�]�v�6���s �J�v�8�C�v���;  

�2�ú���! �_�v �_�x�C�v 

�3�ú���|�C�8�x�:�‰�x 

�™ �4�Û�•�J�T���P�Õ�>�Z�E�@���8�à�[�M�„�à ���2�[�I�Û�«�ã�N���•�…�®�K�T�Š�å���E�[�M�F�>�K�I�T�G���2�>�ß�E�M�T���I�ä�²�Ý���Z�I�ä�¤��

�P�Õ�>�Ú�•�å���Z�>�T�A�C�Õ�>�T�� �3�x�J �� �4�K�Ù�©�Ý, �Y�@�à�³�H�}�J�T�¤�Ý�� �H�J�D�� �3�P�D�Õ�>�´�C�å�� �4�Û�•�J��

�F�T�Ø�©�Ô�¤�ã���¬�[�O�J���2�à�M�«���Y�P�ˆ�Z�J�²�P�E�ä�Y�>�G���2�Õ�Ž�>�…�Ô�>�Ü�H�Ø�C���E�[�K�P�‰���¤�}�P�K�¶���Z�@�T�E�[�G��

���Ö�@�T�P�}�>�N�T�>���2�Ù�[�I�„�à ���2�K�@�T�Õ�>�Ú�E�T�à���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�C�G�� 

�™ �6�ã�«�[�L���2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å ���@�™�H�Ú�•�J���2�†�Š�Ü�‚�å�H�}, �¤�}�P�K�¶���H�~�J�>�Ú�•�å�Ž�â�����2�>�ß�Ú�E�M�T���I�ä�²�Ý��

�Z�>�T�A�C�Õ�>�T�Š�ä�¤���Â�Ú�E���¤�}�P�K�¶���2�•�>�T�…�>�ã���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�G�ß�����>�C�¶�Ö�•�Ø�©�����4�Û�•�J�T�¶�Ô�¤�ã��

�¬�[�O�E�à�����Š�•�>�ã, ���������4�å�Ž�â���4�Û�E�Ü�H�E�Š���6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 
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�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

�™ �E�ƒ�â�F�T�Ø�}�å���•�Ø�C�Ô�¤�µ�� �«�[�D�Ú�E�[�M�P�K�T�>�� �¯�å�G�T�ã�� �2�[�I�Ö�@�ß��C.�Y�H�T�å�[�G�J�å�� �€�J�I�G�Ý��

�Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß�����4�E�ä�>�T�G���6�Ú�E�K�[�P���•�Ø�C�Ý, �P�N�ß�Ö�z���I�ä�²�Ý���z�L�Ü�®���¯�J�ä�z�>�ã���«�[�L���·�©�E�à��

�E�[�M�[�I�Ö�Y�@�J�M�T�N�ß���Y�A�J�Ð�� �K�¤�F�Û�E�å���Y�P�ˆ�„�Ø�C�T�ß���� �E�ƒ�â�F�T�Ø�}�å�� �I�T�€�M�� �•�Ø�C�Ô�¤�µ�P�T�G�«��

�¯�E�M�[�I�Ö�@�ß���E�[�M�[�I�„�à���Y�@�J�à�H�Ø�©���P�±�x�L�«�� 

�™ �@�ß�P�Z�E�@���Y�H�Ù�>�ã���F�T�[�N���¯�å�•�Ø�©���Z�>�T�[�P�������5�Z�K�T�©���4�[�C�Z�J���4�J�Õ�¤�Ý���Š�[�K�¶ ���4�K�„�[�M , 

�Y�H�Ù���7�‰�J�ß�>�ã���4�J�Ô�x�G�ß�� 

�™ �F�T�Ø�}�Z�M�Z�J���¯�E�å�¯�[�L�J�T�>���4�Û�•�J�� �6�D�¶�Ô�>�O�>�Ý���@�T�ß�‚�à���E�×�@�T�É�…�à���)�����������Z�>�T�}���Y�@�M�Š�à��

�q�6�D�¶���2�±�Õ�>�T�Ø�z�J�>�Ý�r���2�[�I�x�L�« �� 

�™ �Y�H�K�Ý�H�Æ�ß���I�T�P�Ø�C�Ý, �8�[�L�Ã �ß���@�Ô�>�[�K���3�[�M�„�à���4�[�D���ƒ�å �­ �ä�H�Ú�•���€�[�M�J�Ý���I�ä�²�Ý���3�[�M��

�F� �G�I�J�I�T�Ô�>�Ü�H�Ø�C���H�~�>�[�N���Y�@�å�[�G�„�à ���6�ã�N���E�[�M�[�I�Ö�Y�@�J�M�>�Ú�•�‡�±�Û�«���>�T�Y�D�T�‡�Ô��

�>�T�Ø�z�Â�M�Ý���E�ƒ�â�F�T�Ø�}�å���¯�E�M�[�I�Ö�@�ß���H�O�•�@�T�ƒ���•�L�Û�«�[�P�Ú�E�T�ß�� 

�™ �Y�@�å�[�G�� �I�T�F�>�K�T�Ø�z�°�Ý, �q�æ�C�T�ß�Ø�� �4�Û�•�J�T�r���2�L�Ô�>�Ø�C�[�N�°�Ý�� �4�[�D�Û�«�� �Y�@�å�[�G�„�à���Y�H�T�«��

�I�Ô�>�ˆ�[�C�Z�J���>�[�M�°�D�ß�[�P���P�N�ß�Ô�¤�Ý���P�[�>�„�à�����q�>�Ù�D�x���>�[�M���I�T�P�Ø�C�Ý�r���8�å�L���•�Ø�C�Ú�[�E��

�Y�E�T�C�Õ�x�°�ã�N�G�����E�ƒ�â�F�T�Ø�}�à�� �4�Û�E�Ú�•�Ø�C�Ý�� �Z�I�ä�Y�>�T�ã�N�Ü�H�Ø�©�ã�N�� �¯�E�à�� �F�>�K�Ý�� �Y�@�å�[�G���� �4�«��

�4�Û�•�J�T�Š�Z�M�Z�J���:�Û�E�T�P�«�� �F�>�K�I�T�¤�Ý���� �>�[�M�[�J�� �Y�H�T�«�I�Ô�>�ˆ�C�Ý�� �Y�>�T�Ù�©�Z�@�ß�Ü�H�«�Ý, �2�E�[�G ��

�@�Â�>���¯�å�Z�G�ä�L�Ú�•�ä�>�T�G���7�C�>�I�T�>���H�J�å�H�©�Ú�«�P�«�Z�I���4�Ú�•�Ø�C�Ú�•�å���¯�Ô�x�J���Z�F�T�Ô�>�I�T�¤�Ý�� 

�™ �F�C�Ü�H�T�Ù�©�Ô�>�T�G�����q�;�N�[�P�J�T�ß���Š�±�« �r���•�±�P�Ù�D�T�I�[�M�� �I�T�P�Ø�C�Ú�[�E�Ö���@�T�ß�Û�E���K�T���>�Ù�D�x��

�8�å�H�P�±�Ô�¤���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����2�P�±�Ô�¤, �)�����4�M�Ø�@�Ú�«�Ô�>�T�G���>�T�Z�@�T�[�M, �����x�K�T�Ý���E�Õ�>�Ü�H�E�Ô�>�Ý, 

�@�T�å�†�E�â���3�x�J�P�ä�[�L���E�ƒ�â�F�T�Ø�}�å���¯�E�M�[�I�Ö�@�ß���H�O�•�@�T�ƒ���P�O�Õ�x�G�T�ß�� 

�™ �Z�>�T�J�Ý�®�Ú�¾�[�K�Ö���@�T�ß�Û�E���>�à�Š�„�J�à���H�Ø�C�E�T�…���I�~�>�Ù�C�å���������� , �®�«�Ö�Z�@�…�„�à���‚�L�Û�«���2�…�J�Æ�ß��

�6�Ø�Z�>�T�Ø�[�C�� �2�K�@�T�Õ�>�Ü���H�ã�ˆ�„�à�� �4�K�¶�Ô�>�T�P�M�K�T�>�Ü�� �H�~�J�T�ä�†�� �<�Þ�¶�Y�H�ä�L�� �4�K�T���2�…�E�T�¦�� ��������, 

�•�±�Ö�z�K�T�Ü�H�ã�ˆ�[�J�Ö�� �@�T�ß�Û�E���>�à�Æ�…�� �I�T�D�P�ß�� �E���3�Z�K�T�Ô�x�J�� �3�‡�P�ß���4�K�T�@�T�� �3�x�J���Â�P�±�Ý��

�E�ƒ�â�F�T�©���2�K�z�å�� �2�>�K�¯�E�‡�Ú�•�Ø�C�� �4�J�Ô�>�>�Ý�� �@�T�ß�‚�à�����s�¾�J�� �E�ƒ�â�Ü�H�ä�L�T�N�ß�t �Š�±�«�Ô�¤�� �I�T�€�M��

�2�N�Š�à���Z�E�ß�¶�Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�G�ß�����4�P�ß�>�ã���Â�P�±�Ý���J�T�…�C�¯�Ý���E�J�Ô�>�ƒ�à�M�T�I�à���¾�J���E�ƒ�[�O�Z�J��

�H�J�å�H�©�Ú�«�Ý���3�ß�P�Ú�•�G�K�T�P�ß�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1. �q���� ���*�� ���)�0�,�� �!�&�$�&�1���)�r���8�å�L�� �E�[�M�Ü�‚�à, �2�Ù�[�I�„�à �����}�{�Ø�C�à�� �>�à�Š�J�†�¶���¤�†�Ú�E���;�±�� �•�Ø�C�Ú�[�E��

�2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�J���I�T�€�M���2�K�¦���8�«? 

�!�ú �R�j�)�x 

�" �ú���|�8�[�=�x���;  

�2�ú���4�x�x�v�8�v�8�M�v�n�v 

�3�ú���W�•�8�x�x�v 

�™ �Z�>�K�N���I�T�€�M�Ý,���qI am also digital�r���8�å�L���Z�H�K�N�Š�M�T�G���}�{�Ø�C�à���>�à�Š�J�†�¶���¤�†�Ú�E���H�K�Ü�®�[�K�[�J�Ú��

�Y�E�T�C�Õ�>�¶�ã�N�«�� �2�«�����I�T�€�M�Ú�•�å���•�Ø�C�Õ�>�N�T�à���Š�[�N�°�Ý�� �H�à�Z�P�²���F�å�[�I�>�[�N�� �Y�H�T�«�I�Ô�>�ã��

�2�†�Û�«�Y�>�T�ã�P�[�E���Z�F�T�Ô�>�I�T�>�Ô�Y�>�T�Ù�©�ã�N�«�� 

�™ �4�Û�E�Ü���H�K�Ü�®�[�K�[�J���� �E�>�P�à�� �Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Ú�� �«�[�L�„�å�Ž�â���4�J�Õ�x�P�±�Ý���Z�>�K�N�� �8�µ�Ú�E�†�¶���•�Ø�C�Ý��

�I�ä�²�Ý���Z�>�K�N���I�T�€�M���E�>�P�à���Y�E�T�‰�­ �Ø�H�Ú�•�Ø�C�Ý���3�x�J�[�P ���4�[�D�Û�«���Y�E�T�C�Õ�x�°�ã�N�G�����} �{�Ø�C�à��

�Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Ý���¤�†�Ú�«���Y�H�T�«�I�Ô�>�´�Ô�¤���2�†�¶�²�Ú�«�P�E�ä�>�T�>���4�Ü�H�K�Ü�®�[�K���Y�H�T�«�I�Ô�>�ã���H�Õ�Z�>�ä�¤�Ý��

�Š�E�Ú�•�à ���Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�©�Ý�����4�Ü�H�K�Ü�®�[�K�����•�±�P�G�Û�E�®�K�Ý���I�T�F�>�K�T�Ø�z�„�à���¯�å�Z�G�T�Ø�C���2�}�Ü�H�[�C�„�à��

�Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

2.�2�Ù�[�I�„�à ���8�Û�F�>�K�Ú�•�à�����®�«�Ü�‚�Ô�>�Ü�H�Ø�C�����q�Š�M�Õ�¤�Â�M�Ý���Y�H�T�±�Ø�>�[�N�Ô���Y�>�T�Ù�©�Y�@�à�P�«���¤�†�Ú�E��

�€�[�G�¶�Ö�z�å�G�Ý�r���4�Û�•�J���4�K�T�ª�P�Ú�E�T�à���•�L�Û�«���[�P�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«? 

�!�ú �W�…�e���f �€�:�v�: �~ 

�" �ú���A�C�v�y �W 

�2�ú���G�x�8�v�V�x�v 

�3�ú���{�W�J�v �8�<�Y���;  

�™ �4�Û�•�J���4�K�T�ª�P�Ú�•�å�� �Š�€�Z�J�T�>�Ý���I�ä�²�Ý���Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�«�Ü���H�[�C�„�å�� �E�[�M�[�I ���4�J�Ô�¤�F�K�T�à��

�2�Ù�[�I�„�à �����Y�H�Õ�>�Ç�±�Š�à�����®�«�Ü�‚�Ô�>�Ü�H�Ø�C�����q�Š�M�Õ�¤�Â�M�Ý�� �Y�H�T�±�Ø�>�[�N�Ô�� �Y�>�T�Ù�©�Y�@�à�P�«��

�¤�†�Ú�E���€�[�G�¶�Ö�z�å�G�Ý�r���•�L�Û�«���[�P�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«�����4�Û�E���€�[�G�¶�Ö�z�å�G�Ý�����4�Û�•�J���4�K�T�ª�P�Ú�•�å��

�>�µ�[�E�>�ã�� �I�ä�²�Ý�� �¤�•�[�K�>�ˆ�å�� �H�Õ�>�ˆ�Ü�®�� �I�ä�²�Ý�� �Z�@�[�P�[�J�����¤�†�Ü�H�T�>���4�I�J�I�[�M�„�à�� �F�C�Û�E��

�Z�H�T�…�å�Z�H�T�«�����¤�†�Ô�x�L�«�� 

�™ �4�Û�E�� �€�[�G�¶�Ö�z�å�G�Ý�����4�Û�•�J�� �4�K�T�ª�P�Ú�•�à�� �Š�M�Õ�¤�>�ã���P�x�Ú�E�� �H�Õ�[�>�� �8�©�Ú�«�Ô�>�T�Ø�©�x�L�«����

�Z�I�³�Ý�����;�á �Z�P�T�ß���3�Ù�©�Ý���Y�@�Ü���������2�å�² ���Š�M�Õ�¤�Â�M�Ý���Y�H�T�±�Ø�>�[�N�Ô���Y�>�T�Ù�©�Y�@�à�P�«���¤�†�Ú�E��

�€�[�G�¶ �F�T�N�T�>����Animal Transport��Remembrance Day�����2�­�@�…�Ô�>�Ü�H�©�Ý���8�G���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«�� 

  

 

 



�Š�Ù�™�å���>�T�Ý      ����������������������������������������2020���I�T�ß�Ö��12 
  

 

�F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã                                            2 

3.�2�Ù�[�I�„�à ���Y�P�ˆ�„�C�Ü�H�Ø�C�����qAdventures of a Daredevil Democrat�r �8�å�L���¿�à ���� �8�Û�E�� �¯�å�G�T�ã��

�¯�E�M�[�I�Ö�@�…�å���>�[�E�[�J���Š�P�…�Ô�x�L�«? 

�!�ú �{ �)�:�v�s �}�ú�{�4�ú�{�4�‰�:�:�~�f�x 

�" �ú���A�ú�8�Y�M�x�G�€�f�€ 

�2�ú���W�}�4�†���W�n�v�G�x�‰�8�v���;  

�3�ú��C �!�)�v �'�f���| �C�O�O�v 

�™ �;�}�@�T���I�T�€�M�Ú�•�å���¯�å�G�T�ã���¯�E�M�[�I�Ö�@�ß���‚�A�W���H�Ø�F�T�J�Ô�x�å���P�T�â�Ô�[�>���I�ä�²�Ý���H�~ �>�ã���¤�†�Ú�E��

�z�Ú�•�K���¿�à���;�å�[�L�� �2�Ý�I�T�€�M�Ú�•�å���E�ä�Z�H�T�[�E�J���¯�E�M�[�I�Ö�@�±�Ý�����‚�A�W���H�Ø�F�T�J�Ô�x�å���I�>�­�I�T�G��

�F� �å���H�Ø�F�T�J�Ô�>�T�à���2�Ù�[�I�„�à ���Y�P�ˆ�„�C�Ü�H�Ø�C�«�����4�Û�¿�à���Y�P�ˆ�š�Ø�©���€�>�â�Š�à�����H�M���>�Ø�z�>�ˆ�å��

�Â�Ú�E���2�K�z�J�à���E�[�M�P�ß�>�ã���>�M�Û�«�Y�>�T�Ù�C�G�ß�����‚�A�W���H�Ø�F�T�J�Ô�x�å���������3 �P�«���‚�L�Û�E�F�T�[�N���;�}�@�T��

�I�T�€�M���2�K�¦���Y�>�T�Ù�C�T�}�J �«�����;�}�@�T���I�T�€�M���2�K�@�T�Õ�>�Ý�����‚�A�W���H�Ø�F�T�J�Ô�x�å���‚�L�Û�E�F�T�N�T�G���I�T�ß�Ö���� �3�Ý��

�Z�E�•�[�J�����q�H�×�@�T�J�Ú�«���K�T�é���Y�P�ä�†�F�T�ã�r���8�G�Ô���Y�>�T�Ù�C�T�©�x�L�«�� 

4.�•�Š�K���Z�I�T�@�}�Ü�®�M�G�T�Þ�¶���2�³�P�M�>�Ú�•�ä�>�T�G���Š�@�T�K�[�D�Ô���[�>�Z�J�Ø�[�C���E�J�T�…�Ü�H�E�ä�>�T�>�����@�™�H�Ú�•�à��

�2�[�I�Ô�>�Ü�H�Ø�C���6�J�ß�I�Ø�C�Ô�¤�µ�Š�å���E�[�M�P�ß���J�T�ß? 

�!�ú�ÊN K �)�~�J�v 

�" �ú��U K �)�~�O�v�0 �x 

�2�ú���2�Q�v �{�)�n�v�j ���)�•�O�}�s �x�_�v �;  

�3�ú���f �W�O�v���| �[ 

�™ �•�Š�K���Z�I�T�@�}�Ü�®�M�G�T�Þ�¶���2�³�P�M�>�Ú�•�ä�>�T�G���Š�@�T�K�[�D�Ô���[�>�Z�J�Ø�[�C���E�J�T�…�Ü�H�E�ä�>�T�>�����@�™�H�Ú�•�à��

�������6�²�Ü�‚�G�ß�>�ã�Y�>�T�Ù�C���<�ß���6�J�ß�I�Ø�C�Ô�¤�µ�[�P���2�K�@�T�Õ�>�Ý���2�[�I�Ú�E�«�����Y�H�±�€�²�P�G���Š�P�>�T�K��

�2�[�I�Ö�@�>�Ý���2�Ù�[�I�„�à���Y�P�ˆ�„�Ø�C���6�Ú�E�K�Š�å�H�}, �Y�H�±�€�²�P�G���Š�P�>�T�K�Ö���Y�@�J�M�T�N�ß���4�×�Y�@�Ø�}��

�•�•�P�T�æ���4�Ô�¤�µ�Š�å�� �E�[�M�P�K�T�>�� �4�±�Ü�H�T�ß�����Y�@�à�P�T�Ô�>�T�N�ß���¤�ä�L�Õ�>�´�Ô�¤�� �8�•�K�T�>�� �H�J�­�ã�N��

�Š�@�T�K�[�D�>�ã���I�ä�²�Ý���3�Þ�¶�>�ã���Y�@�Þ�P�E�ä�>�T�G���Š�…�P�T�G���[�>�Z�J�Ø�[�C���4�Û�E�Ô���¤�µ���6�±�P�T�Ô�¤�Ý�� 

5.�@�™�H�Ú�•�à�����q�F�T�…���@�Ô�•���®�K�æ�>�ß�r �Š�±�[�E�Ü�Y�H�ä�L���2�P�•���@�«�ß�Z�P�•, �H�T�P�G�T���>�T�Û�Ú���I�ä�²�Ý���Z�I�T�>�G�T��

�z�Õ���{�E�ß�P�T�à���3�x�Z�J�T�ß���8�Û�E�Ú���Y�E�T�‰�ä�«�[�L�° �å���Y�E�T�C�ß�®�[�C�J�P�ß�>�ã? 

�!�ú �s �}�y �=�‰�x�n�v�l ���s�•�[�x�J�v�8�y �O�8�=�v 

�" �ú���| �W�x�x�v���s �}�C�x�O�}�8�=�v���;  

�2�ú���2�[�x�L�s���!�f�€�8�x�x�}�8�=�v 

�3�ú���8�n�]�v�W�y �n���C�•�8�x�C�O�v�8�=�v 

�™ �@�ß�P�Z�E�@���Y�H�Ù�>�ã���F�T�[�N���¯�å�•�Ø�© , �¤�}�J�K�¦�Ú�E�[�M�P�ß�� �4�K�T�Ý�F�T�Ú�� �Z�>�T�Š�Û�Ú�����2�Ù�[�I�„�à ����

�4�Û�•�J���Š�I�T�G�Ü�H�[�C�„�å���¯�E �à���Y�H�Ù���Z�H�T�ß�� �Š�I�T�•�>�N�T�G�� �2�P�•�� �@�«�ß�Z�P�•�����H�P�T�G�T�� �>�T�Û�Ú 

�I�ä�²�Ý���Z�I�T�>�G�T���{�E�ß�P�T�à���6�ã�ˆ�Ø�C���Y�I�T�Ú�E�Ý���������Z�H�±�Ô�¤�����s�Y�H�Ù�>�ã���@�Ô�•���Š�±�« �s���P�O�Õ�x�G�T�ß���� 
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�™ �Š�I�T�G�Ü�H�[�C�„�å�� �Z�H�T�ß�Ü�‚�…�Š�à�� �Z�@�T�E�[�G�� �2�}�Ü�H�[�C�„�à�� �Y�H�Ù�>�[�N���Z�@�ß�Ú�«�Ô�Y�>�T�ã�N�� �I�Ú�•�J��

�2�K�¦���¯�}�Y�P�©�Ú�E���‚�L�¤, �4�P�ß�>�ã���Â�P�±�Ý���4�Û�•�J���Š�I�T�G�Ü�H�[�C�„�å���Z�H�T�ß���Š�I�T�G�Ü�H�[�C�Ü�‚�…�Š�à��

�Z�@�ß�Ú�«�Ô�Y�>�T�ã�N�Ü�H�Ø�C�G�ß�����4�P�ß�>�ã�����>�C�Û�E���������� �3�Ý���3�Ù�} �à��MIG- �������4�K�>���Š�I�T�G�Ú�[�E���E�•�J�T�>��

�4�J�Ô�x�J�E�å�Â�M�Ý���4�Û�•�J�T�Š�å���¯�E�M�T�P�«���Y�H�Ù���Z�H�T�ß���Š�I�T�•�>�ã���8�å�L���z�L�Ü�[�H�Ü�Y�H�ä�L�G�ß�� 

6.�¤�² �����z�² ���I�ä�²�Ý���F�©�Ú�E�K���€�²�P�G�Õ�>�ã���2�[�I �Ö�@�>�Ú�E�T�à���9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�C�����q�Y�H�Ù���Y�E�T�‰�à�¯�[�G��

���Z�P�T�ß�>�[�N���Z�I�Ý�H�©�Ú�«�P�«���¤�†�Ú�E���I�T�F�T�©�r���F�[�C�Y�H�ä�L���4�C�Ý���8�«? 

�!�ú �{ �8�x�)�v�)�~�O�v 

�" �ú���{ �)�O�v�y �O 

�2�ú���y�0�f�[�x�W�x�f�v 

�3�ú���W�…�e���f �€�:�v�: �~���;  

�™ FICCI- flo, CII �I�ä�²�Ý�� �4�Û�•�J�T��SME�� �I�å�L�Ý�� �Z�H�T�å�L�� �H�à�Z�P�²�� �Y�E�T�‰�ä�«�[�L�� �2�[�I�Ü�®�>�´�C�å��

�4�[�D�Û�«�� �¤�²�����z�²���	���F�©�Ú�E�K���€�²�P�G�Õ�>�ã����MSME�����2�[�I�Ö�@�>�Ý�����q�Y�H�Ù���Y�E�T�‰�à�¯�[�G�Z�P�T�[�K��

�Z�I�Ý�H�©�Ú�«�P�«���¤�†�Ú�E���Â�å�²���F�T�ã���I�T�F�T�Ø�[�C���F�C�Ú�•�J�«�����I�Ú�•�J��MSME �2�[�I�Ö�@�ß �€�•�å���>�Ø�>�…,��

�4�Û�E�I�T�F�T�Ø�[�C�°�Ý, �q�Y�H�Ù���Y�E�T�‰�à�¯�[�G�Z�P�T�[�K�� �Z�I�Ý�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�G���6�>�Û�E�� �P�~�>�Ö�¹�O�à��

�2�[�I�Ü�[�H�� �6�±�P�T�Ô�¤�E�à�r�� �¤�†�Ú�E�� �¤�µ�� �Š�P�T�E�Ú�[�E�°�Ý���Y�E�T�C�Õ�x�[�P�Ú�E�T�ß���� �4�•�à���� �F�T�Ø�}�å��

�2�[�G�Ú�« �Ü���H�¤�•�>�ˆ�‡�±�Û�«�Ý��300 �r�Ô�¤�Ý���Z�I�ä�H�Ø�C���Y�H�Ù���Y�E�T�‰�à�¯�[�G�Z�P�T�ß�>�ã���H�Õ�Z�>�ä�L�G�ß�� 

7.�Y�H�Ù���2�†�Š�J�M�T�N�ß���•�Ø�C�Ý��C����KIRAN IPR�����I�ä�²�Ý���2�†�Š�J�à���Z�A�T�•���3�x�J���4�K�Ù�©�Ý�����8�Û�E���I�Ú�•�J��

�2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å���•�Ø�C�Õ�>�N�T�¤�Ý? 

�!�ú �{ �W�M�v�8�=�v���C�]�v�\ �C�v���6�@�G�v�y �f �8�=�v���| �C�C�v�W�x�n�v�l ���! �y �C�)�v�)�8�C�v 

�" �ú���! �] �~�s�}�‰�:�v���C�]�v�\ �C�v���{ �f �x�@�~�:�v�F�n�v�W���! �y �C�)�v�)�8�C�v���;  

�2�ú���C�O�}�f �s �=���| �C�C�v�W�x�n�v�l ���! �y �C�)�v�)�8�C�v 

�3�ú���f �€�] �O�v���| �C�C�v�W�x�l ���C�]�v�\ �C�v���{ �f �x�@�~�:�v�A�y �O�s�…���! �y �C�)�v�)�8�C�v 

�™ �I�Ú�•�J���2�†�Š�J�à���I�ä�²�Ý���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H���2�[�I�Ö�@�ß���S�ß�è���P�ß�E�å������������������������������ �8�å�L�Y�P�T�±���®�•�J��

�6�E�Š�� �8�Ù�[�D �� �2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�°�ã�N�T�ß���� �2�«�����I�T�D�Š�>�ã �����Y�H�Ù�� �3�K�T�Þ�Ö�z�J�T�N�ß�>�ã, �Y�H�Ù��

�Y�E�T�‰�à�¯�[�G�Z�P�T�ß�>�ã���I�ä�²�Ý���2�†�Š�J�M�T�N�ß�>�´�Ô�¤���2�P�ß�>�ˆ�å���2�†�Š�J�à���I�ä�²�Ý���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H��

�2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å�� �•�Ø�C�Õ�>�ã���Y�E�T�C�ß�H�T�G�� �Z�>�ã�Š�>�´�Ô�¤�� �Š�[�C�Y�H�L�� �6�E�¶�P�[�E���Z�F�T�Ô�>�I�T�>�Ô��

�Y�>�T�Ù�©�ã�N�«�� 

�™ �Y�H�Ù���2�†�Š�J�M�T�N�ß���•�Ø�C�Ý���z����KIRAN IPR�����I�ä�²�Ý���®�•�E�T�>���Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�C���2�†�Š�J�à���Z�A�T�•���•�Ø�C�Ý��

�3�x�J ���4�K�Ù�©�Ý���2�†�Š�J�à���I�ä�²�Ý���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H���2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å���•�Ø�C�Õ�>�N�T�¤�Ý�����2�†�Š�J�à���Z�A�T�•��

�•�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â, �Z�E�ß�Û�Y�E�©�Ô�>�Ü�H�Ø�C���Y�H�Ù�}�ß�Ô�¤��IIT�r�>�ã, NIT�r�>�ã���	���‚�L�� �¯�å�G�~���€�²�P�G�Õ�>�ˆ�à��

�F�C�Ô�¤�Ý���2�†�Š�J�à���¯�>�T�Ý�>�ˆ�à���>�M�Û�«�Y�>�T�ã�N���6�E�Š�>�ã���P�O�Õ�>�Ü�H�©�Ý�� 
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8.�2�Ù�[�I�„�à ���>�T�M�I�T�G���S�å�æ���K�T�é���H�K�Ú�P�T�é, �8�Û�E���4�M�T�Ô�>�T�Š�å���¯�å�G�T�ã���I�Ú�•�J���2�[�I�Ö�@�K�T�>��

�4�±�Û�E�T�ß? 

�!�ú�Ê�W�x�e�8�x�W�v�W�… 

�" �ú���)�n�v�n�C�v���C�]�v�\ �C�v���G�•�f �€���;  

�2�ú���G�€�f�€ 

�3�ú���{�s�=�}�‰�…�]�s�… 

�™ �4�Û�•�J���Z�E�z�J���>�T�Õ�x�K�[�R�Ö���@�T�ß�Û�E���4�Û�•�J���2�K�z�J�à�P�T�•�J�T�G���S�å�æ���K�T�é���H�K�Ú�P�T�é�����@�™�H�Ú�•�à��

�>�T�M�I�T�G�T�ß�����2�P�ß����5 �3 �Ù�© �>�T�M�Ú�•�ä�¤���I�Ú�•�J���@�Ø�C�Ý���I�ä�²�Ý���–�•�Ú�«�[�L���2�[�I�Ö�@�K�T�>�¶�Ý, �;�å�H�«��

�3 �Ù�© �>�T�M�Ú�•�ä�¤���4�[�D�J �[�I�Ö�@�K�T�>�¶�Ý���4�±�Û�E�T�ß�����2�P�ß�����4�Û�•�J�T�Š�à���x�K�T�I�Ü�®�L���–�•�I�å�L�Õ�>�ã��

���x�K�T�I���€�J�T�J�T�M�J�Õ�>�ã���� �8�å�L�� �>�±�Ú�[�E�� �2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�G�T�ß���� �>�ß�F�T�C�>�Ý���	�� �Z�>�K�N���I�T�€�M�Ú�•�å��

�3�´�F�K�T�>�¶�Ý���2�P�ß���H�~�J�T�ä�†�°�ã�N�T�ß�� 

9.�Ê���������K�×�z�Ô�Z�>�T�Ü�[�H�Ü���Z�H�T�Ø�}�>�ˆ�à���Š�[�N�J�T�}�J���¯�E�à���4�Û�•�J���x�…�Ô�Y�>�Ø��� �K�ß���J�T�ß? 

�! . �f �€�| �O�d�v���8�x�x�v�f�v�f �€�8�v 

�"�ú���W�x�x�v�f�v�f �€�s�v���W�| �n�:�v 

�2�ú���s �x�)�~�C�v���4�x�W�x�v���;  

�3�ú���2�x�v�W�x�O�v���W�f �x�O�v 

�™ ���������K�×�z�Ô�Z�>�T�Ü�[�H�Ü���Z�H�T�Ø�}�>�ˆ�à���Š�[�N�J�T�}�J���¯�E�à���4�Û�•�J���x�…�Ô�Y�>�Ø��� �K�ß�������¯�å�G�T�ã���4�Û�•�J��

�Y�E�T�C�Ô�>���3�Ø�C�Ô�>�T�K�ß���P�T�z�Ý���A�T�H�ß���3�P�T�ß�����K�×�z�Ô�Z�>�T�Ü�[�H���P�K�M�T�ä�†�à���2�•�>���4�K�å�>�ã���8�©�Ú�E��� �K�ß��

�3�P�T�ß�����2�[�G�Ú�«���P�[�>�J�T�G���Š�[�N�J�T�Ø�©�>�ˆ�‡�±�Û�«�Ý���<�Þ�¶�Y�H�²�P�E�T�>���2�†�Š�Ú�E���>�T�K�D�Ú�E�T�à, 

�A�T�H�ß���@�™�H�Ú�•�J���Y�@�Þ�•�>�ˆ�à���4�C�Ý�Y�H�ä�L�T�ß�����2�P�ß�����������������@�K�T�@�…�°�C�å������,���������4�K�å�>�ã���8�©�Ú�«�ã�N�T�ß����

�A�T�H�ß���E�G�«���¯�E�à���E�K���x�…�Ô�Y�>�Ø���P�T�â�Ô�[�>�„�à,���������@�E�Õ�>�[�N�°�Ý���������2�[�K�@�E�Õ�>�[�N�°�Ý���2�}�Ú�E�T�ß�� 

10.��Business Line Changemaker���Š�±�«�>�ˆ�à�����q�3�Ù�}�å�� �Z�@�×�Ö�Z�I�Ô�>�ß�r���8�G���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�C���4�Û�•�J��

�Š�[�N�J�T�Ø�©���3�´�[�I ���J�T�ß? 

�!�ú P V �)�~�G�v�e 

�" �ú���| �C�x�}���| �8�x�C�v 

�2�ú���m�n�v�j ���)�G�v�f�v �;  

�3�ú���0�~�C�x���f�x�_�v 

�™ �®�«���• �à�‡�„�à�� �F�[�C�Y�H�ä�L���F�C�Ü�H�T�Ù�©����2020 ���� �qBusiness��Line Changemaker�r���Š�±�«�>�ã���P�O�Õ�¤�Ý��

�Š�O�T�Š�å �Z�H�T�«, �@�¯�E�T�J�Ú�•�à���Y�H�±�I�T�ä�L�Ú�[�E�Ô�Y�>�T�Ù�©�P�Û�E�E�ä�>�T�>�����4�Û�•�J���E�C�>�N��� �K�T�Õ�>�[�G��

�¼�Ø�“���@�Û�Ú, ISRO ���4�Û�•�J���Š�Ù�Y�P�ˆ���3�Þ�¶���[�I�J�Ý �����6�C�å ���4�[�D�Û�«�� �F�C�Ü�H�T�Ù�©�Ô�>�T�G����2020 ����

�qChangemaker�r���Š�±�[�E �Ü���Y�H�ä�²�Ô�Y�>�T�Ù�C�T�ß�� 
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�™ ���������™�������<�Ø�C�Ü�H�Û�E�J�Ú�[�E���Y�P�²�Ý���������������Š�G�T�}�>�ˆ�à���¯�}�Ú�« ���Z�E�z�J���@�T�E�[�G���H�[�C�Ú�E�P�K�T�P�T�ß���¼�Ø�“��

�@�Û�Ú�����E�ä�Z�H�T�«, �Z�C�T�Ô�x�Z�J�T�������������;�‡�Ý�‚�Ô���Z�H�T�Ø�}�Ô�¤���E�¤�•�Y�H�²�P�E�ä�>�T�G���H�„�ä�z�[�J���¼�Ø�“���@�Û�Ú��

�Z�I�ä�Y�>�T�Ù�©�P�±�x�L�T�ß�� 

 

�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

�™ �E�ƒ�â�F�T�Ø�}�à�� �9�Ü�������¯�E�à�� �Y�@�Ü�������� �P�[�K�� �I�Ô�>�ã�Y�E�T�[�>�� �>�D�Ô�Y�>�©�Ü�®���F�C�Ú�E�Ü�H�©�Ý�� �8�G�� �E�ƒ�â�F�T�©��

�2�K�¦���2�†�Š�Ú�«�ã�N�«�����4�Ô�>�D�Ô�Y�>�©�Ü�‚�å�Z�H�T�«���������Z�>�ã�Š�>�ã���Z�>�Ø�>�Ü�H�Ø�©���2�E�ä�>�T�G���H�•�à�>�[�N��

�H�•�¶�Y�@�Þ�J�Z�P�Ù�©�Ý�����2�•�à, �¯�E�à�������Z�>�ã�Š�>�ã��� �©���Y�E�T�C�ß�®�[�C�J�E�T�>���4�±�Ô�¤�Ý���������I�ä�²�Ý�����3 �P�«��

�Z�>�ã�Š�>�ã�����2�Û�E��� �©�����P�z�Ü�H�E�ä�¤���H�¤�•�J�T�>���2�à�M�«���¯�µ�[�I�J�T�>���H�J�å�H�©�Ú�E�Ü�H�©�x�L�E�T? �8�å�H�«��

�H�ä�†�°�Ý, �� �������3 �P�«���Z�>�ã�Š�>�ã�� � �Ø�}�å�� �E�[�M�P�[�K�� �H�ä�†�°�Ý, �����������3 �P�«���Z�>�ã�Š�>�ã�� � �Ø�}�‡ �±�Ô�¤�Ý��

�P�@�•�>�ã, �Y�H�T�±�Ø�>�ã, �@�T�E�G�Õ�>�ã���H�ä�†�J�E�T�>�¶�Ý���4�±�Ô�¤�Ý�� 

�™ �E�ƒ�â�F�T�Ø�}�à���6�ã�N ���>�[�C�>�ã, �€�²�P�G�Õ�>�ˆ�å ���Y�H�J�ß�Ü�H�M�[�>�>�ˆ�à���E�ƒ�â���¯�E�å�[�I�J�T�>�� �4�±�Ô�>��

�Z�P�Ù�©�Ý���8�G�Ú���E�ƒ�â�F�T�©���2�K�¦���6�Ú�E�K�Š�Ø�©�ã�N�«�� 

o �E�ƒ�â�F�T�Ø�}�³ �ã�N���2�[�G�Ú�«���>�[�C�>�ã, �P�~�>���€�²�P�G�Õ�>�ã���I �ä�²�Ý���6�D�P �>�Õ�>�ˆ �å ��

�Y�H�J�ß�Ü�H�M�[�>�� �E�ƒ�‰�à�� �4�±�Ô�>�Z�P�Ù�©�Ý�� �8�G�� �2�K�@�T�[�D�>�ã�� �8�Ù�� �o�� ������������ �F�T�ã��

�����������������������I�ä�²�Ý���2�K�@�T�[�D���8�Ù������������ �F�T�ã�����������������������3 �Ý���3�Ù�}�‡�±�Û�«���¯�[�L�Z�J��

�������� �3 �Ý���3�Ù�©���E�ƒ�â�F�T�©���>�[�C�>�ã���I�ä�²�Ý���€�²�P�G�Õ�>�ã���Š�•�>�ˆ�³�Ý, �������� �3 �Ý���3�Ù�©��

�E�ƒ�â�F�T�©���6�D�P �>�Õ�>�ã���Š�•�>�ˆ�³�Ý���•�±�Ú�E�Õ�>�ã���Z�I�ä�Y�>�T�ã�N�Ü�H�Ø�©���F�[�C�¯�[�L�H�©�Ú��

���E�Ü�H�Ø�©���P�±�x�L�«�� 

o �Z�I�ä�H�}���2�K�@�T�[�D�>�ˆ�å�H�}���>�[�C�>�ã, �P�~�>���€�²�P�G�Õ�>�ã���I �ä�²�Ý���6�D�P �>�Õ�>�ˆ �å ��

�Y�H�J�ß�Ü�H�M�[�>�„�à�� �E�ƒ�â���8�µ�Ú�«�Ô�>�ã�� �¯�E�å�[�I�J�T�>�� �4�±�Ô�>�Z�P�Ù�©�Ý�� �‚ �L���Y�I�T�‰�>�ã��

�Y�H�J�ß�Ü�H�M�[�>�„�à���H�J�å�H�©�Ú�E�Ü�H�Ø�C�T�à, �3�Õ�x�M���Y�I�T�‰���4�K�Ù�C�T�P�«�� �4�C�Ú�•�³�Ý���‚�L��

�Y�I�T�‰�>�ã���Â�å�L�T�P�«���4�C�Ú�•�³�Ý���4�±�Ô�>�Z�P�Ù�©�Ý�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�H�×�@�T�Ü���I�T�€�M���2�K�¦�� �2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�J�����sCova Punjab�t���8�å�L���2�[�M�Z�H�z���Y�@�J�‡���� �8�Û�E�� �Z�F�T�Þ�¤�†�Ú�E��

�Š�‰�Ü�®�D�ß�[�P�Ü���H�K�Ü�®�P�[�E���Z�F�T�Ô�>�I�T�>�Ô���Y�>�T�Ù�©�ã�N�«? 

�!�ú �8�x�:�v���C�]�v�\ �C�v���s �x�‰�v���| �G�x�‰�v 

�" �ú���{�8�x�|�[�x�O�x���y�s�[�_�v ���;  

�2�ú���W�O�v�] �~�8�v���8�x�‰�v�)�v�)�:�v 

�3�ú���C�|�:�x�}�‰�x 

�™ �Y�>�T�Z�K�T�G�T���[�P�K�¦ �Ô�¤���8�•�K�T�>���8�©�Ô�>���Z�P�Ù�}�J���¯�å�Y�G�Ö�@�…�Ô�[�>�>�ã���¤�†�Ú�«���Š�‰�Ü�®�D�ß�[�P�Ü��

�H�K�Ü�®�P�E�ä�>�T�>���H�×�@�T�Ü���I�T�€�M���2�K�@�T�Õ�>�Ý�����2�Ù�[�I�„�à �����sCova Punjab�t���8�å�L���2�[�M�Z�H�z���Y�@�J�‡�[�J��

�2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�J�«���� �4�Û�E�Ö�Y�@�J�‡�[�J���� �I�Ú�•�J���¦�>�T�E�T�K���I�ä�²�Ý���¤�©�Ý�H�F�M�Ú�«�[�L�°�C�å�� �4�[�D�Û�«��

�2�Ý�I�T�€�M�Ú�•�å���2�K�¦���•�ß�•�±�Ú�E�Õ�>�ã���I�ä�²�Ý���Y�H�T�«�I�Ô�>�ã���¤�[�L �•�ß���«�[�L ���6�±�P�T�Ô�x�°�ã�N�«���� 

�™ �4�Û�E�Ö�Y�@�J�‡�„�à�����2�K�@�T�à�� �P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C���Z�F�T�Þ�Ú�Y�E�T�ä�²���2�†�¤�†�>�[�N ���@�…�H�T�ß�Ú�«�Ô�Y�>�T�ã�P�E�ä�>�T�G��

�P�@�•�°�Ý���Y�>�T�©�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����Z�I�³�Ý�����2�±�x�³�ã�N���I�±�Ú�«�P�I�[�G�[�J�°�Ý�� �4�«���H�…�Û�«�[�K�Ô�x�L�«�� 

2.�ÊLt.Gen��KJS �•�à�M�T�å, �2�Ù�[�I�„�à ���8�Û�E���2�[�I�Ü�‚�å���E�[�M�[�I ���4�J�Ô�¤�F�K�T�>���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�C�T�ß? 

�!�ú �W�…�: �O�x�‰�v�s�…�W�v���W�M �}�‰�8�C�v 

�" �ú���W�x�e�8�x�W�v�W�…�W�v���W�…�: �O�x�‰�v�s �…���! �y �C�W�v�W�…���;  

�2�ú���C�f�v�f �€�‰���W�…�: �O�x�‰�v�s�…�W�v���W�}�x�}�s �… 

�3�ú���" �[�x�‰�v�)�v�)�~���C�]�v�\ �C�v���W�6�W�v�W�x�‰�v�s�…���W�}�x�}�s �… 

�™ Lt.Gen KJS �•�à�M�T�å, �¯�Ü�H�[�C�Ô�¤�Ý���E�>�P�à���Z�@�>�…�Ô�¤�Ý���H�T�«�>�T�Ü�®�Ü�®�M�G�T�Þ�¶���2�[�I�Ü�‚�å���E�[�M�[�I ��

�4�J�Ô�¤�F�K�T�>�¶�Ý, �;�±�Õ�x�[�D�Û�E�� �H�T�«�>�T�Ü�®���2�•�>�T�…�>�ˆ�å�� ���®�M�G�T�Þ�¶���� �«�[�D�Ú �E�[�M�P�K�T�>�¶�Ý��

�€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß�����2�P�ß�����4�K�T�ª�P�Ú�•�å �������3�P�« ���‚�…�Š�å���¯�å�G�T�ã�� �E�[�M�P�K�T�>�� �4�±�Û�E�T�ß�� 

�4�Û�€�J�I�G�Ú�•�å�Â�M�Ý, Lt. General AS �Z�H�}�[�J ���2�©�Ú�«��KJS �•�à�M�T�å���4�Ü�H�E�Š�Ô�¤�� �P�Û�«�ã�N�T�ß����

�¯�Ü�H�[�C�>�ˆ�‡�±�Û�«�Ý���6�N�¶�Ú�«�[�L���E�>�P�à�>�[�N���[�>�J�T�´�P�Z�E���4�Ü�H�E�Š�Ô�>�T�G���Y�H�T�²�Ü�H�T�¤�Ý�� 

3. �q�Q�T�• ���H�T�Ô�J�T���•�Ø�C�Ý�r���8�å�H�«���8�Û�E���I�T�€�M�Ú�•�å���•�Ø�C�I�T�>���4�±�Û�E�«? 

�!�ú �W�•�8�x�x�v 

�" �ú���R�j�)�x 

�2�ú���8�x�v�G�x�n�8�C�v���;  

�3�ú���C�8�x�[�x�d�v�j �[�x 

�™ �>�ß�F�T�C�>���I�T�€�M���2�K�¦�����2�Ù�[�I�„ �à�����>�C�Û�E���������� �3�Ý���3�Ù�}�à�� �2�Ý�I�T�€�M�Ú�•�à���Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�C�����q�Q�T�•��

�H�T�Ô�J�T���•�Ø�C�Ú�[�E�r���€�²�Ú�•�J�«�����4�Û�E�Ú�•�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â, �4�¦�M�T�ƒ�J���I�D�Ü�Y�H�Ù�>�´�Ô�¤�����3�E�T�ß���I�ä�²�Ý��

�P�²�[�I�Ô ���Z�>�T�Ø�©�Ô�¤�Ô���Ž�µ�ã�N���¤�©�Ý�H�Ú�•�G�±�Ô�>�T�G���2�Ø�[�C�>�[�N�Ö���@�I�ß�Ü�‚�Ô�¤�Ý�Z�H�T�«���•�±�I�D�Ö��
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�Y�@�M�¶�>�´�Ô�>�T�>���)���� ,���������€�• �°�E�Š���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�©�P�Û�E�«�����4�Û�E�Ú�•�Ø�C�Ú�•�ä�>�T�>�����¯�Û�[�E�J���·�Ø�C�~��

�2�K�¦�����)�������Z�>�T�}���€�• ���;�«�Ô�x�„�±�Û�E�«���¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>�«�� 

4.�4�Û�•�J���Y�P�ˆ�°�L�¶���2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å���4���Š�Ú�J�H�T�K�•���	���4���3�Z�K�T�Ô�x�J���H�T�K�•����e- VBAB�����Y�F�Ø�Y�P�T�ß�Ô��

�•�Ø�C�Ú�•�à�����2�Ù�[�I�„�à ���H�•�G�T�L�T�P�«���6�²�Ü�‚�G�K�T�>���4�[�D�Û�E���F�T�©���8�«? 

�!�ú�Ê�{ �)�O�8�:�v 

�" �ú���f�€���8�x�C�v�W�}�‰�x���;  

�2�ú���8�x�O�x 

�3�ú���)�x�C�v�W�}�‰�x 

�™ �Y�E�T�[�M�Ú�Y�E�T�C�ß�®���3�Z�M�T�@�>�ß�>�ã���4�Û�•�J�T���‡�ƒ�Y�C�Ø����TCIL�� �3�G�« �����2�Ù�[�I�„�à �����4�Û�•�J���Y�P�ˆ�°�L�¶��

�2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å���4���Š�Ú�J�H�T�K�•���I�ä�²�Ý���4���3�Z�K�T�Ô�x�J�H�T�K�•����e- VBAB�����P�[�M�J�[�I�Ü�®�Ú���•�Ø�C�Ú�•�à��

�>�T�Ý�‚�J�T�[�P ���H�Õ�Z�>�ä�>�Ö���Y�@�Þ�P�E�ä�>�T�G���®�…�Û�«�D�ß�¶���;�Ü�H�Û�E�Ú�•�à���[�>�Y�J�µ�Ú�•�Ø�C�«�� 

�™ �4�Ú�•�Ø�C�Ú�•�à���H�Õ�Z�>�ä�¤�Ý���H�•�G�T�L�T�Ý���F�T�©���>�T�Ý�‚�J�T���3�¤�Ý����TCIL �8�å�H�«��e- VBAB �P�[�M�J�[�I�Ü�®�Ú 

�•�Ø�C�Ú�[�E�Ö���Y�@�J�à�H�©�Ú�«�Ý���€�²�P�G�I�T�¤�Ý�� �4�«�����3�Ü�‚�…�Ô�>���F�T�©�>�´�Ô�¤���Y�E�T�[�M�I�±�Ú�«�P�Ý���I�ä�²�Ý��

�Y�E�T�[�M�¾�K���>�à�Š�Ö�Z�@�[�P�>�[�N���P�O�Õ�¤�P�[�E���Z�F�T�Ô�>�I�T�>�Ô���Y�>�T�Ù�©�ã�N�«�� 

5.�E�T�K�T�I�•�� �	���‚�Z�K�I�T�I�•�„�å���>�à�M�[�L�>�ã�����8�Û�E���4�Û�•�J���I�T�€�M�Ý�������Ã�•�J�å ���‚�K�Z�E�@�Ú�•�à���6�ã�N�G? 

�!�ú �W�…�e���f �€�:�v�: �~ 

�" �ú���p�f�v�f �[�W�}�[�| �f �)�C�v 

�2�ú���{�f�9�J�v �8�x�O�x���;  

�3�ú���C�8�x�[�x�d�v�j �[�x 

�™ �¤�«�Ü���Q�T�x���>�à�M�[�L���P�N�T�>�Ú�•�ä�¤�ã���6�ã�N ���E�T�K�T�I�•�� �	���‚�Z�K�I�T�I�•���3�x�Z�J�T�…�å���>�à�M�[�L�>�´�Ô�¤ ��

�2�Y�I�…�Ô�>�T���P�O�Õ�x�J���€�•�°�E�Š�Ú�•�Ø�C�Ý���€�[�L �P�[�C�Û�E�E�T�>�� �4�Û�•�J�T�¶�Ô�>�T�G�� �2�Y�I�…�Ô�>���¾�«�P�ß��

�Y�>�å�G�Ú���A�æ�C�ß���2�†�Š�Ú�E�T�ß�� 

�™ �4�á�Š�± ���>�à�M�[�L�>�´�Ý �����Y�E�³�Õ�>�T�G�T�Š�å���E�[�M�F�>�K�I�T�G���[�S�E�K�T�H�T�Ú�•�à���2�[�I�Û�«�ã�N�������3�Ý��

�¿�ä�L�T�Ù�[�C�Ö���@�T�ß�Û�E���>�à�M�[�L�>�N�T�¤�Ý�����>�C�Û�E�������������‚�Ü�K�P�…�„ �à,���2�>�T���>�T�å���2�L�Ô�>�Ø�C�[�N�°�C�å��

�·�Ø �}�[�D �Û�«���>�M�T�@�T�K�� �H�T�«�>�T�Ü�‚�ä�>�T�G�� �¾�E�ß�>�ã�� �€�•�J�Ú�•�å�Â�M�Ý���2�Y�I�…�Ô�>���¾�E�ß���Y�>�å�G�Ú��

�A�æ�C�ß������������,���������I�T�•�J�Ú�[�E���2�†�Š�Ú�E�T�ß�����>�C�Û�E���������� �3�Ý���3�Ù�}�à , �>�à�M�[�L���>�Ø�C�[�I�Ü�®�>�[�N��

�P�[�K�H�C�I�T�Ô�¤�P�E�ä�¤�Ý���3�P�D�Ü�H�©�Ú�«�P�E�ä�¤�Ý���4�Z�E�Z�H�T�å�L���I�T�•�J�Ú�[�E���2�[�P�� �Y�H�ä�L�G�� 

6.�F�C�Ü�H�T�Ù�©����2020 �� �@�ß�P�Z�E�@���Y�H�Ù�>�ã���F�T�´�Ô�>�T�G���>�±�Ü�Y�H�T�±�ã���8�å�G�" 

�!�ú Think Equal, Build Smart, Innovate for Change 

�" �ú��I am Generation Equality: Realizing Women��s Rights �;  

�2�ú��Time is now: Rural and Urban Activists Transforming Women's Lives 
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�3�ú��Role of Women in Addressing Climate Change 

�™ �3�Ù�©�Z�E�T�²�Ý���I�T�ß�Ö��8 �2�å�²�� �@�ß�P�Z�E�@���Y�H�Ù�>�ã���F�T�ã���6�M�>�Ý���¯�µ�P�«�Ý���2�­�@�…�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�����sI 

am Generation Equality: Realizing Wo�*�"�+�rs Rights�t���8�å�H�«���F�C�Ü�H�T�Ù �}�à���P�±�Ý���4�Û�F�T�´�Ô�>�T�G, 

�>�±�Ü�Y�H�T�±�N�T�¤�Ý�����4�Ô�>�±�Ü�Y�H�T�±�ã�����: �Ô�x�J���F�T�©�>�ˆ�å�� �Y�H�Ù�>�ã���2�[�I�Ü�‚�å���� �sGeneration Equality�t��

�8�å�L���H�K�Ü�®�[�K�Ô���>�±�Ü�Y�H�T�±�´�Ô�¤���4�D�Õ�>���6�ã�N�«�� 

�™ �4�Û�F�T�ã�����Y�H�Þ�{�Õ�x�à�����Y�H�Ù�>�ã���H�ä�†�J���F�T�å�>�T�P�«���6�M�>���I�T�F�T�Ø�}�à���9�ä�²�Ô�Y�>�T�ã�N�Ü�H�Ø�C���Y�H�Þ�{�Õ��

�‚�K�>�C�G�Ý�� �I�ä�²�Ý�� �Y�@�J�à�H�T�Ø�©�Ô�>�T�G�� �E�N�Ú�•�å��25 �3 �P�«���3�Ù�©�� �€�[�L�[�P�Ô �¤�†�Ô�x�L�«�����sEach For 

Equal�t���8�å�H�«���4�Û�F�T�ˆ�à���Z�I�ä�Y�>�T�ã�N�Ü�H�©�Ý���H�K�Ü�®�[�K�Ô�>�T�G���>�±�Ü�Y�H�T�±�N�T�¤�Ý�� 

7.�2�Õ�x�E�T���Y�K�Þ�G�T���Y�E�T�C�ß�®�[�C�J���Š�[�N�J�T�Ø�©���8�«? 

�!�ú �V�W�v�W�G�v�e 

�" �ú���{ �n�O�v�O�}�_�v���;  

�2�ú���_�v�6�s�x�d�v 

�3�ú���|�n�W�}�=�v ���{ �n�O�v�O�}�_�v 

�™ �2�Õ�x�E�T�� �Y�K�Þ�G�T�Š�å�� �2�H�T�K�� �4�K�Ø�[�C���Y�P�ä�†�J�T�à�� �¯�E�å�¯�[�L�J�T�>�� �Y�H�C�Z�K�Q�å�� �Z�>�T�Ü�[�H��

�Y�C�å�•�æ�� �Z�H�T�Ø�}�„�à�� �6�M�>�� �¦�ä�²�Ô�¤�� �4�Û�•�J�T�� �E�¤�•�Y�H�ä�²�� �P�K�M�T�²�� �H�[�C�Ú�«�ã�N�«���� �«�H�T�„�à��

�F�[�C�Y�H�ä�L���3�Ø�C�Ú�•�à���•�G�T, �4�Û�•�J�T, �Y�E�å�Y�>�T�…�J�T, �4�Û�Z�E�T�Z�G�z�J�T, �[�E�P�T�å, �6�æ�Y�H�x�æ�E�T�å��

�6�ã�ˆ�Ø�C���I�>�ˆ �ß���2�~�>�ã���>�M�Û�«�Y�>�T�Ù�C�G�����4�•�à���•�G�T�Š�C�Ý���I�Ø�©�Ý���4�Û�•�J�T���Z�E�T�à�Š�>�Ù�C�«����

�6�æ�Y�H�x�æ�E�T�å, �Y�E�å�Y�>�T�…�J�T, �•�G�[�E�Z�H���6�ã�ˆ�Ø�C���2�~�>�[�N��� �â�Ú�•�J�«�����4�K�Ø�[�C�J�ß���‚�…�Š�à����

�@�T�•�J�T���ƒ�ß�@�T���4�Û�•�J�T�[�P���‚�K�•�€�•�Ú�«�P�Ü�H�©�Ú�•�G�T�ß�� 

8.�ÊICC���Y�H�Ù�>�ã��T�������6�M�>�Ô�Z�>�T�Ü�[�H���2�~�„�à���4�C�Ý�Y�H�ä�L���;�Z�K���4�Û�•�J��� �K�T�Õ�>�[�G���J�T�ß? 

�!�ú�Ê�0 �x�v�C�O�v�W�}�x�•�f�v���{�8�=�x�v 

�" �ú���d �W�x�: �~���s �x�v�C�x 

�2�ú���V�O�C�v���‰�x�f �s�v���;  

�3�ú���_�v�C�~�Y�f �€���C�G�v�f �O�x 

�™ T20���6�M�>�Ô�Z�>�T�Ü�[�H���Y�E�T�C�±�Ô�>�T�G��ICC- XI �2�~�„�à�� �4�Û�•�J�� � �K�T�Õ�>�[�G���Á�G�Ý���J�T�E�á �I�Ø�©�Ý��

�4�C�Ý�‚�}�Ú�«�ã�N�T�ß���������3 �P�«��� �K�T�Õ�>�[�G�J�T�>���4�Û�•�J�T�Š�å�� �Q�H�T�‡���P�ß�I�T���Z�E�ß�¶�Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß���Ê

�Á�G�Ý���J�T�E�á, �Y�I�T�Ú�E�Ý���������Š�Ô�Y�>�Ø���8�©�Ú�•�±�Û�E�T�ß�����3�æ�•�Z�K�‡�J�T�¶�Ô�¤���8�•�K�T�G���•�Ô���Z�H�T�Ø�}�„�à������

�Š�Ô�Y�>�Ø��� �â�Ú�•, �Y�E�T�C�[�K���Y�P�ä�†�°�C�å���Y�E�T�C�Õ�>���6�E�Š�G�T�ß�����I�ä�Y�L�T�±���4�Û�•�J��� �K�T�Õ�>�[�G�J�T�G��

�Q�H�T�‡���P�ß�I�T,���Y�I�T�Ú�E�Ý�����������K�å�>�ã���¤�Š�Ú�«, ICC T20 �E�K�P�…�[�@�„�à���¯�E�‡�C�Ú�[�E���8�Ø�}�G�T�ß�� 
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9.�Ê�s�ƒ�Q�å���@�Ô�•�t���8�å�L�[�O�Ô�>�Ü�H�©�Ý���¦�J�¶�E�Š�Ô�¤�µ�¶�Ô�¤�����‚�K�Ú�Z�J�>�Ú���«�[�L �Y�J�T�å�[�L���2�[�I �Ü�H�E�ä�¤��

�¯�}�¶�Y�@�Þ�«�ã�N���I�T�€�M�Ý���8�«? 

�! . �| �C�]�v�6���s �J�v�8�C�v 

�"�ú���|�8�[�=�x 

�2�ú���R�j�)�x���;  

�3�ú���" �G�v�f �€�[���W�}�[�| �f �)�C�v 

�™ �; �}�@�T���I�T�€�M���¯�E�M�[�I�Ö�@�ß�� �F� �å�� �H�Ø�F�T�J�Ô�����2�Ù�[�I�„�à �����s�ƒ�Q�å�� �@�Ô�•�t���8�å�L�[�O�Ô�>�Ü�H�©�Ý�� �¦�J��

�6�E�Š�Ô�¤�µ�¶�Ô�¤���‚�K�Ú�Z�J�>�Ú���«�[�L �Y�J�T�å�[�L���2�[�I�Ô�¤�Ý���¯�E�à���I�T�€�M�I�T�>���;�}�@�T���4�±�Ô�¤�Ý���8�å�²��

�2�†�Š�Ú�E�T�ß���� �4�Û�E�Ü�‚�K�Ú�Z�J�>�Ú���«�[�L �°�C�å���·�©�E�M�T�>, �I�T�€�M�Ú�•�å�� �2�[�G�Ú�«���E�T�Þ�I�T�ß�>�ã���I�ä�²�Ý��

�¤�O�Û�[�E�>�ˆ�å���7�Ø�C�Ö�@�Ú�«���Z�I�Ý�H�T�Ø�[�C���[�I�J�I�T�>�Ô�Y�>�T�Ù�C���<�ß���7�Ø�C�Ö�@�Ú�«�Ú�•�Ø�C�Ú�[�E�°�Ý���2�Û�E��

�I�T�€�M���2�K�¦���2�Ù�[�I�„�à ���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�J�«�� 

10.�Z�E�ß�E�à���¯�[�L�Z�>�©�>�[�N�Ú���E�©�Ü�H�E�ä�>�T�G�����qNIGHA�r���8�å�­�Ý ���2�[�M�Z�H�z���Y�@�J�‡����app�����8�å�H�«���8�Û�E��

�I�T�€�M�Ú�•�å���¯�å�Y�G�©�Ü�H�T�¤�Ý? 

�!�ú �W�Q�v�)�x�W�v 

�" �ú���2�[�x�4�_�v�f �x�O�v 

�2�ú���6�4�[�x�f�v 

�3�ú���" �G�v�f �€�[���W�}�[�| �f �)�C�v���;  

�™ �3�Û�•�K���‚�K�Z�E�@���I�T�€�M���2�K�¦�����2�Ù�[�I�„�à �����qNIGHA�r���8�å�­�Ý ���<�ß���Y�@�J�‡�[�J���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�J�«�����4�«����

�Z�E�ß�E�‡�å�Z�H�T�«���9�ä�H�©�Ý���¯�[�L�Z�>�©�>�[�N�Ú���E�©�Ü�H�[�E���Z�F�T�Ô�>�I�T�>�Ô�Y�>�T�Ù�©�ã�N�«�����4�Ö�Y�@�J�‡�„�å��

�Â�M�Ý, �8�Û�E�Y�P�T�±���F�H�±�Ý�����H�K�Ü�®�[�K�„�å�Z�H�T�E�T�G���7�O�à���2�à�M�«���¯�[�L�Z�>�©�>�ã���¤�†�Ú�«���®�>�T�ß�>�[�N��

�H�•�¶�Y�@�Þ�J�M�T�Ý�����Y�H�T�«�I�Ô�>�N�T�à���2�­�Ü�H�Ü�H�©�Ý���€�O�ä�H�C�Õ�>�ã, �;�‡�Ô�Z�>�T�Ü�®���2�à�M�«���>�T�Y�D�T�ˆ�Ü��

�H�•�¶�>�´�C�å , �2�E�ä�¤�…�J���F�C�P�}�Ô�[�>�>�ã���2�K�@�T�Õ�>�Ú�E�T�à���8�©�Ô�>�Ü�H�©�Ý�� 

 

�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

�™ �Y�@�å�[�G�„�à���I�T�F�>�K���Z�H�±�Û�«�>�ã���P�±�P�[�E���H�J�~�>�ã���2�†�Û�«�Y�>�T�ã�´�Ý���P�[�>�„�à�����q�@�Z�M�T�r �8�å�L��

�®�•�J���Y�@�J�‡���2�†�¯�>�Ý���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����4�E�å�Â�M�Ý���H�J�~�>�ã�����Z�H�±�Û�«�>�ˆ�å���P�±�[�>, �P�‰�Ú�E�C��

�€�²�Ú�E�Õ�>�ã, �8�á�P�N�¶���Z�F�K�Ú�«�Ô�¤�ã���P�±�Ý���Z�H�T�å�L���Š�P�K�Õ�>�[�N���Y�E�…�Û�«�Y�>�T�ã�N�¯�}�°�Ý�� 

�™ �6�M�>�N�T�Š�J�� �z�L�Û�E�� �6�J�ß�>�à�Š�� �€�²�P�G�Õ�>�ˆ�å��QS �E�K�P�…�[�@�Ü�H�Ø�}�J�‡�à�� �Y�@�å�[�G���2�Ù�D�T��

�H�à�>�[�M�Ô�>�O�>�Ý���>�C�Û�E���3�Ù�[�C�Š�C��24 �4�C�Õ�>�ã���¯�å�Z�G�†��373 �3 �P�«���4�C�Ú�[�E�Ü�‚�}�Ú�«�ã�N�«����

�4�Z�E�Z�H�T�à�����Y�I�Ø�K�T�æ��IIT�r�6 �Ý�������4�C�Õ�>�ã���¯�å�Z�G�†, ���� �3 �P�«���4�C�Ú�[�E�Ü�‚�}�Ú�«�ã�N�«�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�2�[�G�Ú�«���Z�@�ƒ�Ü�®���P�Õ�x �>�D�Ô�¤�>�´�Ô�¤�I�T�G���¤�[�L�Û�E�H�Ø�@���4�±�Ü�®�Ú�Y�E�T�[�>���Z�E�[�P�[�J���E�ã�´�H�}��

�Y�@�Þ�E���4�Û�•�J���Y�H�T�«�Ú�«�[�L���P�Õ�x���8�«? 

�!�ú �W�Q�v�)�x�W�v���|�f�)�~�‰���s�J�v �8�€ 

�" �ú���W�x�[�f���_�v�| �n�n�v���s �J�v�8�€���;  

�2�ú���ˆ �O�}�‰�O�v���| �W�J�v�8�v���" �W�v���2�G�v�f �€�‰�x 

�3�ú���8�O�[�x���s�J�v �8�€ 

�™ �H�T�K�E���æ�Z�C�Ø���P�Õ�x�„�à����SBI�������� .�������Z�>�T�} �Z�@�ƒ�Ü�®�Ô�>�D�Ô�¤�>�ã���6�ã�N�G�����Y�I�Ø�Z�K�T���F�>�K�Õ�>�ˆ�à��` ����

�3�„�K�¯�Ý , �4�E�K���F�>�K�Õ�>�ˆ�à��` ��  �3�„�K�¯�Ý , �7�K�>���H�¤�•�>�ˆ�à���3�„�K�Ý���Ä�H�T�°�Ý���4�Û�E�Ô�>�D�Ô�¤�>�ˆ�à��

�¤�[�L�Û�E�H�Ø�@�� �4�±�Ü�®�� �[�P�Ú�•�±�Ô�>�� �Z�P�Ù�}�„ �±�Û�E�«���� �2�Ü�H�}�� �[�P�Ú�•�±�Ô�>�T�Š�Ø�C�T�à, �)���� �¯�E�à���)������

�P�[�K�����P�…�>�ã���E�•�����2�H�K�T�E�Ý���Š�•�Ô�>�Ü�H�Ø�©���P�Û�E�«�����4�Û�€�[�M�„�à, �8�à�M�T���Z�@�ƒ�Ü�®�Ô�>�D�Ô�¤�>�ˆ�³�Ý��

�¤�[�L�Û�E�H�Ø�@���4�±�Ü�[�H���[�P�Ú�•�±�Ô�>���Z�E�[�P�„�à�[�M���8�G���H�T�K�E���æ�Z�C�Ø���P�Õ�x���2�†�Š�Ú�«�ã�N�«���� 

�™ �¤�²�Û�E�>�P�à����SMS�����2�­�Ü�®�P�E�ä�>�T�G���>�Ø�C�D�¯ �Ý���4�K�Ú�«�Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����2�Z�E�Z�P�[�N, �Z�@�ƒ�Ü�®�Ô��

�>�D�Ô�¤�Ô�>�T�G���P�Ø�}���Š�x�E�Ú�[�E���;�Z�K���I�T�•�…�J�T�>�������@�E� �E�I�T�>���¤�[�L�Ú�«�ã�N�«�����2�«�Z�H�T�à, �H�à�Z�P�²��

�>�T�M���2�N�Š�M�T�G���[�P�Ü�®�€�•���•�Ø�C�Õ�>�´�Ô�>�T�G���P�Ø�} �Š�x�E�Õ�>�[�N�°�Ý����������% �P�[�K���¤�[�L�Ú�«�ã�N�«�� 

2.�6�M�>���Y�H�T�±�N�T�E�T�K���I�å�L�Ý����World Economic Forum�� �E�G�«���®�•�J��115 �4�N�Ý���@�ß�P�Z�E�@�Ú���E�[�M�P�ß�>�ˆ�å��

�H�Ø�}�J�[�M���Y�P�ˆ�„�Ø�C�«�����4�Ü�H�Ø�}�J�‡�à���4�C�Ý�Y�H�ä�²�ã�N ���4�Û�•�J�ß�>�ˆ�å ���8�Ù�~�Ô�[�> ? 

�!�ú �2�[�M�v�l  

�" �ú���#�G�v�e���;  

�2�ú���W�f�v �e 

�3�ú���W�f �€�O�x�O�v�6 

�™ �6�M�>�� �Y�H�T�±�N�T�E�T�K�� �I�å�L�Ý����WEF�����E�G�«���®�•�J��115 �4�N�Ý���@�ß�P�Z�E�@�Ú�E�[�M�P�ß�>�ˆ�å�� �H�Ø�}�J�[�M��

�Y�P�ˆ�„�Ø�©�ã�N�«�����4�Û�E�Ü�H�Ø�}�J�‡�å �H�}, 52 �F�T�©�>�[�N�Ö�Z�@�ß�Û�E���F�T�ä�H�«���P�J�•�ä�¤�Ø�H�Ø�C���4�Û�E���4�N�Ý��

�6�M�>�N�T�Š�J�� �E�[�M�P�ß�>�ã�����6�M�>�Ú�[�E�Z�J���I�T�ä�²�Ý���Z�F�T�Ô�x�à���2�Û�E�Û�E�Ú���«�[�L�>�ˆ�à�� �H�~�J�T�ä�†��

�P�±�x�L�T�ß�>�ã�� �Z�I�³�Ý���2�P�ß�>�ã�����s�I�T�ä�L�Ú�[�E���6�±�P�T�Ô�¤�H�P�ß�>�ã�t���8�å�²���2�[�O�Ô�>�Ü�H�©�x�L�T�ß�>�ã���� 

�™ �[�H�A�X���P�¤�Ü�®�>�ˆ�å�� �€�²�P�G�ß�� �[�H�A�X���4�K� �Û�•�K�å, �Y�@�T�I�Z�C�T�Š�å�� �4�[�D�� �€�²�P�G�ß���Y�>�N�K�á��

�¤�Ü�E�T, �E�T�K�T���z�Õ���P�Ö�@�•�����2�Û�E�T�K�T���•�•�J�ß���‡�Š�Õ�x�å���E�[�M�[�I�Ö���Y�@�J�à���2�•�>�T�…��, �Š�G�•�� �¯�Ú�Z�K�A�T��

���Š�G�• ���3�ß�>�T�•�Ô�æ���‡�Ø�r�4�G���Z�I�M�T�Ù�[�I ���4�J�Ô�¤�F�ß���I�ä�²�Ý���E�[�M�[�I�Ö���Y�@�J�à���2�•�>�T�…�����I�ä�²�Ý��

�æ�P�H�å���Z�I�K�T�����E�[�M�[�I �Ö���Y�@�J�à���2�•�>�T�…, IORA �¦�ä�²�Ö�¹�O�à���•�ß�¶�>�ã�����3�x�J ���:�Û�«���4�Û�•�J�ß�>�ˆ�å ��

�Y�H�J�ß�>�ã���4�Û�E�Ü���Y�H�±�[�I�ƒ�¤���H�Ø�}�J�‡�à���4�C�Ý�Y�H�ä�²�ã�N�G���� 
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3.�æ�C�T�Ô�Z�S�T�Ý���H�å�G�T�Ø�©���2�[�I�•���3�K�T�Þ�Ö�z���€�²�P�G�Ú�•�å����SIPRI�����®�•�J���E�K�¶�>�ˆ�å�H�}, �>�C�Û�E���:�Û�«��

�3�Ù�©�>�ˆ�à , �2�•�>���2�N�Š�à �3�°�E�Õ�>�[�N���9�ä�²�I�•���Y�@�Þ�E���F�T�©���8�«? 

�!�ú �#�8�v�8�€�‰���! �{ �C�x�}�8�v�8���G�x�l�8�=�v���;  

�" �ú���2�[�d�v�‰�x 

�2�ú���W�}�[�x�O�v�_�v 

�3�ú���)�•�O�x 

�™ �æ�C�T�Ô�Z�S�T�Ý���H�å�G�T�Ø�©���2�[�I�•���3�K�T�Þ�Ö�z���€�²�P�G�Ú�•�å����SIPRI�����®�•�J���E�K�¶�>�ˆ�å�H�}, �>�C�Û�E���:�Û�«��

�3�Ù�©�>�ˆ�à������������ ���������������2�•�>���2�N�Š�à���3�°�E�Õ�>�[�N���9�ä�²�I�• ���Y�@�Þ�E���F�T�C�T�>���:�Ô�x�J���2�Y�I�…�Ô�>��

�F�T�©�>�ã���6�ã�N�« . �2�E�å���9�ä�²�I�• ���� % �2�•�>�…�Ú�«, �2�[�G�Ú�« �M�>���3�°�E���9�ä�²�I�•�„�à���������@�E� �E�I�T�>��

�6�ã�N�« �����:�Ô�x�J���2�Y�I�…�Ô�>���F�T�©�>�ˆ�å���3�°�E�� �9�ä�²�I�•�„�à�� �@�…�H�T�•�� �I�Ú�•�J�� �x�O�Ô�¤�� �F�T�©�>�´�Ô�¤�Ö��

�Y�@�å�L�E�T�>�Ô���·�L�Ü�H�©�x�L�«�� 

�™ �2�[�E�Ú�Y�E�T�C�ß�Û�E���4�C�Õ�>�ˆ�à���4�K�è�J�T, �‚�K�T�å�æ, �Y�A�ß�I�•���I�ä�²�Ý���•�G�T���3�x�J ���F�T�©�>�ã���6�ã�N�G����

�4�Û�•�J�T�¶�Ô�>�T�G���Š�ä�H�[�G�„�à ��� �â�Ö�z���9�ä�H�Ø�C���>�T�K�D�Ú�E�T�à���K�è�J�T�Š�‡�±�Û�E�T�G���3�°�E���4�L�Ô�¤�I�• 

�������� �2�N�¶�Ô�¤�� �¤�[�L�Û�«�ã�N�«���� �������� �3�Ý�� �3�Ù �©�� �¯�E�à�� �������� �3�Ý�� �3�Ù�©�� �P�[�K, �@�ß�P�Z�E�@�� �3�°�E��

�9�ä�²�I�• �J�T�G�«���2�E�ä�¤���¯�Û�[�E�J���:�Û�E�T�Ù�©�>�[�N�� �;�Ü�‚�©�[�>�„�à ���������� ���2�•�>�…�Ú�«�ã�N�«�� 

4. COVID- �����r�Ô�¤���8�•�K�T�>���2�[�G�Ú�« ���P�~�>���@�Â�>�Ú�[�E�°�Ý���•�K�Ø�©�P�E�ä�>�T�>�����sCOVID Action Platform�t 

�8�å�L�Y�P�T�å�[�L���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�°�ã�N���H�å�G�T�Ø�©���2�[�I�Ü�®���8�«? 

�!�ú�Ê�p�:�8���s�J�v �8�€ 

�" �ú���p�: �8���{ �W�x�Y�=�x�f �x�[���C�O�v�] �C�v���;  

�2�ú���W�O�v�O�x�n�v�l �)�v���{ �)�: �s �x�M �}���! �y �C�W�v�W�… 

�3�ú���#�8�v�8�€�‰���G�x�l �8�=�v���!�y�s  

�™ COVID- �������Z�F�T�Þ�Ú�Y�E�T�ä�²�Ô�¤���8�•�K�T�>�����·�Ø�}�[�D�Û�« ���3�E�K�P�ˆ�Ô�¤�Ý���Z�F�T�Ô�x�à�����2�[�G�Ú�« ���P�~�>��

�@�Â�>�Ú�[�E�°�Ý���•�K�Ø�©�P�E�ä�>�T�>�����6�M�>���Y�H�T�±�N�T�E�T�K���I�å�L�Ý���@�™�H�Ú�•�à���6�M�>���F�M�P�T�â�¶���2�[�I�Ü�‚�å��

�3�E�K�¶�C�å�����qCOVID Action Platform�r���8�å�L�Y�P�T�å�[�L���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�°�ã�N�«�����4�«���6�M�Y�>�Õ�¤�¯ �ã�N��

�2�K�@�T�Õ�>�Õ�>�ã �6�Ø�H�C�� �2�[�G�Ú�«�� �P�~�>�Õ�>�ã�� �I�ä�²�Ý�� �Y�E�T�‰�ä�¤�µ�I�Õ�>�´�Ô�>�T�>���•�L�Û�•�±�Ô�¤�Ý����

�4�«�����qCOVID- 19�r���[�P�K�æ���Y�E�T�ä�[�L�Ô���[�>�J�T�´�P�E�ä�>�T�G���2�[�G�Ú�« �M�>���€�²�P�G�Õ�>�ˆ�å�� �H�à�Z�P�²��

�¯�J�ä�z�>�[�N�°�Ý���;�±�Õ�x�[�D�Ô�¤�Ý�� 

5.�8�Û�E�Ú���«�[�D���4�K�T�ª�P�Ü �H�[�C�„�å���E�[�M�[�I ���4�J�Ô�¤�F�K�T�> SS �Z�E�æ�P�T�à���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß? 

�!�ú �C�f�v �f�€�‰���| �)�C�8�v�8�x�s�:�v���W�y�n 

�" �ú���C�f�v �f�€�‰���{�f�x�@�~�:�8�J�v �8�=�v���W�x�e�8�x�W�v�W�…�W�v�W�y�n 

�2�ú���| �f �)�~�‰���W�x�e�8�x�W�v�W�…�W�v���W�y�n 

�3�ú���*�:�v�y �: ���W�x�e�8�x�W�v�W�…�W�v���W�y�n���;  
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�™ �4�Û�Z�E�T���•�Y�H�Ú���8�à�[�M���>�T�P�à�H�[�C�„�å���E�[�M�[�I ���4�J�Ô�¤�F�K�T�G��SS �Z�E�æ�P�T�à, �8�à�[�M���H�T�«�>�T�Ü�®��

�H�[�C�„�å���E�[�M�P�K�T�>, �E�ä�>�T�‡�>�I�T�>���€�J�I�G�Ý���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß�� 

�™ �8�à�[�M���H�T�«�>�T�Ü�®�Ü�H�[�C�„�å���E�[�M�P�ß���Y�H�T�²�Ü�‚�‡ �±�Û�E���Š�Z�P�Ô���Z�A�T�…, �I �Ú�•�J���‚ �K�Z�E�@���I�T�€�M�Ú�•�å��

�>�T�P�à�«�[�L���E�[�M�[�I�� �4�J�Ô�¤�F�K�T�>���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß�����6�ã�«�[�L�� �2�[�I�Ö�@�>�� �2�†�Š�Ü�‚�å�H�}, 

�2�©�Ú�«���;�±�P�ß�� �€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�©�Ý�� �P�[�K�„�³�Ý �����2�����2�©�Ú�E�� �6�Ú�E�K�¶�� �P�±�Ý�P�[�K�„�³�Ý�� SS �Z�E�æ�P�T�à��

�2�P�…�å���4�Û�E�Ü�Y�H�T�²�Ü�[�H���·�©�E�M�T�>���P�x�Ú�«���P�±�P�T�ß�� 

6.�3�L�T�P�«���@�ß�P�Z�E�@���Z�J�T�>�T���F�T�ˆ�å���¯�E�å�[�I ���Z�E�z�J���€�>�â�¶�>�ã���F�[�C�Y�H�L�¶�ã�N���4�C�Ý���8�«? 

�!�ú �[�x�Q�v �)�~ 

�" �ú���|�:�� �;  

�2�ú���W�…�e���f �€�:�v�: �~ 

�3�ú���{�8�=�8�x�f�v �f�€ 

�™ �F�C�Ü�H�T�Ù�}�à������������ �����P�±�Ý���3�L�T�P�«���@�ß�P�Z�E�@���Z�J�T�>�T���F�T� �̂å���¯�E�å�[�I ���Z�E�z�J���€�>�â�¶�>�ã�����P�±�Ý��

�A�X�å���������2�å�²���M�C�T�Ô�x�³�ã�N���Z�M�Š�à���F�[�C�Y�H�²�Ý�����4�Û�E���Z�E�z�J���€�>�â�¶�Ô�¤�����‚�K�E�I�ß���F�Z�K�Û�•�K���Z�I�T�}��

�E�[�M�[�I���E�T�Õ�¤�P�T�ß���8�G���8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�����Z�M���Z�H�T�å�L���6�J�K�I�T�G�Z�E�T�ß���4�C�Ú�•�à���4�Û�€�>�â�¶��

�F�[�C�Y�H�²�P�«���4�«�Z�P���¯�E�à�¯�[�L �J�T�¤�Ý�����>�C�Û�E�T�Ù�© ����2019��, �A�T�ß�Ô�>�Ù�Ø���I�T�€�M�Ú�•�å���K�T�×�z�„�à��

�Z�J�T�>�T���F�T�ã���€�>�â�¶���9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©, �2�•�à ���‚�K�E�I�ß���H�Õ�Z�>�ä�L�T�ß�����¯�E�à���@�ß�P�Z�E�@���Z�J�T�>�T���F�T�ã����

�>�C�Û�E�������������A�X�å���������2�å�²���6�M�>�Ý���¯�µ�P�«�Ý���>�[�C�Ü�‚�}�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«�� 

7. �������� �3�Ý���3�Ù�©�Ô�¤�Ü�‚�å�G�ß�����2�•�H�ß���Z�E�ß�E�‡�à���2�•�H�[�K�Ü���Z�H�T�Ø�}�„�C���2�­�I�•�Ô�¤�Ý���I�Z�@�T�E�T�[�P��

�8�Û�E���F�T�Ø�}�å���F�T�C�T�´�I�å�L�Ý���€�[�L�Z�P�ä�†�°�ã�N�«? 

�!�ú �#�8�v�8�€�‰���! �{ �C�x�}�8�v�8���G�x�l �8�=�v 

�" �ú���W�}�x�}�n�v�n�O�v 

�2�ú���2�[�d�v�‰�x���;  

�3�ú���)�•�O�x 

�™ �4�K�è�J���2�•�H�ß���H�E�Š�Ô�>�T�M�Ú�•�ä�>�T�G���P�K�Ý�[�H���E�N�ß�Ú�«�Ý, �2�K�z�J�à���@�T�@�G���@�Ø�C�•�±�Ú�E�Ú�•�ä�¤, �q�¼�I�T�r 

�8�G�� �2�[�O�Ô�>�Ü�H�©�Ý���2�Û�F�T�Ø�©���F�T�C�T�´�I�å�L�Ú�•�å , �Ž�O�[�P ���;�Ü�®�E�à�� �2�ˆ�Ú�«�ã�N�«���� �4�E�å�Â�M�Ý, 

�Š�N�T�}�ƒ�ß���®�• �å , �����������P�[�K , �H�E�Š�„�à���–�}�Ô�>���P�‰���9�ä�H�Ø�©�ã�N�«�����4�Ý�I�Z�@�T�E�T���F�T�C�T�´�I�å�L�Ú�•�å��

�2�•�>�T�K�Õ�>�[�N�� �I�T�ä�†, �2�•�H�ß���Š�N�T�}�ƒ�ß�� �®�• �[�G�� �������� �3�Ý���3�Ù�} �à�� �™�Ù�©�Ý���2�P�[�K���2�•�H�ß��

�Z�E�ß�E�‡�à���Z�H�T�Ø�}�„�C���2�­�I�•�Ô�x�L�«�����4�«���2�P�K�«���3�Ø�z�[�J���Z�I�³�Ý���4�±�¯�[�L�� �–�Ø�}�Ô�>�Ô�·�©�Ý���� 

�™ �4�Û�E�Ú�•�ß�I�T�G�Ú�•�ä�¤���3�E�K�P�T�>, �������� �P�T�Ô�¤�>�ã���Š�µ�Û�E�G�����8�•�ß�Ú�«���;�±���P�T�Ô�¤�·�C���Š�O�Š�à�[�M����

�4�[�E�J�©�Ú�«�� �2�K�z�J�à�� �@�T�@�G�� �@�Ø�C�•�±�Ú�E�Ý�� �€�[�L�Z�P�ä�L�Ü�H�Ø�C�E�T�>�� �2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«�����4�E�ä�¤, �Z�I�à��

�2�[�P�� �;�Ü�®�E�M�ˆ�Ú�E�‚�å , �9�Ü�K�à������ ���2�å�² ���Y�H�T�«�� �P�T�Ô�Y�>�©�Ü�®�� �F�[�C�Y�H�²�Ý�����–�•�H�•�>�[�N�Ü���H�E�Š��

�–�Ô�¤�P�«, �F�T�C�T�´�I�å�L�Ú�•�à���€�[�L�Z�P�L�Ü�H�Ø�C���@�Ø�C�Ú�[�E���K�Ú�«�Y�@�Þ�P�«���Z�H�T�å�L���2�•�>�T�K�Õ�>�[�N�°�Ý��

�2�•�H�±�Ô�¤���P�O�Õ�>���4�Û�E���I�Z�@�T�E�T���P�‰�P�[�>���Y�@�Þ�°�Ý�� 
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8.�H�Õ�>�é�� �2�Ú�P�T�•�� �E�G�«���¯�Ü�H�Ú�«���F�T�å�>�T�P�«���Z�E�z�J�� �H�Ø�C�Ú�[�E�� �Y�P�å�L���Z�E�z�J��6- �Y�K�Ø�� �æ�À�Ô�>�ß��

�@�T�Ý�‚�J�å�‹�Ü�‚�à�����4�K�Ù�C�T�ƒ�C�Ú�[�E�Ü���‚�}�Ú�E���4�Û�•�J��� �K�ß���J�T�ß? 

�!�ú�Ê�2�d�v�W�}�x�•�f�v���)�~�J�v���;  

�" �ú���"�f�€�f�v �‰�x���|�C�f�v �f�x 

�2�ú���‰�x�)�~�O�v���{ �C�x�v�)�v�)�O�v�n�v 

�3�ú���: �8�v�8�€���s�x�f�v�O�x�O�} 

�™ �¤�A�K�T�Ú�� �I�T�€�M�Ý���2�>�I�E�T�H�T�Ú�� �F�>�K�Ú�•�à���F�C�Û�E���Z�E�z�J��6�o�Y�K�Ø�� �æ�­�T�Ô�>�ß�� �@�T�Ý�‚�J�å�‹�Ü���Y�E�T�C�…�à����

�4�Û�•�J��� �K�ß���H�Õ�>�é���2�Ú�P�T�•���Z�>�T�Ü�[�H�[�J ���Y�P�å�L�T�ß�����4�E�å���3�Ù�>�´�Ô�>�T�G���4�²�•�Ü �Z�H�T�Ø�}�„�à����

�I �>�T�K�T�è�}�K���I�T�€�M�Ú�•�å���4�è�‚�›�Ú���z�Õ�[�> ��7�o3���8�å�L���>�D�Ô�x�à���Y�P�ä�†�Y�H�ä�²���@�T�Ý�‚�J�å���H�Õ�>�é��

�2�Ú�P�T�•���H�Ø�C�Ú�[�E�Ô���[�>�Ü�H�ä�†�G�T�ß�����4�«, �4�P�K�«���¯�Ü�H�Ú�«���F�T�å�>�T�P�«���Z�E�z�J���H�Ø�C�I�T�¤�Ý�� 

9.�6�M�>���F�M�P�T�â�¶ �2�[�I�Ü �H�T�G�«����WHO�������qCOVID�������r�: ���;�±���Y�E�T�ä�²�Z�F�T�J�T�>���2�†�Š�Ú�«�ã�N�«�����4�E�ä�¤��

�¯�å�G�ß����WHO�3�à�����8�Û�E���Z�F�T�Þ�����Y�E�T�ä�²�Z�F�T�J�T�>����pandemic�����2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«? 

�! . H1N1 �2�O�v�W�…�< �‰�O�v�_ �x���;  

�"�ú��HIV 

�2�ú���W�O�v�] �~�8�v�8�x�‰�v�)�v�)�:�v 

�3�ú���_�v �W�x�O�}�‰���8�x�‰�v�)�v�)�:�v 

�™ �6�M�>���F�M�P�T�â�¶���2�[�I�Ü �H�T�G�«����WHO), �qCOVID�������r�:���;�±���Y�E�T�ä�²�Z�F�T�J�T�>����pandemic�����2�†�Š�Ú�E�«����

�4�E�ä�¤���¯�å�G�ß , �>�C�Û�E���������� �3�Ý���3�Ù�}�à �����qH1N1 �4�å �®�Ç�J�å�R�T �r���H�K�P�[�M��WHO���Y�E�T�ä�²�Z�F�T�J�T�>��

�2�†�Š�Ú�•�±�Û�E�«�����Y�>�T�ã�[�N�Z�F�T�Y�J�T�å�²����epidemic��disease�� �Z�H�K�N�Š�M�T�G���€�M�Ü�H�K�Ü�‚�à���H�K�¶�Ý�Z�H�T�« 

���8�©�Ú�«�Ô�>�T�Ø�C�T�>���H�M�� �>�Ù�C�Õ�>�ˆ�à�� �H�K�¶�Ý�Z�H�T�«�����2�«�����q�Y�E�T�ä�²�Z�F�T�Þ�r���8�å�²�� �2�†�Š�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«����

�2�«�Z�P�����;�± ���Z�F�T�J�T�G�«���;�± ���¤�†�Ü�‚�Ø�C�� �€�M�Ü�H�K�Ü�‚�à�� �I�Ø�©�Ý�� �ƒ�>�Z�P�>�I�T�>�Ü���H�K�Š�G�T�à���2�«�����q�;�± ��

�¤�†�Ü�‚�Ø�C���4�C�Ú�•�ä�¤�…�J���Y�>�T�ã�[�N�Z�F�T�Þ����endemic���r �8�G���P�[�K�J�²�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� 

10.�x�K�T�I���H�×�@�T�J�Ú�«�>�ˆ�à���Z�P�N�T�Ù���6�ä�H�Ú�•�Ú�•�L�[�G���2�•�>�…�Ü�H�E�ä�>�T�>�����8�Û�E���4�Û�•�J���I�T�€�M�Ú�«�C��

���G�T�G�����������ƒ�à�‡�J�å���C�T�M�ß���>�C�å���;�Ü�H�Û�E�Ú�•�à���6�M�>���P�Õ�x���[�>�Y�J�µ�Ú�•�Ø�©�ã�N�«? 

�!�ú �8�x�v�G�x�n�8�C�v 

�" �ú���R�j�)�x 

�2�ú���0�~�C�x�)�v �)�:�W�}�[�| �f �)�C�v���;  

�3�ú���C�f�v �f�€�‰�W�}�[�| �f �)�C�v 

�™ �• �I�T�Ö�@�M�‚�K�Z�E�@���I�T�€�M�Ú�•�³ �ã�N���z�M���x�K�T�I���H�×�@�T�J�Ú�«�>�ˆ�à�����–�ß���Z�I�M�T�Ù�[�I���F�[�C�¯�[�L�> �[�N��

�Z�I�Ý�H�©�Ú�«�P�E�ä�¤�Ý�����Z�P�N�T�Ù���6�ä�H�Ú�•�Ú�•�L�[�G���2�•�>�…�Ü�H�E�ä�¤�Ý���4�Û�•�J���2�K�¦, �• �I�T�Ö�@�M�‚�K�Z�E�@��

�I�T�€�M���2�K�¦�� �I�ä�²�Ý�� �6�M�>�� �P�Õ�x���3�x�J�[�P ���@�™�H�Ú�•�à���������� �ƒ�à�‡�J�å�� �C�T�M�ß�� �>�C�å�� �;�Ü�H�Û�E�Ú�•�à��

�[�>�Y�J�µ�Ú�•�Ø�C�G�� 
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�™ �• �I�T�Ö�@�M�‚�K�Z�E�@���I�T�€�M�Ú�•�à�����s�P�N���€�[�M�Ú�E�å�[�I�� �I�ä�²�Ý�� �>�T�M�€�[�M���Y�F�x�â�•�L�­�C�å�·�}�J��

�I�T�G�T�P�T�…���Z�P�N�T�Ù�[�I�Ô�>�T�G���<�ß���;�±�Õ�x�[�D�Û�E���•�Ø�C�Ý�t���������� �x�K�T�I���H�×�@�T�J�Ú�«�>�ˆ�à���Y�@�J�à�H��

�o�©�Ú�E�Ü�H�©�Ý�� �4�Û�E�Ú�•�Ø�C�Ý����4 �4�M�Ø�@�Ú�«�Ô�¤�Ý�� �Z�I�ä�H�Ø�C�� �z�²�� �Š�P�@�T�„�>�´�Ô�¤�� �H�J�G�ˆ�Ô�¤�Ý�� �8�å�²��

�8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� 

 

�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

�™ �•�Š�K���>�T�©�P�N�ß�Ü�®���F�C�P�}�Ô�[�>�>�ˆ�å���>�T�K�D�I�T�>���P�G�Ü�H�K�Ü�®�����������3 �Ý���3�Ù�}�à������ �����������@���x���™�Ø�C�…�à��

�4�±�Û�«�����������3 �Ý���3�Ù�}�à�������� ���������@���x���™���3�>���2�•�>�…�Ú�«�ã�N�«�����I�K�Õ�>�ã���H�K�Ü�H�N�¶�����������3 �Ý���3�Ù�}�à��

�� ,�������� �@���x���™�Ø�C�…�‡ �±�Û�«�� ���������3 �Ý���3�Ù�}�à�� �� ,�������� �@���x���™�� �3�>���2�•�>�…�Ú�«�ã�N�«�����s�>�T�©�>�ˆ�å�� �P�N�Õ��

�>�T�Ø�}�t���8�G���2�[�O�Ô�>�Ü�H�©�Ý���®�‡�>�ˆ�å�� �8�Ù�~�Ô�[�>�����������3 �Ý���3�Ù�}�à�������� �4�‡ �±�Û�«�����������3 �Ý��

�3�Ù�}�à���������3�>���2�•�>�…�Ú�«�ã�N�«�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�2�K�@�T�Õ�>�Ú�•�å�� �F�M�P�T�â�¶���Y�E�T�C�ß�®�[�C�J���•�Ø�C�Õ�>�[�N�Ü�H�ä�†�� �I�Ô�>�´�Ô�¤�Ú�� �Y�E�…�Š�Ü�H�E�ä�>�T�>���3�K�Ý�H��

�¦�>�T�E�T�K���€�[�M�J�Õ�>�ˆ�à�����q�3�Z�K�T�Ô�J���ƒ�Ú�K�T�r�[�P���€�J�ƒ�Ô�>���¯�}�¶�Y�@�Þ�«�ã�N���I�T�€�M���2�K�¦���8�«? 

�!�ú �R�j�)�x 

�" �ú���" �G�v�f �€�[���W�}�[�| �f �)�C�v 

�2�ú���p�f�v �f�[���W�}�[�|�f�)�C�v���;  

�3�ú���W�•�8�x�x�v 

�™ �6�Ú�E�K�‚�K�Z�E�@���I�T�€�M�� �¯�E�M�[�I�Ö�@�ß�� �Z�J�T�x�� �3�•�Ú�J�F�T�Ú���� �@�™�H�Ú�•�à�����2�K�@�T�Õ�>�Ú�•�å���F�M�P�T�â�¶��

�Y�E�T�C�ß�H�T�G���•�Ø�C�Õ�>�ã���¤�†�Ú�«���I�Ô�>�´�Ô�¤���Y�E�…�Š�Ü�H�E�ä�>�T�>���I�T�€�M�Ú�•�å���2�[�G�Ú�«���3�K�Ý�H���¦�>�T�E�T�K��

�[�I�J�Õ�>�ˆ�³�Ý���E�M�T���;�±�����q�3�Z�K�T�Ô�x�J���ƒ�Ú�K�T�r���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�©�P�E�T�>���2�†�Š�Ú�E�T�ß�����Y�E�T�‰�ä�>�à�Š���I�ä�²�Ý��

�•�L�å�� �Z�I�Ý�H�T�Ø�©�Ú�«�[�L�� �I�ä�²�Ý�� �Y�E�T�‰�M�T�N�ß�� �I�ä�²�Ý�� �Z�P�[�M�P�T�Þ�Ü�®�� �H�…�P�ß�Ú�E�[�G�Ú�� �«�[�L�„�å����

�q�Y�>�N�Q�à���@�Ú�K�Õ�r���•�Ø�C�Ú�[�E�°�Ý���2�P�ß���Y�E�T�C�Õ�x�[�P�Ú�E�T�ß�����4�Û�E�Ú���•�Ø�C�Ý�����I�T�€�M���4�[�N�B�ß�>�´�Ô�¤��

�Z�P�[�M�P�T�Þ�Ü�®���I�ä�²�Ý���¦�J�Z�P�[�M�P�T�Þ�Ü�®�>�[�N���6�±�P�T�Ô�¤�P�[�E���Z�F�T�Ô�>�I�T�>�Ô�Y�>�T�Ù�©�ã�N�«�� 

2.�4�Û�•�J���…�@�ß�á���P�Õ�x�„�å�� �2�Ù�[�I�J ���2�†�Š�Ü�‚�å�H�}, 2019- 20 �9�Ü�K�à���¯�E�à���}�@�Ý�H�ß���P�[�K�„�M�T�G��

�F�C�Ü�®�Ô�>�D�Ô�¤���H�ä�L�T�Ô�¤�[�L�����Y�I�T�Ú�E���6�ã�F�T�Ø�©���6�ä�H�Ú�•�„�å���@�E� �E�Ú�•�å���2�}�Ü�H�[�C�„�à�����8�å�G? 

�!�ú 1% �;  

�" �ú��2% 

�2�ú��3% 

�3�ú��4% 

�™ �4�Û�•�J���…�@�ß�á���P�Õ�x�„�å���2�Ù�[�I�J ���2�†�Š�Ü�‚�å�H�}, �F�C�Ü�®�Ô�>�D�Ô�¤ �H�ä�L�T�Ô�¤�[�L�J�T�G�«��(Current 

Account Deficit) �Y�@�Ü�C�Ý�H�ß���>�T�M�T�Ù�}�å ���Y�I�T�Ú�E���6�ã�F�T�Ø�©�� �6�ä�H�Ú�•�„�à����GDP�� 0.9���@�E� �E�Ú�«�C�å��

�;�Ü�‚�©�Ý�Z�H�T�«���}�@�Ý�H�ß���>�T�M�T�Ù�}�å ���Y�I�T�Ú�E���6�ã�F�T�Ø�©���6�ä�H�Ú�•�„�à 0.2 �@�E� �E�I�T�>���6�ã�N�«�� 

�™ 2018- 19�3�Ý���3�Ù�©�� �9�Ü�K�à���}�@�Ý�H�ß�� �I�T�E�Õ�>�ˆ�à��2.6 �@�E� �E�Y�I�G�� �4�±�Û�E���F�C�Ü�®�Ô�>�D�Ô�¤���H�ä�L�T�Ô�¤ 

���[�L �[�J ���;�Ü�‚�©�Ý�Z�H�T�«,��2019��20 �3�Ý���3�Ù�©  �9�Ü�K�à���}�@�Ý�H�ß���P�[�K���Y�I�T�Ú�E���6�ã�F�T�Ø�©���6�ä�H�Ú�•�„�à��

�2�«��1���@�E� �E�I�T�>�Ô�¤�[�L�Û�«�ã�N�«���8�å�²�Ý���2�•�à ���·�L �Ü�H�Ø�©�ã�N�«����2019- 20 �3�Ý���3�Ù �© �9�Ü�K�à���¯�E�à��

�}�@�Ý�H�ß���P�[�K�„�M�T�G���I�T�E�Õ�>�ˆ�à����118.9 �‚�à�‡�J�å���C�T�M�ß���2�N�¶�Ô�¤���9�ä�H�Ø�C���P�ß�Ú�E�>���H�ä�L�T�Ô�¤�[�L��

���Z�J���4�E�ä�¤�Ô���>�T�K�D�I�T�>���·�L�Ü�H�©�x�L�«�� 

3.�8�Û�E�Ô���>�•�I�Ú �[�E ���2�>�â�Û�Y�E�©�Ô�¤�Ý���Y�E�T�‰�[�M�����P�~�>�I�J�I�T�Ô�¤�P�[�E�� �¯�å�Y�I�T�‰�x�å�L�����s�>�•�I��

�@�Ø�C�Õ�>�ã�����•�±�Ú�E�Ý�����I�Z�@�T�E�T, 2020 �t�:���I�T�€�M�Õ�>�N�[�P���€�[�L�Z�P�ä�†�°�ã�N�«? 

�!�ú �2�Y�C�v�W�…   �" �ú���G�€�: �8�v�8�x�}���;  

�2�ú���{ �)�W�v�W�…   �3�ú���W�x�8�v�y �)�n�v 

 

1% 
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�™ �¦�K�Õ�>���I�ä�²�Ý���>�•�I�����Z�I�Ý�H�T�©���	���;�µ�Õ�¤�¯�[�L�����@�Ø�C�Ý���������������I�ä�²�Ý���€�M�Ô�>�…���¦�K�Õ�>�Õ�>�ã�����z�L�Ü�®��

�Š�• �>�ã���� �@�Ø�C�Ý, ���������� �3�x�J�P�ä�†�à�� �•�±�Ú�E�Õ�>�[�N�� �¯�å�Y�I�T�‰�°�Ý�����s�>�•�I�� �@�Ø�C�Õ�>�ã�� ���•�±�Ú�E�Ý����

�I�Z�@�T�E�T, �������� �t�:���I�T�€�M�Õ�>�N�[�P���€�[�L�Z�P�ä�†�J�«�����¤�}�J�K�¦�Ú�E�[�M�P�…�å���;�Ü�®�E�³�Ô�¤�Ü���‚�L�¤���4�Ö��

�@�Ø�C�Ý���F�[�C�¯�[�L�Ô�¤ ���P�±�Ý�����4�E�å�Â�M�Ý�����€�M�Ô�>�…���6�ä�H�Ú�•���Y�E�T�C�ß�H�T�G���9�M�Ú�•�à���6�ã�F�T�©���I�ä�²�Ý��

�Y�P�ˆ�F�T�©�� �8�G�� �2�[�G�Ú�«�� �P�[�>�J�T�G�� �€�²�P�G�Õ�>�´�Ý�� �H�Õ�Z�>�ä�>�� �¯�}�°�Ý�����4�«�� �€�²�P�G�Õ�>�ˆ�å , 

�s�¤�†�Ü�‚�Ø�C���4�²�•�Ü�H�J�å�H�T�Ø�©���Š�• �t�[�J ���2�>�ä�L�¶�Ý���¯�J�ä�z���Y�@�Þ�x�L�«�� 

4.�4�Û�•�J�� �…�@�ß�á�� �P�Õ�x�„�å�� �®�G�K�[�I�Ü�®�Ú���•�Ø�C�Ú�•�å�H�}�����8�Û�E�� �4�Û�•�J�� �€�²�P�G�Ý���)���������� �Z�>�T�}�[�J��

YES �P�Õ�x�„�à���Y�@�³�Ú�E�¶�ã�N�«? 

�!�ú�Ê�"�‰�…�=�v���8�x�W�v�W�•�n�v�l ���G�€�\ �s �O�C�v 

�" �ú���W�x�[�f���_�v�| �n�n�v���s �J�v�8�€���;  

�2�ú��HDFC �s�J�v �8�€ 

�3�ú��ICICI �s�J�v �8�€ 

�™ �•�P�T�à���€�[�M�„�‡ �±�Ô�¤�Ý��YES �P�Õ�x�[�J���™�Ø�Y�C�©�Ô�¤�Ý���Y�H�T�±�Ø�©�����H�T�K�E���æ�Z�C�Ø���P�Õ�x����SBI�� �)�� ,��������

�Z�>�T�}�[�J ���¯�E�•�©�� �Y�@�Þ�P�E�ä�¤���2�E�å�� �I�Ú�•�J�� �P�T�…�J�� �Y�@�J�ä�¤�µ�� �;�Ü�®�E�à�� �2�ˆ�Ú�«�ã�N�«���� �2�E�å�H�}��

�Y�I�T�Ú�E���2�N�Š�à����SBI, YES �P�Õ�x�„�å�����������Z�>�T�}���H�Õ�¤�>�[�N, �;�±���H�Õ�x�å�Š�[�M��̀ �������8�å�L��� �E�Ú�•�à��

` �� ,������  �Z�>�T�}�Ô�¤���P�T�Õ�>�¶�ã�N�«�����Y�I�T�Ú�E�I�T�>����YES �P�Õ�x�„�å������ % �H�Õ�¤�>�[�N��SBI �P�T�Õ�>�¶�ã�N�«�� 

5.�2�•�H�ß���Y�C�T�G�T�à�Ø���}�K�Ý�Ü�����8�Û�E���F�T�Ø�[�C�Ú���E�T�Ô�¤�P�[�E�Ú�E�©�Ô�¤�Ý���•�ß�I�T�G�Ú�•�ä�¤�����2�Y�I�…�Ô�>���>�T�Õ�x�K�æ��

�;�Ü�®�E�à���2�ˆ�Ú�E�«? 

�!�ú �3�[�x�8�v 

�" �ú���3�[�x�O�v �;  

�2�ú���( �n�x�O�v 

�3�ú���:�~�W�}�‰�x 

�™ �5�K�T�å�� �™�«�� �Z�H�T�ß�Y�E�T�©�Ô�¤�Ý�� �F�C�P�}�Ô�[�>�[�J�� �8�©�Ô�>, �2�Y�I�…�Ô�>�� �2�•�H�ß�� �Y�C�T�G�T�à�©�� �}�K�Ý�Ü�®�Ô�¤��

�>�Ø�©�Ü�H�T�©���Š�•�Ô�¤�Ý���I�Z�@�T�E�T�¶�Ô�¤���2�Y�I�…�Ô�>���>�T�Õ�x�K�æ���;�Ü�®�E�à���2�ˆ�Ú�E�«�����4�Û�E�Ú���•�ß�I�T�G�Ú�•�å�H�}, 

�>�T�Õ�x�K�Œ�å���Y�P�ˆ�Ü�H�[�C�J�T�G�� �P�T�Ô�Y�>�©�Ü�®�� �4�à�M�T�I�à�� �5�K�T�­�Ô�¤�� �8�•�K�T�>�� �8�Û�E�Y�P�T�±���4�K�T�ª�P��

�F�C�P�}�Ô�[�>�°�Ý���8�©�Ô�>�Ü�H�C���I�T�Ø�C�T�«�� 

�™ �¯�å�G�E�T�>, �P�C���H�T�Ô�E�T�Ú�•�à���6�ã�N���4�K�T�ª�P�Ú�E�N�Ú�•�å���™�«���9�P�Ü�H�Ø�C���<�ß���9�¶�>�[�D �����2�Y�I�…�Ô�>��

�z�Ü�H�T�Þ, �;�±���‚�…�Ø�}�è���z�Ü�H�T�Þ���I�ä�²�Ý���;�±���2�Y�I�…�Ô�>���;�Ü�H�Û�E�Ô�>�T�K�[�K�Ô���Y�>�T�å�L�«�����5�K�T�Ô�x�å���H�T�Ô�E�T�Ú��

�P�T�À�ß�• ���€�[�M�J�Ú�•�à�����5�K�T�•�å���E�[�M�[�I ���4�K�T�ª�P �Ú�E�N�H�•���¤�P�T�z�Ý���¦ �[�M �I�T�• �[�J�Ô �Y�>�T�å�L��

�E�T�Ô�¤�E�³�Ô�¤���������������A�G�P�…�„�à���Y�C�T�G�T�à�Ø���}�K�Ý�Ü���6�Ú�E�K�Š�Ø�}�±�Û�E�T�ß�� 
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6.�Y�P�ã�N�Ú�E�T�à���H�T�•�Ô�>�Ü�H�Ø�C���8�Û�E���F�T�Ø�}�C�Ý���;�Ü�H�[�C�Ü�H�E�ä�>�T�>�����4�Û�•�J���>�C�ä�H�[�C�Ô�>�Ü�H�M�T�G���Q�ß�«�à����

�2�Ú�•�J�T�P�z�J���6�D�¶���I�ä�²�Ý���€�P�T�K�D�Ü���Y�H�T�±�Ø�>�[�N�Ô���Y�>�T�Ù�©�Y�@�å �L�«? 

�!�ú �{�C�x�x�•�d�}�‰�_�v 

�" �ú���C�n�8�x�_�v�8�x�v���;  

�2�ú���C�|�:�)�~�‰�x 

�3�ú���C�x�: �f�v�f�•�s �… 

�™ �Y�P�ã�N�Ú�E�T�à���H�T�•�Ô�>�Ü�H�Ø�C�� �I�C�>�T�æ�>�±�Ô�¤���� �4�Û�•�J�T�Š�å ���@�T�ß�H�T�>���� �������� �C�å�� �2�…�z���	�� �€�P�T�K�D�Ü��

�Y�H�T�±�Ø�>�ã�� �>�Ü�H�‡�à�� �8�©�Ú�«�Ö�Y�@�å�²�� �4�Û�•�J�� �>�Ü�H�ä�H�[�C�� �2�Û�F�T�Ø�©�� �2�•�>�T�…�>�ˆ�C�Ý�� �P�O�Õ�x�J�«�� 

�4�Û�•�J���>�C�ä�H�[�C�Ô���>�Ü�H�à����INS�����Q�ß�«�à, �4�Û�•�J �2�K�z�å���6�Ú�E�K�¶�Ü�H�}��600 ���C�å���2�…�z�[�J���8�©�Ú�«�Ö��

�Y�@�å�L�«�� �x�O�Ô�¤���3�Ü�‚�…�Ô�>���F�T�C�T�G���I�C�>�T�æ�>�…�à���2�Ù�[�I�„�à���®�J�à���Y�P�ã�N���H�T�•�Ü�®���9�ä�H�Ø�C�Z�H�T�«��

�q�3�H�Z�K�Q�å���Y�P�Ù�~�M�T�r���8�å�L���Y�H�J�…�à���4�Û�•�J���>�C�ä�H�[�C���6�E�Š�J�«���¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>�«�� 

7.�Z�H�T�[�E�I�±�Û�«���Z�I�T�@�}�>�ˆ�à ���5�©�H�Ø�C�E�ä�>�T�>�����8�Û�E���F�T�Ø�}�å���E�C�>�N���@�Ý�Z�I�N�G�Ú�•�ä�¤�����������ƒ�à�‡�J�å��

�2�Y�I�…�Ô�>���C�T�M�[�K���6�M�>���E�C�>�N���3�[�D�J�Ý ���2�H�K�T�E�I�T�>���Š�•�Ú�E�«? 

�!�ú �)�•�O�x 

�" �ú���2�[�d�v�‰�x���;  

�2�ú���! �{ �C�x�}�8�v�8�x 

�3�ú���"�_�v �f�€�|�[�:�~�‰�x 

�™ �7�Ô�>�I�±�Û�«�� �8�•�K�T�G���Š�•�>�[�N�� �™�†�J�E�ä�>�T�>�����6�M�>�� �E�C�>�N���3�[�D�J�Ý �����4�K�è�J�T�Š�å�� �E�C�>�N��

�@�Ý�Z�I�N�G�Ú�•�ä�¤�� ��RusAF����$�������ƒ�à�‡�J�å�� �2�Y�I�…�Ô�>�� �C�T�M�[�K���2�H�K�T�E�I�T�>���Š�•�Ú�E�«���� �Z�C�T�Ô�x�Z�J�T��

�����������;�‡�Ý�‚�Ô���I�ä�²�Ý���‚�L���¤�†�Ü�‚�Ø�C���•�•�J�ß ���€�[�M ���Z�H�T�Ø�}�>�ˆ�à���H�Õ�Z�>�ä�H�E�ä�¤���2�­�I�•�Ô�>�Ü�H�Ø�C��

�2�Õ�Ž�>�…�Ô�>�Ü�H�Ø�C���F�©�€�[�M���E�C�>�N��� �K�ß�>�ˆ�å���8�Ù�~�Ô�[�>�[�J�����6�M�>���E�C�>�N���3�[�D�J�Ý �����H�Ú�E�T�>��

�€�ß�D�„�Ú�«�ã�N�«�����4�±�Ü�‚�­�Ý , �H�å�G�T�Ø�©�� �€�>�â�¶�>�ˆ�à�� �Z�H�T�Ø�}�„�C�Ô�·�}�J�� �2�Õ�Ž�>�…�Ô�>�Ü�H�Ø�C��

�F�©�€�[�M���Š�[�N�J�T�Ø�©��� �K�ß�>�ˆ�å���8�Ù�~�Ô�[�>���8�«�¶�Ý���>�Ø�©�Ü�H�©�Ú�E�Ü�H�C�Š�à�[�M�� 

8.�4�Û�•�J�� �I�±�Ú�«�P�Ô���>�O�>�Ú�•�å���6�E�Š�°�C�å���6�ã�F�T�Ø�}�Z�M�Z�J���6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�Ø�C���¤�´�Ô�Z�>�T�™�Ø�C�…�å��

�Y�H�J�ß���8�å�G? 

�!�ú�ÊGlucoCheck 

�" �ú��GluCheck 

�2�ú��SugarCheck 

�3�ú��SuCheck���;  

�™ �qSuCheck�r���8�å�H�«���¯�ä�†�³�Ý���6�ã�F�T�Ø�}�Z�M�Z�J���6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�Ø�C���;�± ���I�‡ �P�T�G���¤�´�Z�>�T�™�Ø�C�ß���3�¤�Ý�� 

�4�Û�•�J�� �I�±�Ú�«�P�� �3�K�T�Þ�Ö�z�Ô���>�O�>�Ú�•�å  �€�• �°�E�Š�°�C�å�� �6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N���4�«�����H�å�G�T�Ø�©�Ú��

�E�K�Ú�•�å�H�}���@�…�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�Ø�C�Z�E�T�©���I�T�²�H�Ø�C���>�T�M�€�[�M�>�´�Ô�¤���9�ä�L�E�T�>�¶�Ý���6�ã�N�« �� 
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�™ �H�K�P�T�Z�F�T�Þ���¤�†�Ú�E���Š�‰�Ü�®�D�ß�[�P���9�ä�H�©�Ú�«�P�E�ä�¤�Ý,���Y�H�T�«�I�Ô�>�ˆ�[�C�Z�J���F�M�I�T�G���H�O�Ô�>�P�O�Ô�>��

���Õ�>�[�N���2�†�¶�²�Ú�«�P�E�ä�¤�I�T�>�����qmDiabetes�r���8�å�L���Y�@�J�‡���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�E�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

9.�¤�ä�L���H�à�¯�>�[�I ���[�I�J�Ý����Crime Multi Agency Centre -  Cri- MAC) �Y�E�T�C�ß�®�[�C�J���2�[�I�Ü�®���8�«? 

�! . �C�f�v�f �€�‰���W�…�: �O�x�‰�v�s�…�W�v���W�}�x�}�s �… 

�"�ú���| �f �)�~�‰���6�]�v�] �W�v�W�f �€�s �…���W�M �}�‰�8�C�v���;  

�2�ú���|�f�)�~�‰���s�}�)�x�[�y�M���A�8�y�C 

�3�ú���| �W�x�y �f �W�v�{ �W�x�Y�=�v���8�n�v�l �W�v�W�x�n�v�l ���W�M �}�‰�8�C�v 

�™ �Z�E�z�J���¤�ä�L�Ü�H�•�¶���H�~�J�>�Ý���E�G�«���¯�Ü�H�Ú�[�E�Û�E�T�P�«���Y�E�T�C�Ô�>���•�G�Ú�[�E�������������I�T�ß�Ö���������2�å�²��

�Y�>�T�Ù�C�T�}�J�«�����4�Û�€�>�â�Ö�z�„�å���¯�E�å�[�I���Š�±�Û�•�G�K�T�G���I�Ú�•�J���6�ã�«�[�L���4�[�D �J�[�I�Ö�@�ß���Ð��

�€�Ú�J�T�G�Û�Ú���K�T�Þ���¤�ä�L���H�à�¯�>�[�I ���[�I�J�Ú�[�E����Cri- MAC�����Y�E�T�C�Õ�x�[�P�Ú�E�T�ß�� 

�™ �Y�>�T�¼�K�I�T�G���¤�ä�L�Õ�>�ã�� �I�ä�²�Ý�� �I�T�€�M�Õ�>�´�Ô�¤���4�[�C�„�M�T�G�� �;�±�Õ�x�[�D�Ü�®�� �Y�E�T�C�ß�H�T�G�� �‚�L��

�‚�K�Ö�@�[�G�> �ã�� �¤�†�Ú�E�� �E�>�P�à�>�[�N�Ü���H�x�ß�Û�«�Y�>�T�ã�P�E�ä�>�T�G�� �[�I�J�Û�E�T�å���4�«�����4�[�D�J�Y�P�ˆ �Ô��

�¤�ä�L�Š�@�T�K�[�D�Y�E�T�C�ß�H�T�G�� �4���>�ä�L�à�� �Z�@�[�P�>�´�Ô�>�T�>�����Z�E�z�J���4�[�D�J�Y�P�ˆ�Ô�¤�ä�L�Ý ���¤�†�Ú�E��

�H�„�ä�z���[�I�J�Ú�[�E�°�Ý����National Cybercrime Training Centre�����2�[�I�Ö�@�ß���Y�E�T�C�Õ�x�[�P�Ú�E�T�ß�� 

10.�x�C�Õ�¤���P�@�•�[�J�� �2�[�I�Ü�H�E�ä�>�T�>���;�±���z�L�Ü�®���Y�H�T�±�N�T�E�T�K���I�Ù�C�M�Ú�«�C�å���·�Ø�}�[�D�Û�E�� �¯�E�à��

�4�Û�•�J���P�T�À�ß�• ���€�²�P�G�Ý���8�«? 

�!�ú �2�M�v�j �| �8�x 

�" �ú���_�v�y �W�_�v�{ �4�n�v���;  

�2�ú���s�}�_�v �n�x�[�x 

�3�ú���{ �4�n�v���+�x�v�| �s �_�v 

�™ �¤�±�x�K�T�[�I�Ö���@�T�ß�Û�E�� �4�Û�•�J���P�T�À�ß�• ���€�²�P�G�I�T�G�� �æ�[�H�æ�Y�A�Ø�����2�Ù�[�I�„�à �����;�±�� �x�C�Õ�¤, 

�Š�€�Z�J�T�>�Ý��& �P�ß�Ú�E�>�� �P�@�•�[�J�� �2�[�I�Ü�H�E�ä�>�T�> GMR Hyderabad Aviation SEZ Limited (GHASL) 

�6�C�G�T�G���E�G�«���·�Ø�C�T�Ù�[�I�[�J ���2�†�Š�Ú�E�«����GAHSL �8�å�H�«��GMR �[�S�E�K�T�H�T�Ú���H�å�G�T�Ø�©��

�P�T�À�ß�• ���€�[�M�J���‡ �Ø�r�Ô�¤����GHIAL)���Y�@�T�Û�E�I�T�G���;�± ���«�[�D���€�²�P�G�I�T�¤�Ý���� �2�E�å���Y�E�T�‰�ä�«�[�L��

�Á�Õ�>�T�Š�à���4�á�P�@�•���2�[�I�Ô�>�Ü�H�C�¶�ã�N�«�����4�Û�E���;�Ü�H�Û�E�Ý���F�T�Ø�}�à���@�K�Ô�¤�Ü���Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�«�Ú���Y�E�T�‰�ä��

�«�[�L�„ �å���Y�@�J�à�H�T�©�>�[�N���Z�I�Ý�H�©�Ú�«�Ý���8�G���8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� 
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�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

�™ �4�Û�•�J�T�Š�Z�M�Z�J���™�>�–�N�I�T�G���Y�@�×�@�T�Û�«���H�T�[�L���<�Š�J�Õ�>�ã, �x�±�è�D�x�…���I�T�P�Ø�C�Ý�����{�×�¦�Ü�H�ã�ˆ  

�2�±�Z�>, �H�~�¤�Ù�©���H�T�[�L�„�å �Ž�â���>�Ù�C�†�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�G�����4�«���<�ß���2�…�J���P�[�>���H�T�[�L���<�Š�J�I�T�¤�Ý����

���� �™��, �–�N�Ú�«�Ô�¤�� �¤�µ�� �F�C�G�Ý�� �Z�H�T�å�²�� �P�[�N�Û�«�� �P�[�N�Û�«, �Y�@�×�@�T�Û�«�� �<�Š�J�Ý�� �>�T�D�Ü�H�©�x�L�«����

�4�Û�E�Ö���Y�@�×�@�T�Û�«���<�Š�J�Ý�����¦�I�T�ß���� ���������3�Ù�©�>�ã���H�O�[�I �P�T�Þ�Û�E�«�� 

�™ �q�–�K�T�±�Õ�� �>�C�³�©�Ú�E�r�� �8�G�� �Y�E�T�C�Õ�¤�Ý���� �q�E�ƒ�â�Ú�E�T�Þ�� �P�T�â�Ú�«�r�Ü�H�T�C�à�� �E�ƒ�â �Y�I�T�‰�[�J�� �P�T�â�Ú�•��

�P�D�Ô�>�Ý�� �Y�@�³�Ú�«�Ý�� �H�T�C�M�T�¤�Ý�����4�Û�E�Ü�H�T�C�à����1970�3 �Ý�� �3�Ù�©�� �¯�E�à�� �H�T�C�Ü�H�Ø�©�� �P�±�P�E�T�à, �F�Ý��

�4�Ü�H�T�C�³�Ô�¤�� �Y�H�T�å�Š�O�T�� �3�Ù�C�T�>���F�C�Ü�H�T�Ù�© ����2020) �Š�N�Õ�¤�x�L�«�����Z�H�K�T�z�…�J�ß���Y�H���¦�Û�E�K�G�T�ß��

�8�µ�•�����>�C�Û�E�����������3 �Ý���3�Ù�}�à���Y�P�ˆ�„�C�Ü�H�Ø�C�����q�I�Z�G�T�å�I�” �J�Ý�r���8�å�­�Ý���F�T�C�>�¿�‡�à���4�Ü�H�T�C�à��

�4�C�Ý�Y�H�ä�²�ã�N�«�� 

�™ �q�����������������r�����Y�>�T�Z�K�T�G�T�����[�P�K�[�R ���Y�H�T�«���¦�>�T�E�T�K�Ö���@�Ø�C�Ý������������ �4�å �Ž�â���Y�E�T�ä�²�Z�F�T�Þ���H�Ø�}�J�‡�à��

�Z�@�ß�Ú�«���E�ƒ�â�F�T�©���2�K�z�å���2�K�z�E�‰�à���2�†�Š�Ô�[�>���Y�P�ˆ�„�C�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1. MEIS�r�:  (�P�T�~�H�Ö�� �@�K�Ô�¤�>�ã���9�ä�²�I�•�� �7�Ô�>�¯�> �Ú�•�Ø�C�Ý���� �I�T�ä�†�J�[�I�Ü�H�E�ä�>�T�>���2�[�I�Ô�>�Ü�H�Ø�C��

RoDTEP �•�Ø�C�Ú�•�ä�¤���I�Ú�•�J���2�[�I�Ö�@�K�[�P���;�Ü�®�E�à���2�ˆ�Ú�«�ã�N�«�����4�Û�E�Ü���®�•�J�����qRoDTEP�r �•�Ø�C�Ú�•�à��

�qR�r �8�å�H�«���8�[�E�Ô�¤�†�Ô�x�L�«? 

�!�ú Reduction 

�" �ú��Remission���;  

�2�ú��Reception 

�3�ú��Remuneration 

�™ �9�ä�²�I�•�� �@�K�Ô�¤�>�´�Ô�>�T�G���•�ß�[�P �>�ã���2�à�M�«���P�…�>�[�N���–�Ô�¤�P�E�ä�¤����Remission of Duties or Taxes 

on Export Products���o��RoDTEP)���I�Ú�•�J���2�[�I�Ö�@�K�[�P���;�Ü�®�E�à���2�ˆ�Ú�«�ã�N�«. �I�•�Ü�®���·�Ø�C�Ü�H�Ø�C���P�…, 

�€�M�Ô�>�…���P�…���I�ä�²�Ý�� �ƒ�å�@�T�K���•�ß�[�P �>�ã�� �Z�H�T�å�L�� �P�…�� �I�ä�²�Ý���•�ß�[�P �>�[�N�� �9�ä�²�I�•�J�T�N�ß�>�ã��

�•�±�Ü�‚�Ö�Y�@�³�Ú�«�P�E�ä�>�T�G���;�±���•�Ø�C�Û�E�T�å���4�«�� 

�™ �9�ä�²�I�•�J�T�N�ß�>�[�N���7�Ô�¤�Š�Ü�H�E�ä�>�T�>, �>�C�Û�E�T�Ù �}�à, RoDTEP �•�Ø�C�Ú�[�E �€�•�J�[�I�Ö�@�ß���€�ß�I�M�T��

�•�E�T�K�T�I�å��` ���� ,���������Z�>�T�}���I�•�Ü�‚ �à���2�†�Š�Ú�E�T�ß�����H�}�Ü�H�}�J�T�>���2�>�ä�L�Ü�H�C�¶�ã�N���P�T�~�H�Ö���@�K�Ô�¤�>�ã��

�9�ä�²�I�•���7�Ô�>�¯�>�Ú�•�Ø�C�Ú�«�Ô�¤�Ü�H�•�M�T�>��RoDTEP���•�Ø�C�Ý���Y�@�J�à�H�©�Ú�E�Ü�H�C�¶�ã�N�«�� 

2.�4�Û�•�J���…�@�ß�á���P�Õ�x�„�å���2�Ù�[�I�J ���2�†�Š�Ü�‚�å�H�}, �F�>�ß�Ü�®�L���·�Ø�©�L�¶���P�Õ�x�>�N�T�à���P�O�Õ�>�Ü�H�©�Ý��

�2�•�>�H�Ø�@���>�C�å���P�K�Ý�®���8�á�P�N�¶? 

�!�ú �! �l �8�v�6� �̈í���B�: �f �O�f�v�f �€�O�v���í�×�ù 

�" �ú���! �l �8�v�6� �̈í���B�: �f �O�f�v�f �€�O�v���í�°�ù���;  

�2�ú���! �l �8�v�6� �̈í���B�: �f �O�f�v�f �€�O�v���Œ�×�ù 

�3�ú���! �l �8�v�6� �̈í���B�: �f �O�f�v�f �€�O�v���Œ�°�ù 

�™ �4�Û�•�J���…�@�ß�á���P�Õ�x�J�T�G�«���F�>�ß�Ü�®�L���·�Ø�©�L�¶���P�Õ�x�>�´�Ô�>�T�G���>�C�å���P�T�Õ�¤�Ý���E�• �F�H�ß���I�ä�²�Ý��

�¤�µ�¶�Ô�>�T�G���P�K�Ý�‚�[�G ���¯�[�L�Z�J���2�©�Ô�¤��I �Â�M�E�G�Ú�•�å�����������I�ä�²�Ý�����������3�>���€�ß�D�„�Ú�«�ã�N�«����

�P�K�Ý�‚�à���Z�I�ä�Y�>�T�ã�N�Ü�H�Ø�C���4�Û�E�Ô���¤�[�L�Ü�®�� �8�å�H�«���Z�H�K�N�Š�à���>�C�å�>� �̂G�T�à���8�µ�Ý���3�ä�L�à�ƒ�¤��

�2�H�T�J�Õ�>�[�N�Ô���¤�[�L �Ô�¤�Ý�� 

�™ �E�ä�Z�H�T�«�ã�N���P�K�Ý�®�>�ã (�P�Õ�x�„�å���Y�I�T�Ú�E���Â�M�E�G�Ú�•�å�����2�©�Ô�¤��I & II �Â�M�E�G�Ý)) �>�C�å���P�T�Õ�¤�Ý��

�E�• �F�H�ß�>�´�Ô�¤�����������8�G�¶�Ý���¤�µ�P�T�>���>�C�å�Y�H�²�Z�P�T�±�Ô�¤���������� �8�G�¶�Ý���6�ã�N �G�����4�Û�E�Ü���®�•�J��

�P�K�Ý�®�>�[�N�����P�Õ�x�>�ã�����P�±�Ý���������� ���I�T�ß�Ö�������3�Ý���Z�E�•�Ô�¤�ã���2�I�à�H�©�Ú�E�Z�P�Ù�©�Ý�� 
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3.�¯�> �Ô�>�P�@�Ý����mask�����I�ä�²�Ý�� �[�>�� �¾�Þ�[�I�Ü�H�©�Ú�•�[�J��(sanitizer) �8�Ö�@�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â�� �[�P�Ü�H�E�å�Â�M�Ý����

�2�P�ä�[�L ���2�Ú�•�J�T�P�z�J�Ü�Y�H�T�±�Ø�>�N�T�>���2�K�@�T�Õ�>�Ý���2�†�Š�Ú�E�«? 

�!�ú �F�8�x�v�| �s �x�x�v���W�x�e�8�x�W�v�W�…�)�v���)�n�v�n�C�v, �Œ�×�í�à 

�" �ú���!�f�v �f�€�‰�x�s�)�~�‰�W�v���{ �W�x�Y�n�v�8�=�v���)�n�v�n�C�v�“���í�à�°�°���;  

�2�ú���{ �f �x�]�v�\ �| �G�x�‰�v���)�n�v�n�C�v�“���í�¥�à�� 

�3�ú���2�G�v�f �€�‰���f �[�G�€�x�v�M �‰�)�v���)�n�v�n�C�v, �Œ�×�í�� 

�™ �Y�>�T�Z�K�T�G�T���[�P�K�æ���•�Š�K�I�T�>�Ü���H�K�Š�P�±�P�[�E�J�©�Ú�«, �2�[�E�Ú�E�©�Ô�>�¶�E�¶�Ý���[�>���¾�Þ�[�I�Ü�H�©�Ú�•�� 

�¯�>�Ô�>�P�@�Ý, �[�>�°�[�L���3�x�J�P�ä�[�L  �2�Ú�•�J�T�P�z�J�Ü�Y�H�T�±�Ø�>�ã���@�Ø�C�Ý����1955�4�å�Ž�â���Y�>�T�Ù�©�P�Û�«��

�I�Ú�•�J�� �2�K�¦�� �6�Ú�E�K�Š�Ø�©�ã�N�«���� �4�á�P�[�>�Ü�Y�H�T�±�Ø�>�[�N�Ü�� �H�«�Ô�¤�P�Z�E�T, �Š�[�M�[�J�� �2�N�¶�Ô�¤��

�2�•�>�I�T�>���6�J�ß�Ú�•���2�†�Š�Ü�H�Z�E�T���@�Ø�C�Ü�H�}���¤�ä�L�I�T�¤�Ý�� 

�™ �4�Û�E�Ü�Y�H�T�±�Ø�>�ˆ�å���Š�ä�H�[�G�[�J���I�T�€�M���2�K�¦�>�ã���;�µ�Õ�¤�H�©�Ú�«�P�«���2�Ú�•�J�T�P�z�J�Ý�����P�±�Ý���A�X�å��

���� ���P�[�K�� �4�Û�E�Ü�� �Y�H�T�±�Ø�>�ã�� �2�[�G�Ú�«�Ý�� �2�[�G�Ú�«�� �I�T�€�M�Õ�>�ˆ�³�Ý, �Ã�•�J�å�� �‚�K�Z�E�@�Õ�>�ˆ�³�Ý��

�2�Ú�•�J�T�P�z�J�Ü���Y�H�T�±�Ø�>�ã���H�Ø�}�J�‡�à���Y�>�T�Ù�©�P�K�Ü�H�Ø�©�ã�N�G�� 

4.�…�@�ß�á�� �P�Õ�x�J�T�G�«�� �P�Õ�x�@�T�K�T�� �€�•�� �€�²�P�G�Õ�>�ã�� �I�ä�²�Ý�� �Y�@�T�Ú�«�� �®�G�K�[�I�Ü�®�� �€�²�P�G�Õ�>�ã��

�3�x�J�P�ä�L�T�à���qInd AS�r�: ���Y�@�J�à�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�G���P�‰�>�T�Ø�©�E�à�>�[�N�� �Y�P�ˆ�„�Ø�C�«�����qInd AS�r �8�å�H�«��

�8�[�E�Ô�¤�†�Ô�x�L�«? 

�!�ú�ÊIndian Accounting Standards���;  

�" �ú��International Accounting Standards 

�2�ú��Indian Asset Standards 

�3�ú��International Asset Standards 

�™ �P�Õ�x�@�T�K�T���€�•���€�²�P�G�Õ�>�ã���I�ä�²�Ý���Y�@�T�Ú�«���®�G�K�[�I�Ü�®���€�²�P�G�Õ�>�ã����2019- 20 �3�Ý���€�•�J�T�Ù�©��

�¯�E�à�� �€�•�„�J�à �� �¯�}�¶�>�[�N�� �E�J�T�…�Ô�¤�Ý�Z�H�T�«�� �4�Û�•�J�� �>�D�Ô�x�J�à�� �E�K�€�[�M�>�[�N�� ��Ind AS����

�Y�@�J�à�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�G���;�µ�Õ�¤�¯�[�L���P�‰�>�T�Ø�©�E�à�>�[�N���4�Û�•�J���…�@�ß�á���P�Õ�x����RBI�����Y�P�ˆ�„�Ø�C�«���� 

�™ �4�Û�•�J�� �>�D�Ô�x�J�à�� �E�K�€�[�M�>�ã �8�å�H�«�� �4�Û�•�J�T�Š�³ �ã�N�� �€�²�P�G�Õ�>�N�T�à�� �9�ä�²�Ô�Y�>�T�ã�N�Ü�H�Ø�C��

�>�D�Ô�x�J�à���E�K�I�T�¤�Ý�� �2�[�P �����>�D�Ô�x�J�à���E�K���€�ß�D�J���P�T�…�J�Ú�•�å���Z�I�ä�H�T�ß�[�P�„�å�Ž�â���P�O�Õ�>�Ü�H��

���©�x�å�L�G�����F�I�«�� �E�K�Õ�>�[�N�� �@�ß�P�Z�E�@�� �€�•�„�J�à �� �2�†�Ô�[�>�� �E�K�€�[�M�>��́Ô�¤�� �4�[�D�J�T�>��

�Y�>�T�Ù�©�P�±�P�Z�E��Ind As�r�4�å ���Z�F�T�Ô�>�I�T�¤�Ý�� 

5.�H�¦�[�I �� �Y�F�©�×�@�T�[�M���•�Ø�C�Ú�•�à, �Y�F�©�×�@�T�[�M�Z�J�T�K�� �I�K�F�©�¶�Ô�¤�Ý���2�E�å���H�K�T�I�…�Ü�®�Ô�¤�Ý�� �Y�I�T�Ú�E��

�•�Ø�C���Y�@�M�Š�à���8�Ú�E�[�G���@�E� �E�Ý���Y�@�M�Š�C�Ü�H�©�x�L�«? 

�!�ú 0.5%   �" �ú��1% �;  

�2�ú��1.5%   �3�ú��2% 
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�™ �)������������ �Z�>�T�}�� �Y�@�M�Š�à�� �������� �x���™���–�N���H�¦�[�I�� �Z�E�z�J�� �Y�F�©�×�@�T�[�M�� �•�Ø�C�Ú�[�E���€�ß�I�T�~�Ü�H�E�ä�¤����

�2�[�I�Ö�@�K�[�P���@�™�H�Ú�•�à���;�Ü�®�E�à���2�ˆ�Ú�«�ã�N�«�� 

�™ �• �I�T�Ö�@�M���‚�K�Z�E�@�Ý, �4�K�T�A�æ�E�T�å, �6�Ú�E�K�‚�K�Z�E�@�Ý�� �I�ä�²�Ý�� �3�Û�•�K�T���3�x�J  �F�T�å�¤���I�T�€�M�Õ�>�ˆ�à��

�H�à�Z�P�² �Z�E�z�J���Y�F�©�×�@�T�[�M�>�[�N���Z�I�Ý�H�©�Ú�«�P�«�Ý���4�•�à�� �2�C�Õ�¤�Ý�����@�Â�>�Ú�•�å�� �H�Õ�>�ˆ�Ü�®�C�å��

�Y�F�©�×�@�T�[�M���P�‰�Ú�E�C�Õ�>�[�N�� �H�¦�[�I�J�T�Ô�¤�P�[�E�� �7�Ô�¤�Š�Ü�H�Z�E�����s�H�¦�[�I�� �Y�F�©�×�@�T�[�M�>�ã�� ���I�K��

�F�C�¶,���2�O�¤�H�©�Ú�«�E�à���	���H�K�T�I�…�Ü�®�����Y�>�T�ã�[�>�t�„�å���Z�F�T�Ô�>�Ý�����2�[�G�Ú�«���Y�F�©�×�@�T�[�M���•�Ø�C�Õ�>�ˆ�å��

�Y�I�T�Ú�E���•�Ø�C�Y�@�M�Š�à���������Y�F�©�×�@�T�[�M�Z�J�T�K���I�K�F�C�¶�Ô�¤�Ý���2�E�å���H�K�T�I�…�Ü�®�Ô�¤�Ý���8�G���;�«�Ô�>�Ü�H�©�Ý�� 

6.�ÊYES �P�Õ�x�„�å���®�G�K�[�I�Ü�®�Ú���•�Ø�C�Ú�•�å�H�}, �P�Õ�x�„�å���®�•�J���2�Õ�Ž�>�…�Ô�>�Ü�H�Ø�C���Â�M�E�G�Ý���8�å�G? 

�!�ú �)�Œ�“�Œ�×�×���|�8�x�j 

�" �ú���)�²�“�Œ�×�×���|�8�x�j 

�2�ú���)���“�Œ�×�×���|�8�x�j���;  

�3�ú���)�¥,�Œ�×�×���|�8�x�j 

�™ YES���P�Õ�x�Ô�¤�� �€�•�°�E�Š�� �P�O�Õ�¤�P�E�ä�>�T�>�����…�@�ß�á�� �P�Õ�x�� �¯�å�Y�I�T�‰�Û�E���®�G�K�[�I�Ü�®�Ú���•�Ø�C�Ú�•�ä�¤��

�I�Ú�•�J�� �2�[�I�Ö�@�K�[�P���;�Ü�®�E�à���2�ˆ�Ú�E�«����YES �P�Õ�x�„�å���2�Õ�Ž�>�…�Ô�>�Ü�H�Ø�C���>�C�å���P�O�Õ�¤�Ý���•�L�å��

` �� ,���������Z�>�T�}�J�T�>���6�J�ß�Ú�E�Ü�H�Ø�©�ã�N�E�T�>���I�Ú�•�J���€�•�J�[�I�Ö�@�ß���2�†�Š�Ú�E�T�ß�����4�Û�E�Ú���•�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â, 

SBI, YES �P�Õ�x�„�à, `�� ,���������Z�>�T�}�[�J���Y�@�³�Ú�•���2�E�å������ �����H�Õ�¤�>�[�N���P�T�Õ�>�¶�ã�N�«�� 

�™ ICICI �P�Õ�x��̀ ��,���������Z�>�T�}�°�Ý, HDFC �P�Õ�x���)��,���������Z�>�T�}�°�Ý, �3�Ô�z�æ���P�Õ�x���)���������Z�>�T�}�°�Ý���¯�E�•�©��

�Y�@�Þ�°�Ý�����Y�H�C�K�à���P�Õ�x���	���H�Û�E�å���P�Õ�x���E�M�T���)���������Z�>�T�}���¯�E�•�©���Y�@�Þ�°�Ý�����H�×�@�T�Ü���Z�E�z�J���P�Õ�x�„�å��

�¯�å�G�T�ã�� �€�ß�P�T�>�Ü�� �H�~�>�ˆ�à�� �5�©�H�C�T�E�� �E�[�M�P�ß�� �¦�•�à�� �Z�I�Ú�E�T����YES �P�Õ�x�„�å�� �€�ß�P�T�>�Ü��

�H�~�>�ˆ�à�� �5�©�H�C�T�E���E�[�M�P�K�T�>���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�©�x�L�T�ß. 

7.�F�M�P�T�â�¶���3�Z�M�T�@�[�G�>�[�N���2�I�à�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�>�����Y�E�T�ä�²�Z�F�T�Þ�� �E�©�Ü�®�Ö�@�Ø�C�Ú�[�E�� �2�K�@�T�Õ�>�Ý��

�F�[�C�¯�[�L�Ü�H�©�Ú�•�°�ã�N�«�����4�Û�E�Ö���@�Ø�C�Ý���4�J�ä�L�Ü�H�Ø�C���3�Ù�© ? 

�!�ú �í�¥�à�����;  

�" �ú���í�à�Œ�í 

�2�ú���í�à�²�� 

�3�ú���í�à�¥�� 

�™ �4�Û�•�J�T�Š�å�� �2�[�G�Ú�«�� �I�T�€�M�Õ�>�´�Ý, �Ã�•�J�å�� �‚�K�Z�E�@�Õ�>�´�Ý�� �Y�E�T�ä�²�Z�F�T�Þ���E�©�Ü�®�Ö���@�Ø�C�Ý����

���������4�å���‚�…�¶�����4�å���Š�•�>�[�N�Ö���Y�@�J�à�H�©�Ú�«�I�T�²���2�†�¶�²�Ú�E�Ü�H�Ø�©�ã�N�G�����4�Û�E�Ü���‚�…�¶�����I�T�€�M��

�2�K�¦�>�ã�� �����Ã�•�J�å ���‚�K�Z�E�@�Õ�>�´�Ô�¤�� �z�L�Ü�®�� �F�C�P�}�Ô�[�>�>�[�N�� �8�©�Ô�>�¶�Ý, �8�Û�E�Y�P�T�±���Z�F�T�Þ�Ú��

�Y�E�T�ä�[�L�°�Ý���>�Ø�©�Ü�H�©�Ú�«�P�E�ä�¤���Š�•�¯�[�L�>�[�N���P �¤�Ô�>�¶�Ý���2�•�>�T�K�Ý���2�ˆ�Ô�x�L�«�� 

�™ ���������3�Ù�©�>�ã���H�O�[�I�J�T�G���4�Û�E�Ö�@�Ø�C�Ú�•�à�����I�Ô�>�ã���2�à�M�«���2�J�à�F�T�Ø�}�‡�±�Û�«���P�±�Ý���8�Û�E�Y�P�T�±��

�>�Ü�H�[�M�°�Ý�� �E�©�Ú�«�[�P�Ü�H�«�Ý���2�C�Õ�¤�Ý���� �¤�A�K�T�Ú�•�à�� �6�ã�N�� �;�±�� �x�K�T�I�Ú�•�à�����>�T�M�K�T�� �H�K�¶�P�[�E�Ô��

 

 



�Š�Ù�™�å���>�T�Ý      ����������������������������������������2020���I�T�ß�Ö��17 
  

 

�F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã                                            4 

�>�Ø�©�Ü�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�>�����4�Û�E�Ö���@�Ø�C�Ý�����>�C�Û�E���������� �3�Ý���3�Ù�}�à�� �Y�@�J�à�H�©�Ú�E�Ü�H�Ø�C�E�T�>�� �E�>�P�à�>�ã��

�Y�E�…�Š�Ô�x�å�L�G�� 

8. �q�Á�ƒ���K�T�‹�r �Y�E�T�C�ß�®�[�C�J���I�Ú�•�J���2�[�I�Ö�@�>�Ý���8�«? 

�!�ú�Ê�| �s �=�x�M�v�y �C���C�]�v�\ �C�v���p�@�s�x�v���G�: ���! �y �C�)�v�)�8�C�v 

�" �ú���p�=�v�e�y �] ���! �y �C�)�v�)�8�C�v 

�2�ú���)�x�y�: �W�v���| �W�x�8�v�6�s �[�f�v�e���C�]�v�\ �C�v���{ �G�l �Q�v�)�x�y �: ���! �y �C�)�v�)�8�C�v���;  

�3�ú���W�…�s�}���! �] �~�s�}�‰�:�v���! �y �C�)�v�)�8�C�v 

�™ �q�Á�ƒ �K�T�‹�r���8�å�H�«���@�T�[�M�Ü���Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�«���I�ä�²�Ý���Y�F�©�×�@�T�[�M���2�[�I�Ö�@�>�Ú�E�T�à�����>�C�Û�E�������������I�T�ß�Ö��

�I�T�E�Ú�•�à���Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�C���;�± ���€�M�Ý���[�>�J�>�Ü�H�©�Ú�«�Ý���P�[�M�E�N�Ý���3�¤�Ý�����Y�H�±�Ý�H�T�M�T�G���Z�F�K�Õ�>�ˆ�à��

�Y�@�J�M�T�Ô�>���Z�F�K�Ú�[�E��2 �P�T�K�Õ�>�´�Ô�¤�Ý���¤�[�L�P�T�>�Ô�¤�[�L �Ú�E�E�å���Â�M�Ý, �Z�E�z�J���Y�F�©�×�@�T�[�M�>�´��

�o�Ô�>�T�G���€�M�Ý�� �[�>�J�>�Ü�H�©�Ú�«�Ý�� �Y�@�J�à�¯�[�L�[�J�� �4�Û�E�Ú�E�N�Ý���>�~�@�I�T�>�� �«�…�E�Ü�H�©�Ú�•�°�ã�N�E�T�>��

�2�á�P�[�I�Ö�@�>�Ý���2�Ù�[�I�„�à ���2�†�Š�Ú�E�«�� 

�™ �€�M�Ý���[�>�J�>�Ü�H�©�Ú�«�Ý���Y�@�J�à�¯�[�L�J�T�G�«���Y�H�T�«���€�•���Z�I�M�T�Ù�[�I���2�[�I�Ü�®�C�å���;�±�Õ�x�[�D�Ô�>  

- �Ü�H�Ø�©�ã�N�E�T�à���‚�[�O���4�à�M�T�E�E�T�>�¶�Ý���Y�P�ˆ�Ü�H�[�C�J�T�G�E�T�>�¶�Ý���6�ã�N�« �� 

9.�2�Ý�Z�H�Ú�>�ß���4�à�M���€�[�G�¶�Ö�z�å�G�Ý���Â�C�Ü�H�©�P�[�E���8�•�ß�Ú�«���4�Û�•�J�T���Z�I�à�¯�[�L�š�©���Y�@�Þ�«�ã�N�«����

�4�«���8�Û�E���F�T�Ø�}�à���2�[�I�Û�«�ã�N�«? 

�! . �W�}�[�x�O�v�_�v 

�"�ú���W�}�x�}�n�v�n�O�v���;  

�2�ú���2�[�d�v�‰�x 

�3�ú���4�W�v�W�x�O�v 

�™ �2�Ý�Z�H�Ú�>�ß���4�à�M���€�[�G�¶ �Ö�z�å�G�Ý�� �Â�C�Ü�H�Ø�C�E�ä�¤�� �8�•�K�T�>�����‚�…�Ø�C�å���2�K�@�T�Õ�>�Ú�•�C�Ý�����4�Û�•�J�T��

�¯ �[�L�„�Ø�C�«�����2�Ù�[�I�„�à �����4�Õ�x�M�T�Û�«���4�Û�E���¯�å�Y�I�T�‰�[�P���9�ä�²�Ô�Y�>�T�Ù�©, �P�C�Ô�¤���M�Ù�C�•�à��

�6�ã�N���2�Û�€�[�G�¶�Ö�z�å�G�Ý���H�T�ß�[�P�J�T�N�ß�>�´�Ô�>�T�>���•�L�Û�•�±�Ô�¤�Y�I�G���2�†�Š�Ú�E�«�� 

�™ �¯�å�G�E�T�>,���¤�}�„�±�Ü�®�Ü���H�¤�•�Ô�>�T�G�� �•�Ø�C�ƒ�C�à�� �Š�•�¯�[�L�>�[�N���2�Û�€�[�G�¶�Ö�z�å�G�Ý�� �™�†�J�E�T�à��

�2�«���Â�C�Ü�H�Ø�C�«����Dr.�H�T�H�T�@�T�Z�>�Ü���2�Ý�Z�H�Ú�>�ß, �������������� �4�à���Z�>�Ý�C�•�à���6 �ã�N���M�Ù�C�å���Y�H�T�±�N�T�E�T�K�Ü��

�H�ã�ˆ�„�à ���H�„�å�L�Z�H�T�«���2�Õ�¤���P�T�â�Û�E�T�ß�����4�Û�E��� �Ø�[�C�����I�>�T�K�T�è�}�K�T���I�T�€�M���2�K�¦���P�T�Õ�x�� �2�E�[�G ��

�;�±���€�[�G�¶�Ö�z�å�G�I�T�>���®�«�Ü�‚�Ú�E�«�� 
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10.�Y�A�Þ�Z�E�á���6�G�Ú�>�Ø���Y�E�T�C�ß�®�[�C�J���‚�K�T�Û�•�J���x�…�Ô�Y�>�Ø���2�~���8�«? 

�!�ú �s �J�v�8���8�€�x�}�8�v�{ �8�n�v���! �M �} 

�" �ú���{�)�= �[�x�d�v�j �[�x���8�€�x�}�8�v�{ �8�n�v���!�M�} ���;  

�2�ú���A�C�v�y �W���8�€�x�}�8�v�{ �8�n�v���! �M �} 

�3�ú���8�x�v�G�x�n�8���8�€�x�}�8�v�{ �8�n�v���! �M �} 

�™ �Y�A�Þ�Z�E�á�� �6�G�Ú�>�Ø�� �E�[�M�[�I�„�M�T�G���Y�@�N�K�T�è�}�K�T�� �x�…�Ô�Y�>�Ø�� �2�~�����2�Ù�[�I�„�à ���E�G�«���¯�E�à��

�K�×�z�Ô�Z�>�T�Ü�[�H�[�J���Y�P�å�L�«�����K�T�é�Z�>�T�Ø�}�å���Y�@�N�K�T�è�}�K�T���x�…�Ô�Y�>�Ø���@�Õ�>���[�I�E�T�G�Ú�•�à�����:�Û�E�T�Ý��

�I�ä�²�Ý���4�²�• �F�T�ˆ�à�� �F�C�Û�E���4�²�• �Ü�Z�H�T�Ø�}�„�à, �P�Õ�>���x�…�Ô�Y�>�Ø�� �2�~�[�J��� �â�Ú�• ���Y�@�N�K�T�è�}�K�T��

�x�…�Ô�Y�>�Ø�� �2�~���Z�>�T�Ü�[�H�[�J���Y�P�å�L�«���� �2�[�K�„�²�• �Ü�Z�H�T�Ø�}�� �I�ä�²�Ý�� �4�²�•�Ü�Z�H�T�Ø�}�� �4�K�Ù�}�³�Ý��

�@�E�I�}�Ú�E���2�ß�‚�E�T���P�T�@�T�P�T�C�T, �z�K�T�Ô���A�T�•���I�ä�²�Ý���Y�Q�à�C�å���A�T�Ô�@�å���6 �ã�ˆ�Ø�C���H�M���z�L�Û�E��� �K�ß�>�ã��

�4�Û�E�Ü���Z�H�T�Ø�}�„�à���H�Õ�Z�>�ä�†�±�Û�E�G�ß�� 

 

�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

�™ �Y�>�T�Z�K�T�G�T���[�P�K�æ���2�†�¤�†���6�ã�N���4�K�Ú�E���I�T�•�…�>�ã���3�Þ�¶�Y�@�Þ�P�E�ä�>�T�G���3�Þ�P�>�Ý���Y�@�å�[�G�„�à��

�6�ã�N�� �x�Õ�æ�� �I�±�Ú�«�P�I�[�G�� �I�ä�²�Ý�� �Z�E�•�� �I�±�Ú�«�P�Ô���>�à�Æ�…�„�à���2�[�I�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«���� �4�Û�E��

�€�[�M�„�à�����•�±�P�T�Ä�ß���I�±�Ú�«�P�Ô�>�à�Æ�…�„�à���Y�>�T�Z�K�T�G�T���[�P�K�æ���2�†�¤�†���6�ã�N���K�Ú�E���I�T�•�…�>�[�N��

�3�Þ�¶�Y�@�Þ�P�E�ä�>�T�G���3�Þ�P�>�Ý���2�[�I�Ô�>���I�Ú�•�J���2�K�¦���2�­�I�•���2�ˆ�Ú�«�ã�N�«�� 

�™ �I�«�K�T�Û�E�>�Ú�[�E�� �2�©�Ú�E�� �2�Ö�z�²�Ü�H�T�Ô�>�Ú�•�à���)���� �Z�>�T�}�� �I�•�Ü�‚�à�� �4�K�Ø�[�C�I�[�M�� �•�•�P�T�@�•�å��

�€�[�G�¶ �I�Ù�C�H�Ý�� �>�Ø�©�P�E�ä�>�T�G�� �2�}�Ô�>�à�� �F�T�Ø�©�� �Š�O�T���F�[�C�Y�H�ä�L�«���� �I�«�K�T�Û�E�>�Ý�� �2�±�Z�>�°�ã�N��

�Z�>�T�‰�J�T�N�Ý�� �x�K�T�I�Ú�[�E�Ö���@�T�ß�Û�E�P�ß���4�K�Ø�[�C�I�[�M�� �•�•�P�T�@�å���� �4�P�K�«�� �€�[�G�P�T�>���� �)���� �Z�>�T�}��

�I�•�Ü�‚�à�� �€�[�G�¶ �I�Ù�C�H�Ý�� �>�Ø�C�Ü�H�©�Y�I�G�� ���������������3�Ý�� �€�• �J�T�Ù�}�à�� �@�Ø�C�Ü�Z�H�K�[�P�Ô�·�Ø�C�Ú��

�Y�E�T�C�…�à���������3�Ý���Š�•�„�å �Ž�â���E�ƒ�â�F�T�©���¯�E�M�[�I�Ö�@�ß���2�†�Š�Ú�•�±�Û�E�T�ß�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1. �s�>�Õ�>�T���2�I�Û�•�K�å���2�‚�J�T�å�t���•�Ø�C�Ú�[�E���F�C�Ú�«�Ý���2�[�I�Ü �®���8�«? 

�!�ú �|�f�)�~�‰���e�‡�‰�v �y�C���8�J�v �y�8���f �€�n�v�n�C�v���;  

�" �ú���8�J�v�y �8���{ �s �=�v�=���8�n�v�l �W�v�W�x�n�v�l ���f �€�n�v�n�C�v 

�2�ú���| �f �)�~�‰���G�•�x�v���| �C�C�v�W�x�n�v�l ���G�€�\ �s �O�C�v 

�3�ú���C�f�v�f �€�‰���G�•�x�v���" �y �M �‰�C�v 

�™ �–�ß�P�N�Ú�«�[�L , �3�²�>�ã ���Z�I�Ý�H�T�©���I�ä�²�Ý�� �>�Õ�[�>�J�T�² ���®�G�K�[�I�Ü�®���A�à�� �@�Ô�•�� �2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å�Ž�â��

�Y�@�J�à�H�©�Ú�E�Ü�H�©�Ý���Z�E�z�J���¾�Þ�[�I ���>�Õ�[�>���•�Ø�C�I�T�G�«���2�E�å���H�C�¤�Ü�H�J�D�Ú�•�Ø�C�Ú�[�E�����s�>�Õ�[�> ��

�2�I�Û�•�K�å���2�‚�J�T�å�t���8�å�L���Y�H�J�…�à���9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�E�«�����Z�E�P�‚�K�J�T�Ô�����6�Ú�E�K�>�Ù�Ø�����¯�E�à���>�Õ�>�T�@�T�>�ß��

���Z�I�ä�¤���P�Õ�>�Ý�����P�[�K�„�³�Ý ���4�Ü�H�C�¤�Ü�H�J�D�Ú�•�Ø�C�Ý���9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�C�«�����4�Û�E�Ú�•�Ø�C�Ý���@�™�H�Ú�•�à��

�€�[�L�P�[�C�Û�E�«���¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>�«�� 

2.�@�T�Z�I�‡���Z�E�Š���[�A �å���Š�±�«���8�å�H�«���8�Û�E�Ú���«�[�L�@�T�ß�Û�Z�E�T�±�Ô�¤���P�O�Õ�>�Ü�H�©�Ý���Š�±�E�T�¤�Ý? 

�!�ú �! �[�)�~�‰�:�v 

�" �ú���s �}�y �=�‰�x�n�v�l  

�2�ú���2�f �@�~�‰�:�v���;  

�3�ú���)�B�8���|�)�y�s 

�™ �@�T�Z�I�‡���Z�E�Š���[�A �å���Š�±�«���8�å�H�«���3�Ù�©�Z�E�T�²�Ý���P�O�Õ�>�Ü�H�©�Ý���;�±���Š�±�«���3�¤�Ý�� �4�«�������������3�Ý��

�3�Ù�©���¯�E�à���4�E�‰�J�à���«�[�L�„�à���z�L�Û�«���Š�N�Õ�¤�Z�P�T�±�Ô�¤���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�©���P�±�x�L�«�����@�T�Z�I�‡���Z�E�Š��

�[�A �å���;�±���®�>�â�Y�H�ä�L���Š�©�E�[�M�Ü���Z�H�T�K�T�ˆ�°�Ý���@�Â�>���•�ß�•�±�Ú�E�P�T�•�°�I�T�P�T�ß�����4�Û�E���3�Ù�©, �z�L�Û�E��

�Y�H�Ù���4�E�O�T�N�±�Ô�>�T�G���Š�±�«�����q�•���P�J�ß�r���4�E�[�O�Ö�@�T�ß�Û�E���2�ß�H�T���>�T�­�Ý���Y�Q�ß�P�T�•���8�å�H�P�±�Ô�¤�Ý, 

�Z�K�T�x�•���Z�I�T�>�å���8�å�H�P�±�Ô�¤�Ý���·�Ø�C�T�>���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«�� 

�™ �>�T�è�™�ß���I�ä�²�Ý���6�Ú�E�K�‚�K�Z�E�@�Ú�•�à���H�~�J�T�ä�†�J�E�ä�>�T�>���2�ß�H�T���>�T�­�Ý���Z�E�ß�¶�Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�C�T�ß�����2�Z�E��

�Z�F�K�Ú�•�à�����2�æ�R�T�ƒ�à��NRC �¤�†�Ú�E���®�M�G�T�Þ�¶���E�>�P�³�Ô�>�T�>���Z�K�T�x�•�� �Z�I�T�>�å���Z�E�ß�¶�Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�C�T�ß�� 

3.�>�M�P�K�Ô�>�T�K�ß�>�ˆ�G�T�à���Y�H�T�«�Ö�Y�@�T�Ú�«�Ô�>�´�Ô�¤�� �9�ä�H�Ø�C�� �Z�@�E�Ú�•�ä�¤���4�O�Ü�˜�©�>�[�N �Ü�Y�H�L���¯�ä�H�©�Ý��

�2�P�@�K���3�[�D�[�J�� �2�Ù�[�I�„�à ���€�[�L�Z�P�ä�†�J���I�T�€�M���2�[�I�Ö�@�K�[�P���8�«? 

�!�ú �C�8�x�[�x�d�v�j �[�x 

�" �ú���p�f�v �f�[���W�}�[�| �f �)�C�v���;  

�2�ú���)�f�v�f�•�_�v�8�x�v 

�3�ú���6�4�[�x�f�v 
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�™ �P�å�¯�[�L���Z�H�T�K�T�Ø�C�Õ�>�ˆ�å�Z�H�T�«���Y�H�T�«�Ö�Y�@�T�Ú�«�Ô�>�´�Ô�¤���9�ä�H�Ø�C���Z�@�E�Õ�>�´�Ô�¤���4�O�Ü�˜�©�>�[�N�Ü��

�Y�H�²�P�E�ä�>�T�>�����6�Ú�E�K�‚�K�Z�E�@���I�T�€�M���2�[�I�Ö�@�K�[�P�����2�Ù�[�I�„�à �����s�Y�H�T�«�Ö�Y�@�T�Ú�«�Ô�>�´�Ô�¤���9�ä�H�©�Ý��

�Z�@�E�Õ�>�´�Ô�¤���4�O�Ü�˜�©�>�[�N�Ü���Y�H�²�P�«���o���������� �t���8�å�L���2�P�@�K���3�[�D�[�J ���€�[�L�Z�P�ä�†�J�«���� 

�™ �¯�E�M�[�I�Ö�@�ß���Z�J�T�x���3�•�Ú�J�F�T�Ú���E�[�M�[�I�„�M�T�G�� �2�[�I�Ö�@�K�[�P�Ô���·�Ø�C�Ú�•�à�� �8�©�Ô�>�Ü�H�Ø�C�� �4�Û�E��

�¯�}�¶ ,���Y�H�T�«�Ö�Y�@�T�Ú�«�Ô�>�´�Ô�¤�� �9�ä�H�©�Ý���Z�@�E�Õ�>�[�N�Ú���E�©�Ü�H�[�E���Z�F�T�Ô�>�Ú�[�E�Ô���Y�>�T�Ù�©�ã�N�«����

�P�å�¯�[�L�„�à�� �9�ä�H�Ø�C�� �Z�@�E�Õ�>�´�Ô�>�T�G�� �4�O�Ü�˜�©�>�[�N�� �>�M�>�Ô�>�T�K�ß�>�ˆ�C�ƒ�±�Û�Z�E�� �Y�H�²�P�E�ä�¤��

�4�Û�E���2�P�@�K���3�[�D���P�‰ �P�¤�Ô�x�L�«�����¤�}�°�…�[�I�����•�±�Ú�E�����@�Ø�C�Ú�•�ä�¤���8�•�K�T�>���2�Ý�I�T�€�M�Ú�•�à���H�M��

�P�å�¯�[�L���Z�H�T�K�T�Ø�C�Õ�>�ã���F�[�C�Y�H�ä�L�G�����2�E�å���‚�å�G�~�„�à�� �4�Ö�@�Ø�C�Ý���Y�>�T�Ù�©�P�K�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

4.�H�à�Z�P�²�� �2�K�@�T�Õ�>�Ü�� �H�~ �>�´�Ô�>�T�>�����P�±�Ý�� �������� �3�Ý�� �3�Ù�©�� �¯�E�à�� �‚�å�H�ä�L�Ü�H�C�¶�ã�N�� �®�•�J��

�3�Ø�Z�@�ß�Ü�®���¯�[�L�„�å���‚�å�G�~�„�à, �qCET�r �8�å�H�«���8�[�E�Ô�¤�†�Ô�x�L�«? 

�!�ú�ÊCommon Eligibility Test �;  

�" �ú��Common Entrance Test 

�2�ú��Central Eligibility Test 

�3�ú��Central Entrance Test 

�™ �H�~�J�T�N�ß�>�ã,���Y�H�T�«�I�Ô�>�ã���¤�[�L �•�ß���I�ä�²�Ý�� �<�Þ�É�•�J�Ú�«�[�L�� �2�[�I�Ö�@�K�T�G���{�Z�E�Û�•�K�� �z�Õ�x�å��

�2�å�ƒ�„ ���2�†�Š�Ü�‚�å�H�}, �4�K�„�à�Z�P, �P�Õ�x�>�ã�� �I�ä�²�Ý�� �I�Ú�•�J�� �2�K�¦�Ü�H�~�>�ˆ�å���� �Ž�â�I�Ø�C�Õ�>�ˆ�à��

�6�ã�N�� �H�~ �>�´�Ô�>�T�G�� �Š�Ù�D�Ü�H�E�T�K�ß�>�´�Ô�¤�����P�±�Ý���������� �3�Ý���3�Ù�©�� �¯�E�à�� �Y�H�T�«�Ú���E�¤�•�Ú��

�Z�E�ß�¶���4�±�Ô�¤�Ý�����4�Û�E���4�[�D�J�P�‰�Ú ���Z�E�ß�[�P���F�C�Ú�«�P�E�ä�>�T�>�����I�Ú�•�J���2�K�@�T�G�«���;�±���E�å�G�T�Ø�z��

�ƒ�Ô�>���Z�E�z�J���3�Ø�Z�@�ß�Ü�®���¯�>�[�I�[�J ���2�[�I�Ô�>�¶�ã�N�«�� 

�™ �H�~�J�T�N�ß�>�ã���Z�E�ß�P�T�[�D�J�Ý���� SSC��, �4�K�„�à�Z�P���3�Ø�Z�@�ß�Ü�®���P�T�…�J�Ý����RRB�����	���P�Õ�x�Ü�H�~�J�T�N�ß��

�Z�E�ß�¶���€�²�P�G�Ý����IBPS�����3�x�J�[�P ���F�C�Ú�•�J���¯�E�à�€�[�M���Z�E�ß�¶�>�´�Ô�¤���I�T�ä�L�T�>���4�Ü�®�•�J���Y�H�T�«�Ú��

�E�¤�•�Ú���Z�E�ß�¶���4�±�Ô�¤�Ý���8�G���8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� 

5.�2�Ù�[�I�„�à ���>�T�M�I�T�G���@�T�x�Ú�• �J���2�>�T�C�ƒ���Š�±�«�Y�P�å�L���®�«�Z�@�…���4�K�T�I�Ö�@�Û�•�K�å, �8�Û�E���Y�I�T�‰�@�T�ß��

�>�Š�B�±�Ý���2�†�B�±�I�T�G�P�ß? 

�!�ú �f �C�~�@�v 

�" �ú���C�y�:�‰�x�=�C�v���;  

�2�ú���8�O�v�O�n�C�v 

�3�ú���{�f�9�J�v �6 

�™ �®�>�â�Y�H�ä�L�� �>�Š�B�±�Ý�� �I�[�M�J�T�N���Y�I�T�‰���2�†�B�±�I�T�G�� �®�«�Z�@�…���4�K�T�I�Ö�@�Û�•�K�å������������ �2�Ù�[�I�„�à ��

�>�T�M�I�T�G�T�ß�����>�C�Û�E�����������3�Ý���3�Ù�}�à���� �I�[�M�J�T�N�Ú�[�E���I�Ú�•�J���2�K�@�T�à���Y�@�Ý�Y�I�T�‰�J�T�>���2�Õ�Ž�>�…�Ô�>��

�[�P�Ü�H�•�à�� �2�P�ß�� �;�±�� �¯�Ô�x�J���H�Õ�[�>�Ô�Y�>�T�Ù�}�±�Û�E�T�ß�����>�C�Û�E���������� �3�Ý�� �3�Ù�}�à�� �8 �µ�Ú�E�Ö�@�å��

�Š�±�« ���I�ä�²�Ý���Z�>�K�N���@�T�x�Ú�• �J���2�>�T�C�ƒ���Š�±�«���6�Ø�H�C���H�M���I�•�Ü�®�ƒ�Ô�>���Š�±�«�>�[�N���K�T�I�Ö�@�Û�•�K�å��

�Y�P�å�²�ã�N�T�ß�����Z�>�K�N���>�Ý�Ã�•�æ�Ø���4�J�Ô�>�Ú�«�C�­�Ý���2�P�ß���Y�E�T�C�ß�®�Y�>�T�Ù�}�±�Û�E�T�ß�� 
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6.�Ê�q�2�Ô�Q�Þ���6�ß�A�T���P�[�M�E�N�Ý�r���Y�E�T�C�ß�®�[�C�J���I�Ú�•�J���2�[�I�Ö�@�>�Ý���8�«? 

�!�ú �C�~�O�v�)�x�[���!�y�C�)�v �)�8�C�v 

�" �ú���| �s �=�x�M�v�y �C���C�]�v�\ �C�v���p�@�s�x�v�G�: ���! �y �C�)�v�)�8�C�v 

�2�ú���W�…�f �€�‰���C�]�v�\ �C�v���W�…�e�W�v�W�}�8�v�8�f�v�f �8�v�8���*�x�}�)�8�v�f �€���! �y �C�)�v�)�8�C�v���;  

�3�ú���8�O�[�8���{ �f �x�@�~�:�v�8�=�v���C�]�v�\ �C�v���{ �W�x�e�f�v �e�y�]���G�€�\�s�O�J�v �8�=�v ���!�y�C�)�v �)�8�C�v 

�™ �®�•�J���I�ä�²�Ý���®�«�Ü�‚�Ô�>�Ú�E�Ô�>���8�…�@�Ô�•���2�[�I�Ö�@�>�I�T�G�«���2�Ù�[�I�„�à ���E�G�«���®�•�J���P�[�M�Ú�E�N�Ú�[�E��

�2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�J�«�� �4�«���� �®�•�J�� �•�Ø�C�Õ�>�ã���I�ä�²�Ý���H�~ �>�ã���¤�†�Ú�E���E�>�P�à�>�[�N���z�L�Û�E���¯�[�L�„�à��

�Y�E�T�¤�Ú�«���>�T�Ø�z�Ü�H�©�Ú�•�°�ã�N�«�����®�•�E�T�>���Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�C���4�á�P�[�M�Ú�E�N�Ý�����z�L�Û�E���H�J�G�ß���4�[�C�¯�>�Ú��

���[�E �°�Ý���H�à�Z�P�²���@�T�E�G�Õ�>�ˆ�‡�±�Û�«���z�L�Û�E���2�ª�>�[�M�°�Ý���P�O�Õ�¤�x�L�«�����4�Û�E�Ú�E�N�Ú�•�à�����q�2�Ô�Q�Þ��

�6�ß�A�T���P�[�M�E�N�Ý�r���I�ä�²�Ý���q�4�Û�•�J�T�� �®�«�Ü�‚�Ô�>�Ú�E�Ô�>���8�Ù�D�Õ�>�ã ���H�…�I�T�ä�L�Ý������India Renewable 

Idea Exchange����IRIX�����Z�H�T�å�L���·�©�E�à���E�N�Õ�>�´�Ý���6�ã�N�G�� 

7.�: ���F�T���P�N�ß�Ö�z�Ú�•�Ø�C�Ý �Y�P�ˆ�„�Ø�©�ã�N���H�T�‡�G���@�Â�>���Y�F�†�>�ã���¤�†�š�Ø�©���2�†�Ô�[�>�„�å�H�}, �8�Ú�E�[�G��

�F�T�©�>�ã���H�T�‡�G���@�I�Ú�«�P�Ú�[�E���2�[�C�Û�«�ã�N�G? 

�!�ú �2�[�M�v�l  

�" �ú���B�O�v�\  

�2�ú���#�G�v�e 

�3�ú���' �@�~�‰�C�v���;  

�™ �: ���F�T���P�N�ß�Ö�z�Ú�•�Ø�C�Ý���2�Ù�[�I�„�à ���Y�P�ˆ�„�Ø�C���H�T�‡�G���@�Â�>���Y�F�†�>�ã���¤�†�š�Ø�©���2�†�Ô�[�>�„�å�H�}, 

�6�M�x�à�� �8�Û�E�� �F�T�©�Ý�� �H�T�‡�G�� �@�I�Ú�«�P�Ú�[�E�� �2�[�C�J�Š�à�[�M�����8�•�ß�P�±�Ý���������� �3�Ý���3�Ù�©�Ô�¤�ã��

�H�T�‡�G���@�I�Ú�«�P�Ú�[�E�� �2�[�C�P�E�ä�>�T�G���H�T�[�E�„�à���6�M�>���F�T�©�>�ã���8�«�¶�Ý���Y�@�à�M�Š�à�[�M�� �8�å�²�Ý��

�Y�H�T�±�N�T�E�T�K�� �P�T�Þ�Ü�‚�à�� �H�T�‡�G�� �4�[�C�Y�P�ˆ�[�J���¯�ä�² �� �¯�µ�E�T�>�� �–�Ô�¤�P�E�ä�¤�����E�ä�Z�H�T�•�‡�±�Û�«��

�¦�I�T�ß�����������3�Ù�©�>�ã�� �P�[�K���3�¤�Ý���8�å�²�Ý���2�á�P�†�Ô�[�>���·�²�x�L�« �����Y�H�Ù�>�´�Ô�¤���8�•�K�T�G���H�Ô�>�Ö��

�@�T�ß�®�[�C�J���>�±�Ú�«�Ô�>�[�N�Ô�Y�>�T�Ù�C���F�T�©�>�ˆ�å���H�Ø�}�J�‡�à���H�T�x�æ�E�T�å���¯�E�‡�C�Ú�•�à���6�ã�N�«�� 

8. SAARC �6�²�Ü�®�F�T�©�>�ˆ�å���E�[�M�P�ß�>�ˆ�[�C�Z�J���F�[�C�Y�H�ä�L���>�T�Y�D�T�ˆ�Ô���>�±�Ú�E�K�Õ�x�à, �sCOVID��

19 �2�P�@�K�>�T�M���€�• �t�[�J ���¯�å�Y�I�T�‰�Û�E���F�T�©���8�«? 

�!�ú�Ê�2�:�J�v �y�8 

�" �ú���2�G�v�f �€�‰�x���;  

�2�ú���W�x�8�€�_�v�f �x�O�v 

�3�ú���s �J�v�8�| �f �)�C�v 

�™ SAARC���F�T�©�>�ˆ�à���qCOVID�������r���[�P�K�æ���Y�E�T�ä�[�L�Ô�>�Ø�©�Ü�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�G���•�Ø�C�Õ�>�[�N���6�±�P�T�Ô��

���¤�P�«���Y�E�T�C�ß�H�T�>��SAARC �F�T�©�>�ˆ�å���E�[�M�P�ß�>�´�C�å���‚�K�E�I�ß���Z�I�T�}���>�M�Û�«�[�K�J�T�C�à���Y�@�Þ�E�T�ß�� 

�>�[�C�z�J�T�>�����>�C�Û�E��2014�3�Ý���3�Ù�© ���F�P�Ý�H�…�à���4�«�Z�H�T�å�L�Y�P�T�±���@�Û�•�Ü�[�H��SAARC �E�[�M�P�ß�>�ã��

0 
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�F�C�Ú�•�G�ß�����4�Ô�>�M�Û�«�[�K�J�T�C�‡�å�Z�H�T�«, �4�Û�•�J�T�Š�å���‚�K�E�I�ß���F�Z�K�Û�•�K���Z�I�T�}�����sCOVID��19 �2�P�@�K��

�>�T�M�� �€�• �t�[�J �� �¯�å�Y�I�T�‰�Û�E�T�ß�� �3�K�Ý�H�>�Ø�C�� �H�Õ�>�ˆ�Ü�H�T�>���4�E�ä�¤�� �4�Û�•�J���F�T�Ø�}�å���@�T�ß�‚�à����������

�ƒ�à�‡�J�å���2�Y�I�…�Ô�>���C�T�M�ß���2�ˆ�Ô�>�Ü�H�©�Ý���8�G���2�P�ß���Y�E�…�Š�Ú�E�T�ß�� 

�™ �4�Û�•�J�T�Š�à���I�±�Ú�«�P�ß�>�ã�� �I�ä�²�Ý���P�à�³�F�ß�>�[�N�Ô�Y�>�T�Ù�C�� �Š�[�K�Û�E�� �Y�@�J�à�H�T�Ø�©�Ô�� �¤�µ�[�P��

�4�Û�•�J�T���6�±�P�T�Ô�¤�Ý���8�å�²�Ý���2�•�à���H�…�Z�@�T�E�[�G���6�H�>�K�D�Õ�>�ã���I�ä�²�Ý���@�T�E�G�Õ�>�´�Ý���4�±�Ô�¤�Ý��

�8�å�²�Ý ���‚�K�E�I�ß���Y�E�…�Š�Ú�E�T�ß�����Z�E�[�P�„�å���2�}�Ü�H�[�C�„�à���2�[�E�Ü�H�J�å�H�©�Ú�•�Ô�Y�>�T�ã�N���2�[�P���3�J�Ú��

���E�€�[�M�„�à�� �[�P�Ô�>�Ü�H�Ø�}�±�Ô�¤�Ý�� �8�G�Ü���‚�K�E�I�ß�� �·�†�G�T�ß�����2�±�x�³ �ã�N�� �F�T�©�>�ˆ�à�����2�P�@�K�€�[�M��

�Y�@�J�à�H�T�Ø�©���¤�µ�Ô�>�´�Ô�¤���3�å�[�M�å���H�„�ä�z�J�ˆ�Ü�H�E�ä�¤���9�ä�H�T�©�>�ã���Y�@�Þ�P�E�T�>���‚�K�E�I�ß���·�†�G�T�ß�� 

9.�A�Ý� �̄��>�T�è�™�ß���«�[�D �€�[�M���3�´�F�ß ��G C �¯�ß�¯�Š�å  �F�T�å�>�T�P�«���3�Z�M�T�@�>�K�T�>���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�C�P�ß��

�J�T�ß? 

�! . �W�)�•�x�v���! �8�C�e���8�x�O�v �;  

�"�ú���A�O�•�x�v���8�x�O�v 

�2�ú���" �O�G�v�f �€���{ �s �J�v�8�| �n�_�v�s�[�O�v 

�3�ú���s �}�4�‰�v���6�C�x�x�v 

�™ �A�Ý� �̄��>�T�è�™�ß���«�[�D�€�[�M ���3�´�F�ß��G C �¯�ß�¯�Š�å  �F�T�å�>�T�P�«���3�Z�M�T�@�>�K�T�>���>�T�è�™�ß���‚�K�Z�E�@��

�3�[�D�J�ß�� �H�•�ß�� �2�>�I�«�� �>�T�å, �4���3 ���H���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß�����4�Û�€�J�I�G�Ý�� �Y�E�T�C�ß�H�T�G���6�Ú�E�K�[�P��

�I�Ú�•�J���6�ã�«�[�L���2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å���«�[�D���Y�@�J�M�T�N�ß���Y�P�ˆ�„�Ø�C�T�ß�����4�Û�E���3�Ù�©���A�G�P�…���I�T�E�Ý��

�3�Z�M�T�@�>�K�T�>�� �€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�C�� �¯�å�G�T�ã��CRPF �E�[�M�[�I ���4�J�Ô�¤�F�ß���4�K�T�‘�á�� �K�T�Þ�� �H�Ø�F�T�>�ß, �H�T�Ä�Ô��

�>�T�å�����4���>�T���H���I�ä�²�Ý��KK �@�ß�I�T�����4���3 ���H���3�x�J ���Â�P�±�Ý���‚�L���Â�å�²�� �3�Z�M�T�@�>�ß�>�N�T�P�ß�� 

10.�2�Ý�Z�H�Ú�>�ß���Y�H�N�Ú�E�Ú�[�E�Ú���E�µ�P���¯�Ô�x�J���>�T�K�D�I�T�>�� �4�±�Û�E�� �;�±�P�ß���2�Ù�[�I�„�à ���>�T�M�I�T�G�T�ß����

�2�P�ß���Y�H�J�Y�K�å�G �" 

�!�ú �)�x�G�v�e���A�8�x�v�4�• 

�" �ú���)�f �x�O�G�v�f�v���W�…�:�v�{ �)�:�v���;  

�2�ú��H R �W�[�f�v �s�x�4�v 

�3�ú���{ �W�x�n�v�m�x�}���{ �s �J�v�8�| �n�_�v�s�x�v 

�™ Dr. �H�T�H�T�@�T�Z�>�Ü���2�Ý�Z�H�Ú�>�ß���æ�I�K�Ô���@�ƒ�•�„�å���€�²�P�G�Ö�Y�@�J�M�T�N�ß���@�E�T�G�Û�Ú���®�à�Y�@�à����91�������@�™�H�Ú�•�à��

�>�T�M�I�T�G�T�ß�� ���������3�Ý���3�Ù�}�à , �H�T�H�T�@�T�Z�>�Ü���2�Ý�Z�H�Ú�>�ß, �Y�H�N�Ú�E�Ú�[�E���E�µ�Š�J���4�C�I�T�G���F�T�Ô�Á�…�à��

�6�ã�N���•�Ê�Á�ƒ�[�J�� �4�Û�E�Ô���·�Ø�C�[�I�Ü�®���H�K�I�T�…�Ú�«���P�±�x�L�«�� 

�™ Dr. �H�T�H�T�@�T�Z�>�Ü���2�Ý�Z�H�Ú�>�…�å�� �z�Ú�E�T�Û�E�Õ�>�[�N�Ü���‚�å�H�ä�²�H�P�K�T�>�� �4�±�Û�E���@�E�T�G�Û�Ú���®�à�Y�@�à, �2�Û�E��

�4�C�Ú�•�à �;�± �� �¾�‚�[�J �� �8�µ�Ü�®�P�•�à�� �¯�Ô�x�J�� �H�Õ�¤�P�x�Ú�E�T�ß�����3�² �� �4�M�Ø�@�Ú�•�ä�¤�Ý�� �2�•�>�I�T�G��

�‚�å�Y�E�T�C�ß�H�T�N�ß�>�´�C�å��Dr. �H�T�H�T�@�T�Z�>�Ü���2�Ý�Z�H�Ú�>�ß���I�E�Ý�I�T�†�J�Z�H�T�«�����®�à�Y�@�à�����F�T�Ô�Á�…�å���«�[�D��

�I�T�F�>�K�Ú�E�Û�[�E�J�T�>�¶�Ý���4�±�Û�E�T�ß��
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�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

�™ �H�Ú�«, �H�å�•�K�Ù�C�T�Ý���P�¤�Ü�®�>�ˆ�³�Ý���E�ƒ�â�P�‰�„�à���H�}�Ú�•�±�Û�E�T�à���2�K�@�T�Õ�>�Ü���H�~�„�à���¯�å�­�…�[�I��

�P�O�Õ�>���P�‰�P�[�>�Y�@�Þ�°�Ý���•�ß�•�±�Ú�E���I�Z�@�T�E�T���@�Ø�C�Ü�Z�H�K�[�P�„�à���E�T�Ô�>�à���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

o �4�Û�E���I�Z�@�T�E�T�Š�å�H�}, �4�•���H�Ø�C�Ü�H�}�Ü�®���I�Ø�©�ƒ�å�†������, �����3�Ý���P�¤�Ü�®�>�ˆ�³�Ý���E�ƒ�â���P�‰�„�à��

�H�}�Ú�•�±�Û�E�T�à���I�Ø�©�Z�I���2�K�@�T�Õ�>�Ü�H�~�„�à���¯�å�­�…�[�I���P�O�Õ�>�Ü�H�©�Ý�����2�E�T�P�«, �H�Ø�C�Ü�H�}�Ü�®��

�E�¤�•�Ô�>�T�G���2�K�¦�Ü���H�~�Ô�¤, �H�Ø�C�Ü�H�}�Ü�®�C�å���������I�ä�²�Ý�������3�Ý���P�¤�Ü�®�>�[�N�°�Ý���E�ƒ�â�P�‰�„�à��

�H�}�Ú�•�±�Ô�>���Z�P�Ù�©�Ý�� 

o �2�Z�E�Z�H�T�å�²��10�3 �Ý�� �P�¤�Ü�®���E�¤�•�°�ã�N�� �2�K�¦�Ü�H�~�Ô�¤�� ���������3�Ý���P�¤�Ü�®�� �P�[�K�� �E�ƒ�â�P�‰�Ô��

�>�à�Š�„�à���H�„�å�†�±�Ô�>���Z�P�Ù�©�Ý���8�G���I�Z�@�T�E�T�Š�à���¤�†�Ü�‚�C�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����@�Ø�C�Ü�Z�H�K�[�P�„�à��

�I�Z�@�T�E�T���€�[�L�Z�P�ä�L�‚�å�G�ß, �3�´�F�…�å���;�Ü�®�E�à���Y�H�ä�²���@�Ø�C�P�}�P�Ý���Y�H�²�Ý�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1. RCS���6�E�T�å�� �•�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â�� �4�Û�¾�±�C�å���2�Ù�[�I�„�à �� �4�[�D�Ô�>�Ü�H�Ø�C�t�4�Û�•�J�T�Š�å�� �H�ˆ�Õ�¤��

�F�>�K�Ý�t���8�å�²�Ý���2�[�O�Ô�>�Ü�H�©�x�L���4�K�T�A�æ�E�T�å���F�>�K�Ý���8�«? 

�!�ú �| �8�x�n�v�n�x 

�" �ú���W�}�8�x�| �O�x�v 

�2�ú���8�€�d �O�v�8�x�v���;  

�3�ú���:�x�:�v�8�x�v 

�™ �4�K�T�A�æ�E�T�å���I�T�€�M�Ú�•�å���2�é�™�ß�� �I�T�P�Ø�C�Ú�•�à�� �6�ã�N���x�Q�å�>�ß�� �F�>�K�Ý�����s�4�Û�•�J�T�Š�å�� �H�ˆ�Õ�¤��

�F�>�K�Ý�t�� �8�å�²�� �2�[�O�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«����RCS���6�E�T�å�� �•�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â�� �4�Û�¾�…�‡ �±�Û�«�� �x�Q�å�>�±�Ô�¤��

�P�T�K�Ú�•�ä�¤���¯�Ý �¯�[�L�� �Y�@�à�³�Ý���P�T�À�ß�• �� �Z�@�[�P�[�J�� �6�ã�F�T�Ø�©�� �Š�I�T�G�Ü�� �Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�«��

�2�[�I�Ö�@�>�Ý���Y�E�T�C�Õ�x�J�«�����6�E�T�å�������9�M�Ö�Y�@�J�à�H�T�Ø�}�å�Z�H�T�«���æ�C�T�ß���9�ß���€�²�P�G�Ú�«�Ô�¤���4�Û�¾�ß����

�x�Q�å�>�ß���P�‰�Ú�E�C�Ý���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«�����4�E�å �Â�M�Ý, �6�ã�F�T�Ø�©���P�T�å�Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�«���2�[�I�Ö�@�>�I�T�G�«��

�6�E�T�å���•�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â���4�«�P�[�K�����������P�‰�Ú�E�C�Õ�>�[�N���4�J�Ô�x�°�ã�N�«�� 

2.�8�Û�E���:�Z�K�T�Ü�‚�J���F�T�©, �2�Ù�[�I�„�à �����Z�H�T�Ø�}�Ô�¤���8�•�K�T�G���F�C�Ú�[�E�Ô�>�T�>���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H���€�²�P�G�I�T�G��

�3�Ü�‚�ã���€�²�P�G�Ú�•�ä�¤�����������‚�à�‡�J�å���Ã�Z�K�T���2�N�¶�Ô�¤���2�H�K�T�E�Ý���Š�•�Ú�E�«? 

�!�ú �{ �4�x�v�C�O�} 

�" �ú���W�}�[�x�O�v�_�v���;  

�2�ú���2�f�v �f�x�:�~ 

�3�ú���_�v�{ �W�‰�}�O�v 

�™ �‚�K�T�å�Œ�å�� �Z�H�T�Ø�}���3�[�D�J�Ý �����2�Y�I�…�Ô�>�� �Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�� �€�²�P�G�I�T�G�� �3�Ü�‚�ã�� �€�²�P�G�Ú�•�ä�¤����

�2�Ù�[�I�„�à ������������ �‚�à�‡�J�å�� �Ã�Z�K�T�� ������������ �‚�à�‡�J�å�� �C�T�M�±�Ô�¤�� �@�I�Ý�����2�N�¶�Ô�¤���2�H�K�T�E�Ý�� �Š�•�Ú�E�«����

�¦�J�T�•�G���z�à�M�[�L���Š�J�T�H�T�…�>�ˆ�C�Ý���3�Ü�‚�ã���€�²�P�G�Ú�•�å���Z�H�T�Ø�}�Ô�¤���8�• �K�T�G���F�C�Ú�[�E�Ô�>�T�>���4�Û�E��

�2�H�K�T�E�Ý���Š�•�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����‚�K�T�å�Œ�à���6�ã�N ���¦�J�T�•�G���z�à�M�[�L���Š�ä�H�[�G�J�T�N�ß�>�ã���™�«�����3�Ü�‚�ã��

�€�²�P�G�Ý���2�E�å���Y�H�T�±�N�T�E�T�K���3�ä�L�[�M���H�J�å�H�©�Ú�•�J�E�T�>���2�Û�F�T�Ø�}�å���3�[�D�J�Ý ���2�†�Š�Ú�E�«�� 

3. COVID- �������Z�F�T�Þ�Ú�Y�E�T�ä�†�‡�±�Û�«���2�E�å���Y�H�T�±�N�T�E�T�K�Ú�[�E�Ü���H�T�«�>�T�Ü�H�E�ä�>�T�>���������‚�à�‡�J�å���C�T�M�ß��

�I�•�Ü�‚�à ���Y�F�±�Ô�>�}�€�[�M�Ô�¤���8�• �K�T�G���€�•�J �Ú�[�E���6�±�P�T�Ô�>���¯�}�¶�Y�@�Þ�«�ã�N���F�T�©���8�«? 

�!�ú �2�G�v�f �€�‰�x 

�" �ú���2�[�d�v�‰�x���;  

�2�ú���! �{ �C�x�}�8�v�8�x 

�3�ú���W�x�8�€�_�v�f �x�O�v 

�™ �Y�>�T�Z�K�T�G�T�� �[�P�K�æ�� �E�T�Ô�¤�E�‡�‡ �±�Û�«�� �E�G�«���Y�H�T�±�N�T�E�T�K�Ú�[�E�� �H�T�«�>�T�Ô�¤�Ý�� �Z�F�T�Ô�>�Ú�«�C�å��������

�‚�à�‡�J�å�� �C�T�M�ß�������������‚�à�‡�J�å���Ä�‚�ã�����I�•�Ü�‚�à ���Y�F�±�Ô�>�}�€�[�M�Ô�¤���8�• �K�T�G���€�•�J �Ú�[�E���K�è�J�T��

 

 

 



�Š�Ù�™�å���>�T�Ý      ����������������������������������������2020���I�T�ß�Ö��19 
  

 

�F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã                                            2 

�6�±�P�T�Ô�¤�Ý�� �8�G���2�Û�F�T�Ø�}�å���‚�K�E�I�ß���2�Ù�[�I�„�à ���2�†�Š�Ú�E�T�ß���� �4�Û�E�� �3�Ù�©�����4�K�è�J�T�� �E�G�«��

�P�N�ß�Ö�z�� �4�M�Ô�¤�>�[�N�� �4�O�Ô�>�� �Z�F�…�©�Ý�� �8�å�²�Ý, �Y�>�T�Y�K�T�G�T���[�P�K�Œ�å�� �E�T�Ô�>�Ú�E�T�à���H�å�G�T�Ø�©�Ö��

�@�Û�[�E�>�ã���Y�F�T�²�Õ�x�°�ã�N�E�T�>�¶�Ý���2�P�ß���2�†�Š�Ú�E�T�ß�� 

�™ �4�K�è�J�T�Š�å���¯�Ô�x�J���9�ä�²�I�•�Ü���Y�H�T�±�N�T�G���8�Ù�Y�D�„�å���Š�[�M�„�à���Y�H�±�Ý � �â�Ö�z���9�ä�H�Ø�©���2�E�å��

�Y�H�T�±�N�T�E�T�K�Ú�[�E���¤�[�L�Ú�«�ã�N�«�����¦�ä�²�M�T���€�²�P�G�Õ�>�ã���I�ä�²�Ý���P�T�À�ß�• ���€�²�P�G�Õ�>�´�Ô�>�T�G��

�P�…�Š�M�Ô�¤�>�[�N���6�ã�N�C�Ô�x�J���®�•�J���3�E�K�¶���F�C�P�}�Ô�[�>�>�[�N�� �2�Û�F�T�©���Y�P�ˆ�„�C�¶�ã�N�«�� 

4.�I�T�€�M�Õ�>�N�[�P�Ô�¤���H�…�Û�«�[�K�Ô�>�Ü�H�Ø�C �4�Û�•�J�T�Š�å���¯�å�G�T�ã���E�[�M�[�I���–�•�H�•  �J�T�ß? 

�!�ú���2�[�Q�v�)�O�v���| �8�x�| �8�x�‰�v���;  

�"�ú���f�•�W�8�v���C�~�_�v�[�x 

�2�ú���{ �4�8�f�•�d�v���)�~�J�v���{ �8�8�x�v 

�3�ú��T S �f �x�8�v�7 �x�v 

�™ �6�ã�« �[�L�� �2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å�� �2�†�Š�Ü�‚�å�H�}�����4�Û�•�J�T�Š�å�� �¯�å�G�T�ã�� �E�[�M�[�I�� �–�•�H�•���4�K�×�@�å��

�Z�>�T�Z�>�T�Þ�����¤�}�J�K�¦�Ú�E�[�M�P�ß���4�K�T�Ý�F�T�Ú���Z�>�T�Š�Û�Ú���2�P�ß�>�N�T�à���I�T�€�M�Õ�>�N�[�P�Ô�¤���H�…�Û�«�[�K�Ô�>�Ü��

���H�Ø�©�ã�N�T�ß�����6�²�Ü�‚�G�ß�>�´�ã ���;�±�P�…�å���<�Þ�¶�>�T�K�D�I�T�>���8�µ�Ý���>�T�‡�„�C�Ú�[�E���€�K�Ü�®�P�E�ä�>�T�>���4�Û��

�€�J�I�G�Ý���Z�I�ä�Y�>�T�ã�N�Ü�H�©�x�L�«�����I�T�€�M�Õ�>�N�[�P�„�à���2�•�>�H�Ø�@�Ý�����������6�²�Ü�‚�G�ß�>�ã���6�ã�N�G�ß�� 

�2�P�ß�>�´�ã ���H�å�•�±�P �[�K���¤�}�J�K�¦�Ú�E�[�M�P�ß���H�…�Û�«�[�K�Ü�H�T�ß���� �4�Û�•�J�T�Š�å�� ���� �3 �P�«�� �E�[�M�[�I��

�–�•�H�•�J�T�>���4�±�Û�E�P�ß���4�K�×�@�å���Z�>�T�Z�>�T�Þ�� 

5.�������� ������ �r�4�à�� �H�T�«�>�T�Ü�®�� �6�H�>�K�D�Õ�>�[�N���P�T�Õ�¤�P�E�ä�>�T�G���I�Ú�•�J���H�T�«�>�T�Ü�®�� �2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å��

�;�Ü�H�Û�E�Õ�>�ˆ�à�����4�Û�•�J���€�²�P�G�Õ�>�ˆ�å���H�Õ�¤���8�Ú�E�[�G���@�E� �E�Ý? 

�!�ú �Œ�°�ú�×�����ù 

�" �ú���°�×�ú�×�����ù 

�2�ú�����°�ú�×�����ù �;  

�3�ú���à�×�ú�×�����ù 

�™ �H�T�«�>�T�Ü�®���2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å���2�Ù�[�I�J ���E�>�P�à�>�ˆ�å�H�}, �H�T�«�>�T�Ü�®���6�H�>�K�D�Õ�>�[�N�Ô���Y�>�T�ã�¯�E�à��

�Y�@�Þ�P�E�ä�>�T�>���H�T�«�>�T�Ü�®���2�[�I�Ö�@�>�Ú�E�T�à���Z�H�T�C�Ü�H�Ø�C���;�Ü�H�Û�E�Õ�>�ˆ�à�����4�Û�•�J���€�²�P�G�Õ�>�ˆ�å���H�Õ�¤��

�������� ������ �r�4�à���������������@�E� �E�I�T�¤�Ý�� 

�™ �6�ã�F�T�Ø�}�à���E�J�T�…�Ô�>�Ü�H�©�Ý���6�H�>�K�D�Õ�>�[�N���2�•�>�H�Ø�@���2�N�Š�ä�¤���P�T�Õ�¤�P�E�ä�¤���I�Ú�•�J���H�T�«�>�T�Ü�®��

�2�[�I�Ö�@�>�Ý�� �¯�J�ä�z�Ü�H�E�T�à, �4�Ü�H�Õ�¤���������� �������r�4�à���4�±�Û�E�������������� �@�E� �E�Ú�•�‡�±�Û�«���������� ������ �r�4�à��

�������������@�E� �E�I�T�>���6�J�ß�Û�«�ã�N�«�����>�C�Û�E���:�Û�E�T�Ù�©�>�ˆ�à�� �Z�H�T�C�Ü�H�Ø�C���¿�² ���2�J�à�F�T�Ø�©���;�Ü�H�Û�E�Õ�>��

���´�Ô�¤���8�•�K�T�>���4�Ý�¯�[�L ���4�Û�•�J���Š�ä�H�[�G�J�T�N�ß�>�´�C�å�����������;�Ü�H�Û�E�Õ�>�ã���Z�H�T�C�Ü�H�Ø�©�ã�N�G�� 
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6.�8�Û�E�Ü���Y�H�T�«�Ú�«�[�L�� �€�²�P�G�Ú�•�å�� �E�[�M�P�K�T�>�¶�Ý���Z�I�M�T�Ù�[�I ���4�J�Ô�¤�F�K�T�>�¶�Ý���4�K� �Û�E�ß�� �z�Õ��

�•�à�M�T�å���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß? 

�!�ú �W�s�x�v���y �W�O�x�O�v�_�v���8�x�x�v�W�v�W�| �[�d �O�v���;  

�" �ú���2�G�v�f �€�‰���G�€�: �8�v�8�x�}���G�€�\ �s �O�C�v 

�2�ú��NTPC �G�€�\ �s �O�C�v 

�3�ú��NLC �G�€�\ �s �O�C�v 

�™ �H�P�ß���[�H�G�T�å�æ�� �>�T�ß�Ü�H�Z�K�Q�å �€�²�P�G�Ú�•�å�� �E�[�M�P�ß�� �I�ä�²�Ý���Z�I�M�T�Ù�[�I �� �4�J�Ô�¤�F�K�T�> 

�4�K� �Û�E�ß�� �z�Õ�� �•�à�M�T�[�G �� �€�J�ƒ�Ô�>�� �2�[�I�Ö�@�K�[�P�„�å�� �€�J�I�G�Ô�¤�µ�� �;�Ü�®�E�à�� �2�ˆ�Ú�«�ã�N�«����

�ƒ�å �@�T�K���2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å�� �6�E�Š�°�C�å���Y�@�J�à�H�Ø�©�P�±�Ý���4�Û�€�²�P�G�Ý�����q�F�P�K�Ú�G�T�r���E�¤�•�Y�H�ä�L���;�±��

�Y�H�T�«�Ú�«�[�L���€�²�P�G�I�T�¤�Ý���� �4�K� �Û�E�ß���z�Õ���•�à�M�T�å���E�ä�Z�H�T�«���2�Z�E���Y�H�T�«�Ú�«�[�L���€�²�P�G�Ú�•�à��

�4�J�Ô�¤�F�K�T�>�����•�Ø�C�Õ�>�ã�����H�~�J�T�ä�†���P�±�x�L�T�ß�� 

7.�8�Û�E���F�T�Ø�}�å���I�Ú�•�J���P�Õ�x���2�E�å���¯�Ô�x�J���P�Ø�}���Š�x�E�Ú�[�E���x�Ø�C�Ú�E�Ø�C���¦�‰�J�I�T�>�Ô�¤�[�L�Ú�«������������

�‚�à�‡�J�å���2�Y�I�…�Ô�>���C�T�M�[�K���H�Ú�•�K�Õ�>�N�T�>���P�T�Õ�¤�P�E�T�>���2�†�Š�Ú�E�«? 

�!�ú �2�G�v�f �€�‰�x 

�" �ú���2�:�J�v �y�8 

�2�ú���! �{ �C�x�}�8�v�8�x���;  

�3�ú���2�[�d�v�‰�x 

�™ �2�Y�I�…�Ô�>�T�Š�å�� �I�Ú�•�J�� �P�Õ�x�J�T�G, �q�Y�H�C�K�à�� �…�@�ß�á�r���2�E�å�� �¯�Ô�x�J����benchmark�����P�Ø�} �Š�x�E�Ú�[�E��

�x�Ø�C�Ú�E�Ø�C���¦�‰�J�I�T�>�Ô��(0- 0.25) �¤�[�L�Ú�«�ã�N�«�� �Y�H�T�±�N�T�E�T�K���F�C�P�}�Ô�[�>�>�[�N���8�ˆ�E�T�Ô�¤�E�ä�>�T�>��

�I�Ú�•�J���P�Õ�x������������ �‚�à�‡�J�å�� �2�Y�I�…�Ô�>�� �C�T�M�ß�� �H�Ú�•�K�Õ�>�[�N�� �P�T�Õ�>�Ü�Z�H�T�P�E�T�>�¶�Ý�� �2�†�Š�Ú�E�«����

�2�E�å�� �2�•�>�H�Ø�@���Z�P�[�M�P�T�Þ�Ü�®���I�ä�²�Ý�� �Š�[�M���€�[�M �Ú�E�å�[�I�� �4�M�Ô�[�>���2�[�C�J�����Y�H�T�±�N�T�E�T�K�Ý��

�@�…�J�T�G���H�T�[�E�„�à���Y�@�à�³�Ý�P�[�K���4�á�Š�M�Ô�¤���P�K�Ý�®���H�K�T�I�…�Ô�>�Ü�H�©�Ý���8�G���2�á�P�Õ�x���·�†�J�«�� 

8.�2�Ù�[�I�„�à ���>�T�M�I�T�G���H�T�Ø�“�à���®�Ø�C�Ü�H�T���Y�E�T�C�ß�®�[�C�J���«�[�L ���8�«? 

�!�ú�Ê�s �}�y �=�‰�x�n�v�l  

�" �ú���2�f �@�~�‰�:�v���;  

�2�ú���s�M�}�8�C�v 

�3�ú���"�[�x�‰�v �)�v �)�~ 

�™ �q�H�T�Ü�®�r �8�G���2�å�Z�H�T�©���2�[�O�Ô�>�Ü�H�Ø�C���Â�Ú�E���4�E�O�T�N�ß���H�T�Ø�“�à���®�Ø�C�Ü�H�T����99�����@�™�H�Ú�•�à���>�T�M�I�T�G�T�ß����

�>�T�Û�•�J�� �Y�>�T�ã�[�>�>�[�N�� �•�Š�K�I�T�>�� �‚�å�H�ä�†�P�Û�E���2�P�ß���>�T�•�� �3�ß�P�M�K�T�>�¶�Ý�� �4�±�Û�E�T�ß���� �>�ß�F�T�C�>��

�4�K�T�é�Z�J�T�Ú�@�P�� �Š�±�«, TSR �Š�±�« �����q�F�Z�C�T�A�T�r���6�Ø�H�C���H�M�� �Y�H�±�[�I�ƒ�¤�� �Š�±�«�>�[�N�Ü���Y�H�ä�²�ã�N��

�2�P�±�Ô�¤�����2�Ù�[�I�„�à �����>�ß�F�T�C�>���I�T�€�M���¯�E�M�[�I�Ö�@�ß�����q�H�@�P���Š�±�«�r���P�O�Õ�x�G�T�ß�� 
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9. �qCareer Back 2 Women�r���8�å�² ���2�[�O�Ô�>�Ü�H�©�Ý���Y�H�Ù�>�´�Ô�>�T�G���I�²- �•�L�å �H�©�Ú�«�E�à���•�Ø�C�Ú�[�E��

�Y�E�T�C�Õ�x�°�ã�N���4�Û�•�J���€�²�P�G�Ý���8�«? 

�! . IIT �{ �C�n�v�[�x�_�v �;  

�"�ú��IIT �A�C�v�y �W 

�2�ú��IIT �!�8�C�f�x�W�x�f�v 

�3�ú��IIT �8�[�8�v�V�x�v 

�™ �2�Ù�[�I�„�à �����Y�H�Ù�>�´�Ô�>�T�G�� �I�²���•�L�å�H�©�Ú�«�E�à���•�Ø�C�Ú�[�E�����qCareer Back 2 Women�r �8�å�L��

�Y�H�J�…�à��IIT �Y�I�Ø�K�T�æ �2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�°�ã�N�«�����E�Õ�>�ã���Y�E�T�‰�ä�¯�[�L�� �P�T�â�Ô�[�>�„�‡ �±�Û�«���<�Þ�¶�Y�H�ä�L��

�Y�H�Ù�>�´�Ô�¤�������������I���Z�F�K�Ý�����I�² ���•�L�å�H�©�Ú�«�E�à���H�„�ä�z�[�J ���2�ˆ�Ü�H�[�E���4�Ú�•�Ø�C�Ý���Z�F�T�Ô�>�I�T�>�Ô��

�Y�>�T�Ù�©�ã�N�«�����H�„�ä�z�„�å ���€�[�L�Š�à�� �@�T�å�†�E�µ�Ý���P�O�Õ�>�Ü�H�©�Ý�����Y�@�J�ä�[�>���¬�Ù�D�†�¶, �8�Û�•�K�Ô��

�>�ä�L�à, �4�[�D�J ���H�T�«�>�T�Ü�®�����E�K�¶�� �2�†�Š�J�à�� �I�ä�²�Ý���Y�H�±�Û�E�K�¶���3�x�J�P�ä�[�L ���4�«���H�T�C�T�I�T�>�Ô��

�Y�>�T�Ù�©�ã�N�«�����Y�I�Ø�K�T�æ��IIT�r�4�å ���}�{�Ø�C�à���•�L�å���2�>�T�C�ƒ�Â�M�Ý���4�Ú�•�Ø�C�Ý���Z�I�ä�Y�>�T�ã�N�Ü�H�©�x�L�«�� 

10.�2�Ù�[�I�„�à���¿�ä�L�T�Ù�©�� �‚�L�Û�E�F�T�ã�Š�O�T���Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�Ø�C���Z�@�Ô���¯�{�®�ß���K�¤�I�T�å�����8�Û�E���F�T�Ø�}�å��

�€�²�P�G���2�•�H�K�T�>���4�±�Û�E�T�ß? 

�!�ú �|�G�W�x�=�C�v 

�" �ú���s �J�v�8�| �f �)�C�v���;  

�2�ú���f �x�‰�v�: �x�G�v�e 

�3�ú���" �W�v�8�x�O�}�_�v�f �x�O�v 

�™ �q�P�Õ�>�H�Û�«�r �8�G�Ü�Y�H�T�«�P�T�>���2�[�O�Ô�>�Ü�H�©�Ý���Z�@�Ô���¯�{�®�ß���K�¤�I�T�å, �¦�E�Û�•�K���F�T�C�T�G���P�Õ�>�Z�E�@�Ú�•�å��

�€�²�P�G ���2�•�H�K�T�>���4�±�Û�E�T�ß���� �2�Ü�Z�H�T�[�E�J���Ž�[�O�Ü�H�T�x�æ�E�T�•�à�����H�T�x�æ�E�T�å�� �3�Ø�z�J�T�N�ß�>�´�Ô�¤��

�8�•�K�T�G�� �4�J�Ô�>�Ú�•�ä�¤�� �2�P�ß�� �E�[�M�[�I�E�T�Õ�x�G�T�ß�� �2�«����1971�r�4�à���P�Õ�>�Z�E�@�Ú�•�å�� �Š�©�E�[�M�Ô�¤��

�P�‰�P�¤�Ú�E�«���� �2�P�K�«�� �¿�ä�L�T�Ù�©���‚�L�Û�E�F�T�ã���Š�O�T�P�T�G�«��2020 �I�T�ß�Ö.17 �2�å�²�� �P�Õ�>�Z�E�@�Ú�•�à��

�Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�Ø�C�«�����q�¯�{�Ü���H�ß�Z�Q�T�r���8�å�L���Y�H�J�…�à���3�Ù�©���¯�µ�P�«�Ý�� �F�[�C�Y�H�²�Ý���€�>�â�¶�Ý���9�ä�H�T�©��

�Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

 

�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

�™ �q�;�Z�K�� �F�T�©�� �;�Z�K���¤�©�Ý�H���2�Ø�[�C ���•�Ø�C�Ý�r���E�ƒ�â�F�T�Ø�}�à���� �P�±�Ý 2020 �9�Ü�K�à�� �� �¯�E�à�� �2�I�à�H�©�Ú�E�Ü�H�C��

�6�ã�N�« �����•�±�Y�F�à�Z�P�‡, �¾�Ú�«�Ô�¤�}���3�x�J ���I�T�P�Ø�C�Õ�>�ˆ�à ���Z�@�T�E�[�G���¯�[�L�„�à�� �4�Û�E�Ú���•�Ø�C�Ý��

�2�I�à�H�©�Ú�E�Ü�H�Ø�}�±�Û�E�«���¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>�«�����4�Û�E�Ú���•�Ø�C�Ú�•�å�Â�M�Ý�����¤�©�Ý�H���2�Ø�[�C���[�P�Ú�«�ã�Z�N�T�ß��

�F�T�Ø�}�à���8�Õ�¤���Z�P�Ù�©�I�T�G�T�³�Ý���Y�H�T�±�Ø�>�[�N�Ü���Y�H�ä�²�Ô�Y�>�T�ã�N�Š�J�³ �Ý�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�E�ä�Z�H�T�[�E�J���H�T�«�>�T�Ü�®���2�[�I�Ö�@�K�T�G���4�K�T�é�F�T�Ú���z�Õ�����8�Û�E���¯�å�G�T�ã���I�Ú�•�J���H�T�«�>�T�Ü�®���2�[�I�Ö�@�[�K��

�2�}�Ü�H�[�C�J�T�>�Ô�Y�>�T�Ù�C�����qInvincible�r���8�å�L���¿�[�M ���Y�P�ˆ�„�Ø�C�T�ß? 

�!�ú �! �Y�M�v���{ �4�n�v�: �~ 

�" �ú �C�| �O�x�8�x�v���W�x�x�}�8�v�8�x�v �;  

�2�ú���4�x�x�v�4�v���{ �W�x�v�O�x�M�v�n�_�v 

�3�ú���4�_�v�s�G�v�f�v���)�~�J�v 

�™ �>�T�M�×�Y�@�å�L���Z�>�T�P�T���¯�E�M�[�I�Ö�@�±�Ý���¯�å�G�T�ã���H�T�«�>�T�Ü�®���2�[�I�Ö�@�±�I�T�G���I�Z�G�T�>�ß���H�T�…�Ô�>�±�Ô�¤��

�2�P�K�«���<�K�T�Ù�©�� �€�[�G�¶�F�T�[�N ���¯�å�•�Ø�©���� �I�Ú�•�J�� �H�T�«�>�T�Ü�®���2�[�I�Ö�@�ß���4�K�T�é�F�T�Ú���z�Õ���2�×�@�‡��

�Y�@�³�Ú�•�G�T�ß�����2�Ü�Z�H�T�«�����qInvincible��- ��A Tribute to Manohar Parrikar�r���8�å�L���¿�[�M�°�Ý ���Y�P�ˆ�„�Ø�C�T�ß���� 

�™ �Z�>�T�P�T�Š�å���¯�E�M�[�I�Ö�@�K�T�>���4�±�Û�E���I�Z�G�T�>�ß���H�T�…�Ô�>�ß, �Z�F�T�Þ���>�T�K�D�I�T�>���>�T�M�I�T�G�T�ß�� �2�P�±�Ô�¤�Ü��

�‚�L�¤�����‚�K�Z�I�T�Ú���@�T�P�Û�Ú���2�Ý�I�T�€�M�Ú�•�å���2�©�Ú�E���¯�E�M�[�I�Ö�@�K�T�>���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�C�T�ß���������������¯�E�à������������

�P�[�K���4�Û�•�J�T�Š�å���H�T�«�>�T�Ü�®���2�[�I�Ö�@�K�T�>���I�Z�G�T�>�ß���H�T�…�Ô�>�ß���H�~�J�T�ä�†�G�T�ß�� 

2.�4�Û�•�J���…�@�ß�á���P�Õ�x�„�å���2�Ù�[�I�J ���2�†�Š�Ü�‚�å�H�}, �qPA�r�Ô�>�ã���I�Ú�•�J���P�Õ�x�J�T�à���>�Ø�©�Ü�H�©�Ú�E�Ü�H�C��

�6�ã�N �G�����4�•�à �����qPA�r���8�å�H�«���8�[�E�Ô�¤�†�Ô�x�L�«? 

�!�ú Payment Agency 

�" �ú��Payment Aggregator �;  

�2�ú��Payment Authority  

�3�ú��Processing Authority 

�™ �Y�>�T�©�Ü�H�G�¶�� �•�K�Ø�} �>�ˆ�å�� �¯�µ�� �F�C�P�}�Ô�[�>�>�[�N�°�Ý���;�µ�Õ�¤�H�©�Ú�«�P�E�T�>�� �4�Û�•�J�� �…�@�ß�á�� �P�Õ�x��

�2�Ù�[�I�„�à ���2�†�Š�Ú�E�«�� 

�™ �4�Û�E�Ô���Y�>�T�©�Ü�H�G�¶���•�K�Ø�}�>�ã�����ƒ�å�G�ª ���P�~�>�� �E�N�Õ�>�ã���I�ä�²�Ý���P�~�>�ß�>�[�N�� �P�T�}�Ô�[�>�J�T�N��

���ß�>�ˆ�C�ƒ�±�Û�«�� �H�à�Z�P�²���¯�[�L�>�ˆ�à �� �>�Ø�C�D�Õ�>�[�N�� �P�¹�‡�Ô�>�� �6�E�¶�x�å�L�G���� �Y�>�T�©�Ü�H�G�¶��

�•�K�Ø�}�>�ã����PA�rs�����I�ä�²�Ý���>�Ø�C�D���¬�[�O�P�T�„�à�>�[�N ���;�µ�Õ�¤�H�©�Ú�«�E�ä�>�T�G���P�‰�>�T�Ø�©�E�à�>�ˆ�å�H�}, 

�E�ä�Z�H�T�«�ã�N���Y�>�T�©�Ü�H�G�¶�� �•�K�Ø�}�>�ã���� ���������� �I�T�ß�Ö�������3�Ý���Z�E�•�Ô�¤�ã���)������ �Z�>�T�}�� �€�>�K���I�•�Ü�®�Ý���� ����������

�I�T�ß�Ö�������3�Ý���Z�E�•�Z�J�T���2�à�M�«�� �2�E�ä�¤���¯�å�Z�G�T���)������ �Z�>�T�}�� �€�>�K�� �I�•�Ü�®���Y�H�ä�†�±�Ô�>���Z�P�Ù�©�Ý����

�2�E�å�‚�L�¤���)�������Z�>�T�}���8�å�L���€�>�K���I�•�Ü�‚�[�G ���8�à�M�T���Z�F�K�Õ�>�ˆ�³�Ý���H�K�T�I�…�Ú�E�à���Z�P�Ù�©�Ý�� 

3. �qMy Encounters in Parliament�r���8�å�L���¿�‡�å���3�z�…�J�ß���J�T�ß�" 

�!�ú �W�x�: �)�v�)�G�v�f �€�[���A�J�v�| �8�8�x�v���;   �" �ú���0 �C�•�f�v���! �O�v�)�x�x�} 

�2�ú��D �[�x�4�x     �3�ú���)�•�f �x�[�x�C�v���{ �‰�)�v�( �x�} 

 

 

 



�Š�Ù�™�å���>�T�Ý      ����������������������������������������2020���I�T�ß�Ö��20 
  

 

�F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã                                            2 

�™ �4�Û�•�J�T�Š�å���¯�å�G�T�ã���«�[�D �Ô���¤�}�J�K�¦�Ú�E�[�M�P�K�T�G���S�™�«���2�å�@�T�…, �H�T�M�Ö�@�Û�•�K���¯�Õ�Z�>�Ô�>�ß��

�8�µ�•�J�����qMy Encounters in Parliament�r���8�å�L���¿�[�M ���Y�P�ˆ�„�Ø�C�T�ß�����4�Û�€�>�â�Ö�z�„�à����NCP �E�[�M�P�ß��

�Q�K�Ú���H�P�T�ß, CPI �Y�H�T�«�Ö�Y�@�J�M�T�N�ß��D �K�T�A�T, CPI (M) �Y�H�T�«�Ö�Y�@�J�M�T�N�ß���•�E�T�K�T�Ý���Y�J�Ö�¹�…���3�x�Z�J�T�ß��

�>�M�Û�«�Y�>�T�Ù�C�G�ß�����H�T�M�Ö�@�Û�•�K���¯�Õ�Z�>�>�ß���<�ß���4�Û�•�J���Y�H�T�±�N�T�E�T�K���P�à�³�F�±�Ý, �@�Â�>���Z�@�P�>�±�Ý��

�I�ä�²�Ý�� �¯�å�G�T�ã�� �I�T�€�M�Õ�>�N�[�P�� �6�²�Ü�‚�G�±�I�T�P�T�ß���� �2�Ý�Z�H�Ú�>�…�J�� �Y�>�T�ã�[�>�>�ˆ�å�� �•�Š�K��

�‚�å �H�ä�L�T�N�L�T�G���4�P�ß���;�± ���Z�P�N�T�Ù���Y�H�T�±�N�T�E�T�K���€�®�D�±�I�T�P�T�ß�����•�Ø�C���3�[�D�J�Ý���6�Ø�H�C���H�M��

�¯�Ô�x�J���2�[�I�Ü�®�>�ˆ�à���2�P�ß���H�~�J�T�ä�†�°�ã�N�T�ß�� 

4.�2�Ù�[�I�„�à ���€�[�L�Z�P�ä�L�Ü�H�Ø�C���P�T�À�ß�• �����•�±�Ú�E�Ý�����I�Z�@�T�E�T, �������� �4�å���‚�å�G�~�„�à , �8�Ú�E�[�G��

�;�µ�Õ�¤�¯�[�L���€�²�P�G�Õ�>�ã���@�Ø�C�›�•�J�T�G���2�[�I�Ü�®�>�N�T�>���I�T�ä�L�Ü�H�C�¶�ã�N�G? 

�!�ú��3���;  

�"�ú��4 

�2�ú��5 

�3�ú��6 

�™ �P�T�À�ß�• �����•�±�Ú�E���� �I�Z�@�T�E�T, ������������ �I�Ô�>�N�[�P�„�à�� �¤�K�à�� �P�T�Ô�Y�>�©�Ü�®�Â�M�Ý�� �€�[�L�Z�P�ä�L�Ü�H�Ø�C�«����

�4�Û�E���I�Z�@�T�E�T���P�T�À�ß�•���@�Ø�C�Ý, �������� �r�4�à���•�±�Ú�E�Ý���Z�I�ä�Y�>�T�ã�N���Š�[�O�x�L�« �����6�ã�F�T�Ø�©���Š�I�T�G�Ü��

�Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�«���2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å�Ž�â���E�ä�Z�H�T�«�ã�N���Â�å�²���;�µ�Õ�¤�¯�[�L���2�[�I�Ü�®�>�[�N���@�Ø�C�›�•�J�T�G��

�2�[�I�Ü�®�>�N�T�>�� �I�T�ä�²�P�[�E�� �4�«�� �Z�F�T�Ô�>�I�T�>�Ô�Y�>�T�Ù�©�ã�N�«�����6�ã�F�T�Ø�©���Š�I�T�G�Ü���Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�«��

�4�J�Ô�¤�F�K�>�Ý����DGCA��, �6�ã�F�T�Ø�©���Š�I�T�G�Ü���Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�«���H�T�«�>�T�Ü�®�� �H�~�J�>�Ý���� �I�ä�²�Ý�� ���Š�I�T�G��

�Š�H�Ú�«���¤�†�Ú�E���Š�@�T�K�[�D�>�[�N ���Z�I�ä�Y�>�T�ã�´�Ý�� �H�~�J�>�Ý�����3�x�J ���Â�å�²�Ý ���4�Û�E���I�Z�@�T�E�T�Š�à��

�¤�†�Ü�‚�C�Ü�H�Ø�©�ã�N���;�µ�Õ�¤�¯�[�L���€�²�P�G�Õ�>�N�T�¤�Ý�� 

5.�ÊNASSCOM �2�L�Ô�>�Ø�C�[�N�°�C�å�� �4�[�D�Û�«�����qInnovate for Accessible India�r���8�å�L���H�K�Ü�®�[�K�[�J�Ú ��

�Y�E�T�C�Õ�x�°�ã�N���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H���€�²�P�G�Ý���8�«? 

�!�ú �7�6�=�v    �" �ú���y �C�8�v�| �[�x�)�x�W�v�n�v���;  

�2�ú���" �[�8�v�8�€�=�v   �3�ú���2�O�v�| �W�x�)�~�_�v 

�™ �[�I�Ô�Z�K�T�@�T�Ü�Ø�� �4�Û�•�J�T�� �I�ä�²�Ý��NASSCOM �2�L�Ô�>�Ø�C�[�N���3�x�J�[�P �� �4�[�D�Û�«���� �qInnovate for 

Accessible India�r�� �8�å�L���H�K�Ü�®�[�K�J�Ú�� �Y�E�T�C�Õ�x�°�ã�N�G���� �@�I�I�T�G�� �P�T�Þ�Ü�®�>�[�N���z�L�Û�E���¯�[�L�„�à��

�2�ª�¤�P�E�ä�¤���Z�E�[�P�J�T�G���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Ú�«�C�å�����I�T�ä�²�Ú�•�L�G�T�ˆ�>�[�N���Z�I�Ý�H�©�Ú�«�P�[�E���4�Û�E�Ü��

�H�K�Ü�®�[�K���Z�F�T�Ô�>�I�T�>�Ô�Y�>�T�Ù�©�ã�N�«�� 

�™ �I�T�ä�²�Ú�•�L�G�T��̂>�N�T�à�� �8�•�ß�Y�>�T�ã�N�Ü�H�©�Ý���@�P�T�à�>�[�N�� �8�•�ß�Y�>�T�ã�´�Ý�����E�•�Ü�H�J�G�T�Ô�>�Ü�H�Ø�C��

�•�ß�¶�>�[�N���6�±�P�T�Ô�¤�P�E�ä�>�T�>���I�T�D�P�ß�>�ã, �¤�}�I�Ô�>�ã���I�ä�²�Ý���@�Â�>���2�[�I�Ü�®�>�ˆ�C�ƒ�±�Û�«���4�Û�E�Ü��

�H�K�Ü�®�[�K���Š�Ù�D�Ü�H�Õ�>�[�N���P�K�Z�P�ä�x�L�«�����H�Ú�«���z�L�Û�E���•�ß�¶�>�ã, �€�• �°�E�Š�°�C�å�� �[�I�Ô�Z�K�T�@�T�Ü�Ø��

�I�ä�²�Ý��NASSCOM �2�L�Ô�>�Ø�C�[�N�„�å���P�‰�>�T�Ø�©�E�à���3�E�K�[�P�Ü���Y�H�²�Ý�� 

6.�9�ß�� �4�Û�•�J�T���E�[�M�P�±�Ý���Z�I�M�T�Ù�[�I�� �4�J�Ô�¤�F�±�I�T�G���2�è �P�T�•�� �Z�M�T�>�T�•�����8�Û�E�� �I�T�€�M�Ú�•�å��

�¦�ä�²�M�T���P�N�ß�Ö�z�Ô���>�O�>�Ú�•�å���E�[�M�P�K�T�>���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß? 
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�!�ú �p�f�v �f�[���W�}�[�| �f �)�C�v 

�" �ú���6�4�[�x�f�v 

�2�ú���" �G�v�f �€�[���W�}�[�| �f �)�C�v���;  

�3�ú���2�[�x�4�_�v�f �x�O�v 

�™ �9�ß�� �4�Û�•�J�T�� �€�²�P�G�Ú�• �å�� �¯�å�G�T�ã�� �E�[�M�P�±�Ý���Z�I�M�T�Ù�[�I �� �4�J�Ô�¤�F�±�I�T�G�� �2�è �P�T�•��

�Z�M�T�>�T�•�����2�Ù�[�I�„�à �����3�Û�•�K���‚�K�Z�E�@���I�T�€�M�Ú�•�å ���¦�ä�²�M�T���P�N�ß�Ö�z�Ô�� �>�O�>�Ú�•�å���E�[�M�P�K�T�>��

�<�K�T�Ù�©���>�T�M�Ú�•�ä�¤���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß�����I�T�€�M�� �E�[�M�[�I�Ö�Y�@�J�M�T�N�ß�� �Y�P�ˆ�„�Ø�C�� �6�Ú�E�K�Š�à��

�4�«���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�}�±�Û�E�«�����¯�å�G�E�T�>�����4�K�„�à�Z�P���P�T�…�J�Ú�•�å���E�[�M�P�ß���I�ä�²�Ý���4�Û�•�J���¦�ä�²�M�T��

�P�N�ß�Ö�z�Ô���>�O�>�Ú�•�å���E�[�M�P�ß���	���Z�I�M�T�Ù�[�I ���4�J�Ô�¤�F�ß���6�ã�ˆ�Ø�C���H�E�Š�>�ˆ�à���H�~�J�T�ä�†�G�T�ß�� 

7. �q�6�M�>���F�>�K�Õ�>�ˆ�å���6�Ö�z�I�T�F�T�©�r���8�å�H�«�����8�Û�F�T�C�T�à�����5�K�T�Ù�©�Ô�¤���;�± �¯�[�L���F�C�Ú�E�Ü�H�©�Ý���@�ß�P�Z�E�@��

�6�Ö�z�I�T�F�T�C�T�¤�Ý? 

�!�ú �W�}�x�}�n�v�n�O�v 

�" �ú���4�W�v�W�x�O�v 

�2�ú���)�~�J�v�8�W�v�V�x�v���;  

�3�ú���#�8�v�8�€�‰���! �[�W�…���! �C�•�[�8�C�v 

�™ �q�6�M�>�� �F�>�K�Õ�>�ˆ�å�� �6�Ö�z�I�T�F�T�©�r���8�å�H�«�� �z�Õ�>�Ü�Á�K�T�à���5�K�T�Ù�©�Ô�¤���;�±�¯�[�L�� �F�C�Ú�E�Ü�H�©�Ý���;�± ��

�@�ß�P�Z�E�@���6�Ö�z�I�T�F�T�©���3�¤�Ý�����4�Ý�I�T�F�T�©,���P�±�Ý�������������A�X�[�M�����������P�[�K�����sLiveable and Sustainable 

Cities: Adapting to a Disrupted World�t���8�å�L���>�±�Ü�Y�H�T�±�ˆ�à���F�C�Ú�E���•�Ø�C�ƒ�C�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����H�å�G�T�Ø�©��

�2�K�@�T�Õ�>�Õ�>�ˆ�å ���E�[�M�P�ß�>�ã�� �I�ä�²�Ý�� �Y�E�T�‰�à�� �P�à�³�F�ß�>�ã���3�x�Z�J�T�ß���>�T�M�€�[�M�� �I�T�ä�L�Ý, �@�Â�>��

�I�T�ä�L�Õ�>�ã���I�ä�²�Ý���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H���•�ß�¤�[�M�¶�>�ã���¤�†�Ú�E���@�P�T�à�>�ã���¤�†�Ú�«���Š�P�T�•�Ô�x�å�L�G�ß�� 

8.�2�Ø�G�T�å�� �2�à���¹ �ß�‚�����8�Û�E�� �F�T�Ø�}�å�� �®�•�J�� �‚�K�E�I�K�T�>�� �2�E�å���2�•�H�ß�� �H�ß�>�T�Ý�� �@�T�‡�� �2�P�ß�>�N�T�à��

�€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�C�T�ß? 

�!�ú �3�[�x�O�v 

�" �ú �3�[�x�8�v �;  

�2�ú���2�_�v�| �[�:�v 

�3�ú���U�C�O�v 

�™ �5�K�T�Ô���2�•�H�ß���H�ß�>�T�Ý�� �@�T�‡, �2�Û�F�T�Ø�}�å�� �®�•�J�� �‚�K�E�I�K�T�>�� �2�Ø�G�T�å�� �2�à���¹ �ß�‚�[�J�� �€�J�ƒ�Ú�«�ã�N�T�ß����

�5�K�T�Ô���F�T�Ø�}�à�� �€�M�¶�Ý�� �2�K�z�J�à�� �Y�F�±�Ô�>�}�Ô�¤���4�[�C �„�à�� �4�Û�E�� �2�†�Š�Ü�®���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����¯�Ü�H�«��

�F�T�Ø�>�´�Ô�¤�ã, �2�Ø�G�T�å���2�à���¹ �ß�‚�� �E�G�«�� �2�[�I�Ö�@�K�[�P�[�J�� �6�±�P�T�Ô�>�� �Z�P�Ù�©�Ý�� �2�«�����5�K�T�Ô��

�F�T�C�T�´�I�å�L�Ú�•�à�� �F�[�C�Y�H�²�Ý���F�Ý�‚�Ô�[�>���P�T�Ô�Y�>�©�Ü�‚�à ���Y�P�ä�†�Y�H�L���Z�P�Ù �©�Ý�� 

�™ �2�K�@�T�Õ�>�Ú�•�ä�¤�� �8�•�K�T�G�� �H�K�P�M�T�G���Y�H�T�«�I�Ô�>�ã���3�ß�Ü�H�T�Ø�C�Õ�>�[�N�Ú�Y�E�T�C�ß�Û�«�����>�C�Û�E���}�@�Ý�H�…�à��

�H�E�Š���Š�M�x�J���¯�å�G�T�ã ���‚�K�E�I�ß���2�E�à���2�Ü�«�à���I�•�Ô�¤���H�•�M�T�>���2�à���¹ �ß�‚���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß�� 
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9. COVID- 19 �¤�†�Ú�E�� �Š�‰�Ü�®�D�ß�[�P�� �Y�H�T�«�I�Ô�>�ã�� �I�Ú�•�„�à�� �H�K�Ü�®�P�E�ä�>�T�>���8�Û�•�K���I�•�E�ß�>�[�N �Ü��

�H�J�å�H�©�Ú�«�Ý���I�T�€�M���2�K�¦���8�«? 

�! . �" �G�v�f �€�[���W�}�[�| �f �)�C�v 

�"�ú���{�f�9�J�v �8�x�O�x 

�2�ú���|�8�[�=�x���;  

�3�ú���R�j�)�x 

�™ �Y�H�T�«�I�Ô�>�ˆ�[�C�Z�J��COVID- �������¤�†�Ú�E�� �Š�‰�Ü�®�D�ß�[�P�� �9�ä�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�>�� �8�Û�•�K���I�•�E�ß�>�[�N �Ü��

�H�J�å�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�G���;�±���¯�J�ä�z�[�J���Z�>�K�N���I�T�€�M���2�K�¦ ���Y�E�T�C�Õ�x�°�ã�N�«�����«�ˆ�ß���€�²�P�G�Õ�>�[�N��

�7�Ô�¤�Š�Ü�H�E�ä�>�T�G���I�T�€�M�� �2�K�z�å���¯�å�Y�G�©�Ü�H�T�G���Z�>�K�N���«�ˆ�ß ���€�²�P�G�� �•�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â�� �Z�>�K�N��

�I�T�€�M�Ú�•�à���q�2�z�Z�I�T�r���8�å�L���«�ˆ�ß ���€�²�P�G�Ý�Â�M�Ý��2 �Z�K�T�Z�H�T�Ô�>�ã���6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�G�� 

�™ �4�•�à ���;�± ���8�Û�•�K�I�•�E�ß �����¯�>�Â�}�[�J���2�~�Û�« �Y�>�T�Ù�©���[�> ���¾�Þ�[�I�Ü�H�©�Ú�•���I�ä�²�Ý���¯�>�Ô�>�P�@�Õ��

�o�>�[�N�� �Y�H�T�«�I�Ô�>�´�Ô�¤���Š�€�Z�J�T�x�Ô�x�L�«�����I�ä�Y�L�T�±���8�Û�•�K�I�•�E�ß���Z�>�ã�Š�>�´�Ô�¤���H�•�M�ˆ�Ô�x�L�«����

�4�[�P�„�K�Ù�©�Ý ���¯�å�Z�G�T�Ø�C���2�}�Ü�H�[�C�„�à���Y�>�T�Ö�z�„�à���€�²�Ú�E�Ü�H�Ø�©�ã�N�G�� 

10.�Y�>�T�Z�K�T�G�T���[�P�K�æ �Z�F�T�Þ�Ú�Y�E�T�ä�L�T�à���H�T�•�Ô�>�Ü�H�Ø�©�����@�™�H�Ú�•�à���>�T�M�I�T�G���>�T�à�H�Û�«���H�„�ä�z�J�T�N�ß��

�‚�K�T�å�z�æ�Z�>�T���>�T�ß�z�J�T�����8�Û�E���F�T�Ø�[�C�Ö���@�T�ß�Û�E�P�ß? 

�!�ú �! �{ �C�x�}�8�v�8�x 

�" �ú���_�v�{ �W�‰�}�O�v���;  

�2�ú���{ �f �O�v���{ �8�x�x�}�‰�x 

�3�ú���f �x�‰�v�: �x�G�v�e 

�™ �2�Ø�Y�M�}�Z�>�T�� �Z�H�T�ß�Ø�C�T�� �3�à�C�T�Š�å ���4�[�N�Z�J�T�ß���2�~�°�C�å ���H�~�®�…�Û�E�� ������ �P�J�E�T�G�� �æ�H�T�•�J��

�>�T�à�H�Û�«�� �H�„�ä�z�J�T�N�ß�� �‚�K�T�å�z�æ�Z�>�T�� �>�T�ß�z�J�T����COVID- 19 �[�P�K�æ���Z�F�T�Þ�Ú�Y�E�T�ä�²�� �>�T�K�D�I�T�>��

�6�„�…�O�Û�E�T�ß�����4�E�å�Â�M�Ý�����4�Ü�H�¤�•�„�à�� �Y�>�T�Z�K�T�G�T�� �[�P�K�R�T�à�� �4�L�Û�E�� �:�Û�E�T�P�«�� �I�ä�²�Ý�� �4�N�Ý��
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�Y�>�T�Z�K�T�G�T�� �[�P�K�æ���Z�F�T�Þ�Ú�Y�E�T�ä�[�L�Ö���@�I�T�ˆ�Ü�H�E�ä�>�T�>���)���� ,�������� �Z�>�T�}���€�• ���;�«�Ô�Ž�©���Y�@�Þ�«�ã�N��

�I�T�€�M���2�K�¦���8�«? 

�!�ú �C�8�x�[�x�d�v�j �[�x 

�" �ú���|�8�[�=�x���;  

�2�ú���p�f�v �f�[���W�}�[�| �f �)�C�v 

�3�ú���{�f�9�J�v �8�x�O�x 

�™ �Y�>�T�Z�K�T�G�T���[�P�K�æ���Z�F�T�Þ�Ú�Y�E�T�ä�[�L�� �8�•�ß�Y�>�T�ã�N���)���� ,���������Z�>�T�}���€�•���;�«�Ô�x���Z�>�K�N���I�T�€�M���2�K�¦��

�2�†�Š�Ú�«�ã�N�«�����4�Û�E�Ú���Y�E�T�¤�Ü�‚�à�����E�•�F�H�ß�>�´�Ô�¤�Ý���€�²�P�G�Õ�>�´�Ô�¤�Ý���2�K�¦ ���Y�@�³�Ú�E�Z�P�Ù�}�J��

�€�³�[�P�Ú �Y�E�T�[�>�[�J���E�ã�´�H�}���Y�@�Þ�P�E�ä�>�T�G���€�• , �¬�>�ß�Z�P�T�ß���>�C�å�>�[�N���P�O�Õ�¤�E�à, �4�K�Ù�©��

�I�T�E�Ú�«�Ô�>�T�G���<�Þ�É�•�J�Ú�[�E���¯�å�·�Ø�}�Z�J���P�Õ�x�Ô�>�D�Ô�x�à���P�K�¶�[�P�Ú�E�à���I�ä�²�Ý���;�±���¦�>�T�E�T�K��

�Y�E�T�¤�Ü�®���3�x�J�[�P���2�C�Õ�¤�Ý�� 

�™ �4�Ý�I�T�E�Ú�«�Ô�>�T�G���2�Ú�•�J�T�P�z�J���€�J�T�J�Š�[�M�Ü�Y�H�T�±�Ø�>�[�N���2�[�G�P�±�Ô�¤�Ý���4�M�P�@�I�T�>���P�O�Õ�>��

�Z�>�K�N���I�T�€�M���2�K�¦���¯�}�¶�Y�@�Þ�«�ã�N�«�����Z�>�K�N���I�T�€�M�Ú�•�à���P�z�Ô�¤�Ý���2�[�G�P�±�Ô�¤�Ý���€�J�T�J�Š�[�M��

�>�[�C�>�ã�Â�M�Ý���������x�Z�M�T���P�[�K���4�M�P�@���6�D�¶���E�T�•�J�Õ�>�´�Ý ���P�O�Õ�>�Ü�H�C�¶�ã�N�«�� 

2.�8�Û�E�� �€�²�P�G�Ú�E�T�à�� �E�J�T�…�Ô�>�Ü�H�Ø�C ������ �Z�E�A�T�æ�� �Z�H�T�ß�� �Š�I�T�G�Õ�>�[�N�� �P�T�Õ�¤�P�E�ä�¤, �H�T�«�>�T�Ü�®��

�6�H�>�K�D�Õ�>�[�N�Ô���Y�>�T�ã�¯�E�à���Y�@�Þ�P�E�ä�>�T�G���>�¶�å�z�à �;�Ü�®�E�à���2�ˆ�Ú�E�«? 

�!�ú �0 �~�G�v�e�_�v�f �x�O�v���+�| �[�x�G�x�n�v�j �8�v�_�v���G�€�\ �s �O�C�v �;  

�" �ú���W�x�[�f���C�~�O�v�O�L ���G�€�\ �s �O�C�v 

�2�ú���W�x�[�f���C�~�6�C�~�O�v���G�€�\ �s �O�C�v 

�3�ú���f�=�s�x�n���{ �f �x�@�~�]�v�)�x�y �: ���s �x�x�}�‰�C�v 

�™ �• �Û�«�æ�E�T�å�� �9�Z�K�T�F�T�Ø�}�Ô�æ���€�²�P�G�Ý����HAL���� �E�J�T�…�Ô�¤�Ý�� ������ �Z�E�A�T�æ�� �Z�H�T�ß�� �Š�I�T�G�Õ�>�[�N��

�P�T�Õ�¤�P�E�ä�¤, �H�T�«�>�T�Ü�®�� �6�H�>�K�D�Õ�>�[�N�Ô�� �Y�>�T�ã�¯�E�à�� �Y�@�Þ�P�E�ä�>�T�G���>�¶�å�z�à�� �;�Ü�®�E�à��

�2�ˆ�Ú�«�ã�N�«�����4�M�¤�K�>���Z�H�T�ß���Š�I�T�G�I�T�G���Z�E�A�T�[�R �����H�T�«�>�T�Ü�®���3�K�T�Þ�Ö�z���	���Z�I�Ý�H�T�Ø�©���2�[�I�Ü�‚�å��

�Ž�â���4�J�Õ�x�P�±�Ý���Z�H�T�ß�� �Š�I�T�G�Õ�>�ã���Z�I�Ý�H�T�Ø�©�� �€�²�P�G�Ý�� �P�}�P�[�I�Ú�« �ã�N�«�����9�ä�>�G�Z�P��������

�Z�H�T�ß���Š�I�T�G�Õ�>�[�N ���Y�>�T�ã�¯�E�à���Y�@�Þ�P�E�ä�>�T�G���¯�Û�[�E�J ���3�[�D�°�C�å ���4�Û�E�Ü���®�•�J ���Y�>�T�ã�¯�E�à��

�3�[�D�°�Ý���4�[�D�Û�«�ã�N�« �� 

3.�ÊSC��ST �H�~�J�T�N�ß�>�´�Ô�>�T�G���H�E�Š���6�J�ß�¶���4�C���;�«�Ô�Ž�Ø�[�C���–�Ô�x�°�ã�N���I�T�€�M���2�K�¦���8�«? 

�!�ú �p�f�v�f �[�8�M�v�n�v���;  

�" �ú���W�•�8�x�x�v 

�2�ú���C�f�v�f �€�‰���W�}�[�| �f �)�C�v 

�3�ú���p�f�v �f�[���W�}�[�| �f �)�C�v 
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�™ SC��ST �H�~�J�T�N�ß�>�´�Ô�>�T�G���H�E�Š���6�J�ß�¶���4�C���;�«�Ô�Ž�Ø�[�C���–�Ô�¤�P�E�ä�¤���6�Ú�E�K�>�Ù�Ø���I�T�€�M���2�K�¦��

�6�Ú�E�K�¶���‚�L�Ü�‚�Ú�«�ã�N�«�����>�C�Û�E���‚�Ü�K�P�…�„ �à, �s�4�C���;�«�Ô�Ž�©���8�å�H�«���2�}�Ü�H�[�C���6�…�[�I���2�å�² �����;�±��

�I�T�€�M���2�K�¦���Š�±�Ý�‚�G�T�à���4�C���;�«�Ô�Ž�©���P�O�Õ�>�M�T�Ý�����4�à�[�M�Y�J�•�à���2�K�[�@���P�ä�®�²�Ú�E���¯�}�J�T�«�t��

�8�G���6�Ö�@�–�•�I�å�L�Ý���•�ß�Ü�H�ˆ�Ú�E�«�����E�ä�Z�H�T�«���6�Ú�E�K�>�Ù�Ø���2�K�¦���2�á�¶�Ú�E�K�[�P���2�I�à�H�©�Ú�•�°�ã�N�«�� 

�2�«���H�E�Š���6�J�ß�¶�Ô�¤���4�C���;�«�Ô�Ž�©���P�O�Õ�¤�Ý���F�[�C�¯�[�L�[�J ���E�[�C�Y�@�Þ�«�ã�N�«�� 

4.�Ề ����,���������Z�>�T�}���I�•�Ü�®�ã�N���2�K�¦�Ü�H�Ú�•�K�Õ�>�[�N���P�T�Õ�¤�P�E�ä�>�T�>, �4�Û�•�J���…�@�ß�á���P�Õ�x����RBI����OMO�r�: ��

�F�C�Ú�•�P�±�x�L�«�����qOMO�r �8�å�H�«���8�[�E�Ô�¤�†�Ô�x�L�«? 

�!�ú�ÊOpen Money Operations 

�" �ú��Open Market Operations���;  

�2�ú��Overview of Market Operations 

�3�ú��Overview of Money Operations 

�™ �2�[�G�Ú�«�� �@�Û�[�E�Ü�‚�…�¶�>�[�N�°�Ý�� �€�[�M�J�T�G�E�T�>�� �[�P�Ú�•�±�Ô�¤�Ý�� �P�[�>�„�à���� �)����,�������� �Z�>�T�}�Ô�¤��

�•�L�Û�E�� �@�Û�[�E�„�à�� �H�Ú�•�K�Õ�>�[�N�� �P�T�Õ�¤�Ý�� �8�G���4�Û�•�J���…�@�ß�á�� �P�Õ�x�� �2�†�Š�Ú�«�ã�N�«����COVID- ������

�[�P�K�æ���Z�F�T�Þ�Ú�Y�E�T�ä�†�å���2�H�T�J�Õ�>�ã���2�•�>�…�Ú�«���P�±�P�E�T�à, �€�•�Ö�@�Û�[�E�>�ˆ�à, �€�•���€�[�M�[�I�>�ã��

�Z�I�T�@�I�T�G���@�P�T�à�>�[�N���8�•�ß�Y�>�T�Ù�©���P�±�x�P�E�T�>�¶�Ý, �4�E�G�T�à���P�ß�Ú�E�>���@�Û�[�E�>�ˆ�à���Y�H�T�±�N�T�E�T��

���K�Ý���>�}�G�I�T�x���P�±�P�E�T�>�¶�Ý��RBI �2�E�å���2�†�Ô�[�>�„�à���Y�E�…�Š�Ú�E�«�ã�N�«�� 

�™ �H�D�Ü�®�O�Ô�>�Ú�[�E�� �2�•�>�…�Ü�H�E�ä�>�T�>�� �•�L�Û�E�� �@�Û�[�E�>�ˆ�à�� �2�K�@�T�Õ�>�� �H�Ú�•�K�Õ�>�[�N�� �P�T�Õ�>�¶�ã�N�E�T�>��

�4�Û�•�J���…�@�ß�á���P�Õ�x���Y�E�…�Š�Ú�«�ã�N�«�� 

5. WHO, UNICEF �I�ä�²�Ý��UNDP �3�x�J�P�ä�²�C�å ���4�[�D�Û�«���� �q�Y�>�T�Z�K�T�G�T���[�P�K�æ���E�>�P�à���[�I�J�Ú�[�E�r��

�Y�E�T�C�Õ�x�°�ã�N���@�Â�>���7�C�>�Ý���8�«? 

�!�ú �l �s �}�n�v�n�x�v 

�" �ú���s �x�n�v�_ �W�v���;  

�2�ú���2�O�v�_�v�n�x�8�€�[�x�C�v 

�3�ú���{ �n�: �~�8�€�[�x�C�v 

�™ �Z�H�æ�®�Ô�x�ä�¤���Y�@�T�Û�E�I�T�G���P�T�Ø�æ�2�Ü�����2�Ù�[�I�„�à ���6�M�>���F�M�P�T�â�¶���2�[�I�Ü�®, �: .�F�T �z�L�T�ß���€�• �J�Ý��

��UNICEF�����I�ä�²�Ý���:.�F�T���P�N�ß�Ö�z�Ú�•�Ø�C�Ý���3�x�J�P�ä�²�C�å���4�[�D�Û�«���� �s�P�T�Ø�æ�2�Ü���Y�>�T�Z�K�T�G�T���[�P�K�æ��

�E�>�P�à���[�I�J�Ý�t���8�å�L�Y�P�T�å�[�L���6�M�>�N�Š�à���2�†�¯�> �Ý���Y�@�Þ�«�ã�N�E�T�>���2�†�Š�Ú�«�ã�N�«�����Y�>�T�Z�K�T�G�T��

�[�P�K�æ�H�ä�†�J���Z�H�T�‡�Ö�Y�@�Þ�•�>�ã���	�� �2�«�¤�†�Ú�E���P�E�Û�•�>�[�N�Ô�>�Ø�©�Ü�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�>���� �6�Ù�[�I�Ö��

�Y�@�Þ�•�J�T���8�G���@�…�H�T�ß�Ô�¤�Ý���Z�H�T�J�å�C�ß���8�å�­�Ý ���H�å�G�T�Ø�©���€�²�P�G�Ú�•�ä�¤���P�T�Ø�æ�2�Ü���€�²�P�G�Ý��������

�ƒ�à�‡�J �å���C�T�M�[�K���P�O�Õ�x�°�ã�N�«�� 
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6. COVID- ������ �Z�F�T�Þ�Ú�Y�E�T�ä�[�L�Ô�� �[�>�J�T�´�P�E�ä�>�T�>�� �2�E�å�� �6�²�Ü�®���F�T�©�>�´�Ô�¤������������ �‚�à�‡�J�å��

�I�•�Ü�‚�M�T�G���€�•�°�E�Š�[�J ���2�†�Š�Ú�«�ã�N���H�å�G�T�Ø�©���P�Õ�x���8�«? 

�!�ú �W�…�O�[�y �C�W�v�W�…���C�]�v�\ �C�v���s �=�x�v�)�v�)�~�8�v�8�x�O���#�| �[�x�W�v�W�}�‰���s �J�v�8�€ 

�" �ú���" �W�v�W�}�x�}�8�v�8���s �=�x�v�)�v�)�~���s�J�v �8�€ 

�2�ú���"�)�~�‰���s �=�x�v�)�v�)�~���s�J�v �8�€ �;  

�3�ú���! �{ �C�x�}�8�v�8���s �=�x�v�)�v�)�~���s�J�v �8�€ 

�™ COVID�������� �Y�E�T�ä�²�Z�F�T�[�J�� �8�•�ß�Ú�«�Ü �Z�H�T�K�T�©�P�•�à�� �2�E�å�� �P�N�±�Ý�� �6�²�Ü�® �F�T�©�>�ˆ�å�� �6�C�G�}��

�Z�E�[�P�>�[�N�Ü���Á�ß�Ú�•�Y�@�Þ�P�E�ä�>�T�>���I�~�M�T�[�P�Ö���@�T�ß�Û�E���3�z�J���P�N�ß�Ö�z���P�Õ�x�����2�Ù�[�I�„�à ��������������

�‚�à�‡�J�å�� �I�•�Ü�‚�M�T�G�����)���� ,���������Z�>�T�}�����€�•�°�E�Š�[�J ���2�†�Š�Ú�«�ã�N�«�� 

�™ �4�Û�E���2�†�Š�Ü�‚�å�H�}, �Y�I�T�Ú�E���€�•�„�à ,���Y�E�T�ä�²�Z�F�T�J�T�à���9�ä�H�Ø�C���Z�I�T�@�I�T�G���¦�>�T�E�T�K���•�ß�Z�>�Ø�©�Ô�¤��

�•�ß�¶�>�T�Ù�H�E�ä�>�T�>�������������‚�à�‡�J�å���C�T�M�ß���€�• ���2�K�@�T�Õ�>�Õ�>�´�Ô�¤�Ý, �Y�H�T�±�N�T�E�T�K���•�ß�Z�>�Ø�©�Ô�¤���•�ß�¶��

�>�T�Ù�H�E�ä�>�T�>�������������‚�à�‡�J�å���C�T�M�ß���€�• ���¤�² , �z�²���I�ä�²�Ý���F�©�Ú�E�K���€�²�P�G�Õ�>�ã, �6�ã�F�T�Ø�©���I�ä�²�Ý��

�‚�K�T�Û�•�J���P�ß�Ú�E�>�Ú�•�ä�¤�Ý���P�O�Õ�>�Ü�H�©�Ý�� 

7.�2�Ù�[�I�„�à ���>�T�M�I�T�G���Z�K�T�A�ß���Z�I�Y�P�E�ß, �Y�E�T�C�ß�®�[�C�J���Š�[�N�J�T�Ø�©���8�«? 

�!�ú �W�; ���e�‡�8�v�6�f �:�v 

�" �ú���6�f�v�e�)�v�)�M�v�y �n���;  

�2�ú���C�:�v�‰�…�f�v�f �C�v 

�3�ú���)�e�[�J�v�8�C�v 

�™ 2 �¯�[�L���6�M�>���@�T�Ý�‚�J�G�T�>�¶�Ý���¤�Ú�«�Ö�@�Ù�[�C�Ü���H�„�ä�z�J�T�N�K�T�>�¶�Ý���4�±�Û�E���Z�K�T�A�ß���Z�I�Y�P�E�ß����58 ��,��

�2�Ù�[�I�„�à ���>�T�M�I�T�G�T�ß�����4�P�ß�����¤�Ú�«�Ö�@�Ù�[�C��� �K�K�T�G�� �‚�N�T�Þ�Ø�� �Z�I�Y�P�E�…�å�� �I�T�I�T�¶�Ý�� �3�P�T�ß�� 

�¹�Ü�H�ß���Y�H�E�ß�Y�P�Þ�Ø���I�ä�²�Ý���¹�Ü�H�ß���[�M�Ø�Y�P�Þ�Ø���‚�…�¶�>�ˆ�à���6�M�>���H�Ø�C�Õ�>�[�N���2�P�ß���Y�P�å�²�ã�N�T�ß����

�E�G�«���������3�Ù�©�>�T�M���¤�Ú�«�Ö�@�Ù�[�C���P�T�â�Š�à, �2�P�ß���Y�I�T�Ú�E�Ý���������Y�P�ä�†�>�[�N�Ü���Y�H�ä�L�T�ß�� 

8.�8�Û�E���I�Ú�•�J���2�[�I�Ö�@�…�å���E�[�M�[�I�„�å�Ž�â�����4�Û�•�J�Ü�‚�K�E�I���2�[�I�Ö�@�K�T�à���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�C�����qCOVID��������

�Y�H�T�±�N�T�E�T�K���™�Ø�®�Ü�H�~�Ô�¤�µ�r���6�ã�N�«? 

�!�ú�Ê�W�}�ˆ �d�v���| �8�x�‰�:�v 

�" �ú���0 �x�v�d�v���s �x�v�f �O�v 

�2�ú���G�€�x�v�C�: �x���)�•�f �x�[�x�C�O�v���;  

�3�ú���2�[�x�4�v �G�x�f�v ���)�~�J�v 

�™ �4�Û�•�J�Ü�‚�K�E�I�ß���F�Z�K�Û�•�K���Z�I�T�}���E�G�«���6�[�K�„�å�Z�H�T�«, �qCOVID���������Y�H�T�±�N�T�E�T�K���™�Ø�®�Ü�H�~�Ô�¤�µ�r��

�2�[�I�Ü�H�E�T�>�� �2�†�Š�Ú�E�T�ß���� �€�•�J�[�I�Ö�@�ß�� �€�ß�I�M�T�� �•�E�T�K�T�I�å�� �E�[�M�[�I�„�M�T�G���4�Û�E�Ü���H�~�Ô�¤�µ����

�qCOVID- 19�r���Z�F�T�Þ�Ú�Y�E�T�ä�L�T�à�� �9�ä�H�Ø�C�� �Y�H�T�±�N�T�E�T�K���•�K�‰�[�P�� �2�N�Š�©�P�Z�E�T�©�� �2�E�ä�¤�Ú�E�¤�Û�E��

�F�C�P�}�Ô�[�>�>�[�N�°�Ý���8�©�Ô�¤�Ý�� 
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�™ �>�±�Ú�«�Ô�>�[�N�Ü�Y�H�²�P�E�ä�¤�Ý, �qCOVID�������r�4�å���Y�H�T�±�N�T�E�T�K���E�T�Ô�>�Ú�[�E���I�•�Ü�‚�©�P�E�ä�¤�Ý���>�T�à�F�[�C��

�P�N�ß�Ü�®, �H�T�à���I�ä�²�Ý���™�å�P�N�Ú�«�[�L, �6�ã�F�T�Ø�©���P�T�å�Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�«, �¦�ä�²�M�T���I�ä�²�Ý��MSME �3�x�J��

�2�[�I�Ö�@�ß�>�[�N���€�• �J�[�I�Ö�@�ß���@�Û�•�Ô�>�¶�ã�N�T�ß�� 

9.�8�Û�E�� �F�T�Ø�}�‡�±�Û�«�� ����,�������� �4�M�¤�K�>���8�Û�•�K���«�Ü�H�T�Ô�x�>�[�N ���Y�>�T�ã�¯�E�à�� �Y�@�Þ�P�E�ä�>�T�>�����H�T�«�>�T�Ü�®��

�2�[�I�Ö�@�>�Ý�����)���������Z�>�T�}���I�•�Ü�‚�M�T�G���;�Ü�H�Û�E�Ú�•�à���[�>�Y�J�µ�Ú�•�Ø�©�ã�N�«? 

�! . �! �{ �C�x�}�8�v�8�x 

�"�ú���2�_�v�| �[�:�v���;  

�2�ú���W�}�[�x�O�v�_�v 

�3�ú���[�d�v�‰�x 

�™ �4�Û�•�J���3�°�E�Ü�H�[�C�>�´�Ô�¤���)���������Z�>�T�}���I�•�Ü�‚�à�����q�Y�F�Z�>�á�r���8�å�­�Ý ���4�M�¤�K�>���8�Û�•�K���«�Ü�H�T�Ô�x�>�ã��

�P�T�Õ�>�����I�Ú�•�J�� �H�T�«�>�T�Ü�®�� �2�[�I�Ö�@�>�Ý, �4�æ�Z�K�à�� �3�°�E�� �Š�ä�H�[�G�� �€�²�P�G�Ý�� �4�[�C�Z�J�� �;�Ü�H�Û�E�Ý��

�[�>�Y�J�µ�Ú�E�T�G�«�����Y�I�T�Ú�E�Ý������,�������� �4�M�¤�K�>���«�Ü�H�T�Ô�x�>�ã���Y�>�T�ã�¯�E�à���Y�@�Þ�J�Ü�H�C�¶�ã�N�G�����H�à�Z�P�²��

�F�T�©�>�ˆ�å�� �H�T�«�>�T�Ü�®�Ü�H�[�C�>�N�T�à�� �6�H�Z�J�T�>�Ü�H�©�Ú�E�Ü�H�©�Ý�� �4�Û�E�����q�Y�F�Z�>�á������������x �������ƒ���™�r���4�K�>��

�«�Ü�H�T�Ô�x�>�ã, �3�°�E�Ü�H�[�C�>�ˆ�C�Ý���E�ä�Z�H�T�«�ã�N���«�Ü�H�T�Ô�x�>�[�N�Š�C���Y�E�T�[�M�Š�à�� �6�ã�N���8�•�…�>�[�N��

�ƒ�>�Ú�«�à�‡�J�I�T�>���E�T�Ô�¤�P�E�ä�¤���6 �E�¶�Ý�� 

10.�Y�E�T�‰�à�¯�[�G�[�P ���7�Ô�>�Ü�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�>�����q�æ�P�P�M�Ý�H�å�� �8�Ô�æ�‚�K�æ�r���4�K�„�[�M���4�J�Ô�>�¶�ã�N��

�€�•���€�²�P�G�Ý���8�«? 

�!�ú �2�G�v�f �€�‰���)�~�\ ���{ �f �x�@�~�:�v�8�=�v���| �C�C�v�W�x�n�v�l ���s �J�v�8�€���;  

�" �ú���| �f �)�~�‰���| �s �=�x�M�v�y �C���C�]�v�\ �C�v���q �[�8���s �=�x�v�)�v�)�~���s �J�v�8�€ 

�2�ú���| �f �)�~�‰���s�•�n�v�l �s �)�f �€���s �J�v�8�€ 

�3�ú���2�G�v�f �€�‰���+�]�v�\ �C�f �€���C�]�v�\ �C�v���2�] �8�v�6�C�f �€���s �J�v�8�€ 

�™ �P�N�ß�Û�«�P�±�Ý�� �Y�E�T�‰�à�¯�[�G�Z�P�T�±�Ô�>�T�>���P�±�Ý���A�X�å������ �2�å�² �����q�æ�P�P�M�Ý�H�å���8�Ô�æ�‚�K�æ�r��

�4�K�„�[�M���4�J�Ô�>�¶�ã�N�E�T�>���4�Û�•�J���z�²���Y�E�T�‰�à�>�ã���Z�I�Ý�H�T�Ø�©���P�Õ�x����SIDBI�����Y�E�…�Š�Ú�«�ã�N�«�����4�Û�E��

�q�æ�P�P�M�Ý�H�å�� �8�Ô�æ�‚�K�æ�r���������F�T�Ø�>�´�Ô�¤�������� �F�>�K�Õ�>�ã���P�‰�J�T�>�� �¦�I�T�ß������������ �x���™���Y�E�T�[�M�¶�Ô�¤��

�H�J�~�Ô�¤�Ý�����4�«�����q�æ�P�P�M�Ý�H�å�r���•�Ø�C�Ú�•�å���;�±�H�¤�•�J�T�>���6�ã�N�« �����4�Ú�•�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â, �4�[�N �Z�J�T�ß��

�E�I�Ô�Y�>�G���<�ß���8�Ù�D�Ú�«�C�å�� �4�K�„�‡�à���9�²�P�T�ß�>�ã, �2�P�ß�>�´�Ô�¤ ���P�O�Õ�>�Ü�H�©�Ý���Y�E�T�C�ß�Ö�z�J�T�G��

�>�ä�L�à���H�„�ä�z�Ô�¤�Ü�‚�L�¤�����H�J�­�ã�N���P�~�>�Ú���•�Ø�C�Ú�«�C�å���2�P�ß�>�ã���Y�@�à�P�T�ß�>�ã�� 
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�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

�™ �E�ƒ�â�F�T�Ø�}�à���������I�T�P�Ø�C�Õ�>�ˆ�à ���‚�K�E�I�ß���4�[�N�Z�J�T�ß���•�Ø�C�Ý���Y�@�J�à�H�©�Ú�E�Ü�H�Ø�©���P�±�P�E�T�>���I�Ú�•�J��

�2�K�¦���Y�E�…�Š�Ú�«�ã�N�«�� 

�™ COVID- 19���Z�F�T�Þ�Ú�Y�E�T�ä�²�H�ä�†�J���E�>�P�à�>�[�N�� �2�†�J�¶�Ý, �2�«�¤�†�Ú�E���E�>�P�à�>�[�N�Ú�Y�E�…�Š�Ô�>�¶�Ý��

�6�E�Š�[�I�J�� �8�Ù�>�[�N���I�Ú�•�J���2�K�¦���2�†�Š�Ú�«�ã�N�«�����E�ƒ�â�F�T�Ø�}�à��044 - 29510500 �8�å�L���6�E�Š��

�[�I�J���8�Ù�ª�Ô�¤ ���Y�E�T�C�ß�®�Y�>�T�Ù�©���Y�>�T�Z�K�T�G�T���[�P�K�æ���H�ä�†�J���E�>�P�à�>�[�N�Ú�Y�E�…�Š�Ô�>�M�T�Ý�� 

�™ �®�•�J�� �Y�E�å�>�T�z���I�T�P�Ø�C�Ú�•�à, �)2.70 �Z�>�T�}���I�•�Ü�‚ �à, �q�Y�P�ã�N�T�©�� �3�K�T�Þ�Ö�z�� �[�I�J�Ý�r �€�²�P�Ü�H�©�Ý��

�8�G�¶�Ý�����Y�@�å�[�G�Ô�¤���2�±�Z�>�°�ã�N���>�T�Ø�©�Ü�H�T�Ô�>�Ú�•�à�����)2.85 �Z�>�T�}���I�•�Ü�‚ �à, �2�†�Š�J�à���¯�«�>�[�M��

�3�K�T�Þ�Ö�z�� �€�[�M�J�Ý�� �€�²�P�Ü�H�©�Ý���8�G�¶�Ý���� �«�T�Ú�«�Ô�¤�}���I�T�P�Ø�C�Ú�•�à, �)1.70 �Z�>�T�}���I�•�Ü�‚ �à���®�•�J��

�>�T�à�F�[�C�� �I�±�Ú�«�P�� �2�†�Š�J�à�� �H�à�>�[�M�� �H�„�ä�z�� �I�ä�²�Ý�� �3�K�T�Þ�Ö�z�� �[�I�J�Ý�� �€�²�P�Ü�H�©�Ý���8�G�¶�Ý��

�E�ƒ�â�F�T�©���2�K�¦ ���2�†�Š�Ú�«�ã�N�«�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1. �rCOVID- 19 �2�P�@�K�>�T�M���€�• �J�Ú�«�Ô�¤�r���������ƒ�à�‡�J�å�� �C�T�M�ß���€�•�J�ˆ�Ü �H�E�T�>���6�²�•�J�ˆ�Ú�« �ã�N��SAARC 

�6�²�Ü�®���F�T�©���8�«? 

�!�ú �" �W�v�8�x�O�}�_�v�f �x�O�v���;  

�" �ú �s�J�v �8�|�f�) �C�v 

�2�ú���2�:�J�v �y�8 

�3�ú���W�x�8�€�_�v�f �x�O�v 

�™ �4�Û�•�J�Ü�‚�K�E�I�ß���F�Z�K�Û�•�K���Z�I�T�}�J�T�à���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�C�����qSAARC �Y�>�T�Z�K�T�G�T���2�P�@�K�>�T�M���€�• �J�Ú�«�Ô�¤�r��

�3�Ü�>�T�•�æ�E�T�å�������� �ƒ�à�‡�J�å�� �C�T�M�ß�� �H�Õ�>�ˆ�Ü�®���Y�@�Þ�P�E�T�>���6�²�•�J�ˆ�Ú�E�«���� �Y�>�T�}�J�� �Y�>�T�Z�K�T�G�T��

�[�P�K�æ���Z�F�T�Þ�Ú�Y�E�T�ä�[�L���[�>�J�T�´�P�E�ä�>�T�>�����4�Û�•�J�T�������������ƒ�à�‡�J�å���C�T�M�ß���H�Õ�>�ˆ�Ü�®���Y�@�Þ�P�E�T�>��

�¯�å �Y�I�T�‰�Û�E�«�����4�Û�E���2�†�Š�Ü�®�Ô�¤�Ü�‚�L�¤, �Z�F�H�T�N�¯�Ý���Á�Ø�C�T�­�Ý���¯�[�L�Z�J���x�Ø�C�Ú�E�Ø�C���������ƒ�à�‡�J�å��

�C�T�M�ß�� �I�ä�²�Ý����������,�������� �C�T�M�ß�>�[�N�����qSAARC �Y�>�T�Z�K�T�G�T�� �2�P�@�K�>�T�M���€�• �J�Ú�«�Ô�¤�r���P�O�Õ�x�G����

�I�T�M�Ú�•�¶���@�T�ß�‚�à����0.�����ƒ�à�‡�J�å ���2�Y�I�…�Ô�>���C�T�M�ß�>�ã���€�•���P�O�Õ�¤�P�E�T�>���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

2.�8�Û�E���@�Â�>���7�C�>���P�[�M�E�N�Ú�•�à����COVID- 19 �[�P�K�æ���H�ä�†�J���Z�H�T�‡�J�T�G���E�>�P�à�>�ã���H�K�Ü�H�Ü�H�©�P�[�E��

�E�©�Ü�H�E�ä�>�T�>�����4�Û�•�J���2�K�¦�����qMyGov �Y�>�T�Z�K�T�G�T���6�E�Š���8�Ù �r�[�D ���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�°�ã�N�«? 

�!�ú���w�| �W�_�v�W�…�8�v 

�" �ú���s �x�n�v�_�v�! �W�v �;  

�2�ú���l �s �}�n�v�n�x�v 

�3�ú���2�O�v�_�v�n�x�8�€�[�x�C�v 

�™ COVID- 19���H�ä�†�J���E�P�L�T�G���E�>�P�[�M�Ü���H�K�Ü�®�P�[�E�Ú���E�©�Ô�¤�Ý���;�±�� �¯�J�ä�z�J�T�>,���P�T�Ø�æ�2�Ü�� �4�Û�•�J��

�2�K�z�å���2�•�>�T�K�Ü�Á�ß�P���2�K�Ø�[�C���4�J�‡�[�J�� ��chatbot) �2�†�¯�>�Ý���Y�@�Þ�«�ã�N�«����COVID������ �Y�E�T�C�ß�H�T�G��

�Z�>�ã�Š�>�´�Ô�¤���H�•�M�ˆ�Ô�¤�Ý���Z�F�T�Ô�>�Ú�•�å�Ž�â���4�«���6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����4�Û�E���P�T�Ø�æ�2�Ü���2�K�Ø�[�C��

�4�J�‡�J�T�G�«�����sMyGov Corona Helpdesk�t �8�G���2�[�O�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«, �Z�I�³�Ý���4�«�����2�[�G�Ú�« ���P�T�Ø�æ�2�Ü��

�H�J�G�ß�>�´�Ô�¤�Ý�� �2�ª�>���x�[�C�Ô�x�L�«�����q���������������������r���8�å�L���8�Ù�[�D ���•�L�å�Z�H�z�„�à ���Z�@�ƒ�Ü�H�E�å��

�Â�M�Ý���P�T�Ø�æ�2�Ü���H�J�G�ß�>�ã���4�Û�E���2�K�Ø�[�C���4�J�‡�[�J�� �2�ª�> �Š�J�³�Ý�� 

3.�®�«�Ü�‚�Ô�>�Ü�H�Ø�C��DPP��2020 �[�>�Z�J �Ø�[�C���I�Ú�•�J���H�T�«�>�T�Ü�®���2�[�I�Ö�@�ß���4�K�T�é�F�T�Ú���z�Õ���Y�P�ˆ�„�Ø�C�T�ß����

�qDPP�r���8�å�H�«���8�[�E�Ô���¤�†�Ô�x�L�«? 

�!�ú Direct Procurement Procedure 

�" �ú��Direct Promotion Proposal 

�2�ú��Defence Procurement Procedure���;  

�3�ú��Defence Promotion Proposal 
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�™ �®�«�Ü�‚�Ô�>�Ü�H�Ø�C��DPP������������ �[�>�Z�J �Ø�[�C�����H�T�«�>�T�Ü�®�� �Y�>�T�ã�¯�E�à�� �F�[�C�¯�[�L�¶�� �P�[�K�¶������2020 ����

�I�Ú�•�J���H�T�«�>�T�Ü�®���2�[�I�Ö�@�ß���4�K�T�é�F�T�Ú���z�Õ���Y�P�ˆ�„�Ø�C�T�ß�� 

�™ �4�Û�E��DPP �[�>�Z�J�©���8�å�H�«�� �>�C�Û�E��18 �3�Ù�©�>�N�T�>, �H�T�«�>�T�Ü�®�� �Â�M�E�G �P�K�¶�Y�@�M�¶�Ú���•�Ø�C�Ú�•�à��

�4�±�Û�«�� �3�°�E�Õ�>�ã���I�ä�²�Ý�� �H�T�«�>�T�Ü�®�� �6�H�>�K�D�Õ�>�[�N�� �P�T�Õ�¤�P�[�E�� �€�ß�P�x�Ô�>�Ü�� �H�J�å�H�©�Ý��

�Y�>�T�ã�¯�E�à���[�>�Z�J�©���3�¤�Ý�����4�Û�•�J�T�Š�à���E�J�T�…�Ô�>�Ü�H�©�Ý���H�T�«�>�T�Ü�®���6�H�>�K�D�Õ�>�[�N ���2�•�>�N�Š�à��

�Y�>�T�ã�¯�E�à���Y�@�Þ�P�[�E���4�Û�E�������������P�[�K�¶���H�•�Ü�®���Z�F�T�Ô�>�I�T�>�Ô���Y�>�T�Ù�©�ã�N�«�� 

4.�6�M�>���I�x�â�Ö�z���2�†�Ô�[�>�����������4�å�H�}, �6�M�x�å���I�x�â�Ö�z�J�T�G���F�T�©���8�«? 

�!�ú���! �{ �C�x�}�8�v�8�x 

�"�ú���G�x�x�v�| �s  

�2�ú���W�}�O�v�: �x�G�v�e���;  

�3�ú���'�s�}�)�v�)�x�v�: �x�G�v�e 

�™ �6�M�x�å ���I�x�â�Ö�z�J�T�G���F�T�©���8�å�L���E�¤�•�[�J���‚�å�M�T�Û�«���F�T�©���Â�å�L�T�P�«���¯�[�L�J�T�>���Y�H�ä�²�ã�N�E�T�>��

�:���F�T���Y�E�…�Š�Ú�«�ã�N�«�����6�M�>���I�x�â�Ö�z���2�†�Ô�[�>�Ô�>�T�G���3�Þ�P�T�N�ß�>�ã�����¦�I�T�ß�����������F�T�©�>�ˆ�à���6�ã�N��

�I�Ô�>�ˆ�C�Ý���E�Õ�>�N�N�Š�à���I�x�â�Ö�z���8�å�L�T�à���8�å�G�Y�P�å�H�«�H�ä�†���E�å�I�•�Ü�˜�©���Y�@�Þ�°�I�T�²���Z�>�T�…�J�«�� 

�2�E�T�P�«��GDP, �@�Â�>���4�D�Ô�>�Ý, �3�E�K�¶, �E�•�I�•�E���¦�E�Û�•�K�Ý, �7�O�‡�å���2�N�¶���3�x�J�P�ä�[�L���2�N�¶ 

�Z�>�T�M�T�>�Ô�Y�>�T�Ù�©���E�å�I�•�Ü�˜�©���Y�@�Þ�°�I�T�²���Z�>�T�K�Ü�H�Ø�C�«�� 

�™ �4�Û�E�� �3�Ù�©�Ô�>�T�G�� ��2020 �����E�K�P�…�[�@���� �������������������4�à�� �Z�@�>�…�Ô�>�Ü�H�Ø�C �E�K�¶�>�ˆ�å�� �2�}�Ü�H�[�C�„�à��

�2�[�I�Û�«�ã�N�«�����4�Û�E�Ü�H�Ø�}�J�‡�à���4�Û�•�J�T���������3 �P�«���4�C�Ú�•�à���6�ã�N�«�� 

5.�@�Ú�J�Ä�Ü���z�Ú�E�T�Û�E�T���Y�E�T�C�ß�®�[�C�J���«�[�L�� �8�«? 

�!�ú �s �}�M�v�{ �s �=�}���" �‰�v �s�… 

�" �ú���C�y �: �| �‰�\ �f �:�v���;  

�2�ú���s �}�y �=�‰�x�n�v�l  

�3�ú�������s�M�}�8�C�v 

�™ �Y�H�Õ�>�Ç�[�K�Ö���@�T�ß�Û�E���I�[�M�Z�J�ä�L��� �K�ß���@�Ú�J�Ä�Ü���z�Ú�E�T�Û�E�T�����2�Ù�[�I�„�à ���9�µ���>�Ù�C�Õ�>�ˆ�à���6�ã�N ��

�ƒ�>�¶�J�ß�Û�E���8�…�I�[�M�>�ˆ�å ���6�Ö�z�[�J ���2�[�C�Û�E���¯�E�à���4�Û�•�J�ß���8�å�L���Y�H�±�[�I�Ô�¤�…�J�P�K�T�>���‡�Ý�>�T��

�6�M�>���@�T�E�[�G���¿�‡�à ���4�C�Ý�Y�H�ä�²�ã�N�T�ß�����x�å�G�æ�� �6�M�>���@�T�E�[�G���®�Ú�E�>�Ú�•�³�Ý���2�P�…�å���Y�H�J�ß��

�4�C�Ý�Y�H�ä�²�ã�N�«�����>�C�Û�E���������� �3�Ý���3�Ù�}�à�� �2�P�ß���4�Ö�@�T�E�[�G�[�J���€�>�â�Ú�•�G�T�ß�����2�E�ä�>�T�G���;�Ü�®�E�à��

�2�Ù�[�I�„�à ���2�P�±�Ô�¤���2�ˆ�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«�� 

�™ �2�Ù�C�T�ß�}�>�T�Š�å�� �ƒ�>�¶�J�ß�Û�E�� �8�…�I�[�M�J�T�G���z�Ø�‡���8�…�I�[�M�„�å�� �6�Ö�z�[�J�� �2�[�C�Û�E�E�å�Â�M�Ý��

�2�P�ß���4�Û�E�Ö���@�T�E�[�G�[�J�� �€�>�â�Ú�•�G�T�ß�����9�µ���>�Ù�C�Ú�•�³�Ý ���6�ã�N ���ƒ�>�¶�J�K�I�T�G���I�[�M�> �ˆ�å ��

�6�Ö�z�[�J ���2�[�C�Û�E���4�N�Ý���P�J�«���F�H�ß���8�å�L���6�M�>���@�T�E�[�G�[�J�°�Ý���2�P�ß���H�[�C�Ú�«�ã�N�T�ß�� 
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6.�H�O�Õ�¤�}�„�G�…�[�C�Z�J�� �Y�E�T�‰�à�¯�[�G�[�P �� �7�Ô�¤�Š�Ü�H�E�ä�>�T�>�����4�Û�•�J�� �H�O�Õ�¤�}�„�G�ß�� �·�Ø�©�L�¶��

�@�Û�[�E�Ü�H�©�Ú�E�à���Z�I�Ý�H�T�Ø�©���·�Ø�C�[�I�Ü�H�T�à����TRIFED�����Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�C���¯�å�Y�G�©�Ü�‚�å���Y�H�J�ß���8�å�G? 

�!�ú Tech for Tribals���;  

�" �ú��Tribal Leader 

�2�ú��Start your business 

�3�ú��Tribal Entrepreneur 

�™ �H�O�Õ�¤�}�„�G�…�[�C�Z�J���Y�E�T�‰�à�¯�[�G�[�P ���7�Ô�>�Ü�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�>���4�Û�•�J���H�O�Õ�¤�}�„�G�ß���·�Ø�©�L�¶��

�@�Û�[�E�Ü�H�©�Ú�E�à���Z�I�Ý�H�T�Ø�©�� �·�Ø�C�[�I�Ü�H�T�G�«���Z�E�z�J�� �¯�Ô�x�J�Ú�«�P�Ý �P�T�Þ�Û�E�� �€�²�P�G�Õ�>�´�C�å��

�4�[�D�Û�« �����s�H�O�Õ�¤�}�„�G�±�Ô�>�T�G���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Ý�t���8�å�L���¯�å�Y�G�©�Ü�[�H�Ú���Y�E�T�C�Õ�x�°�ã�N�«���� 

�™ �¤�² �����z�² ���I�ä�²�Ý���F�©�Ú�E�K���2�[�I �Ö�@�>�Ú�E�T�à�� �3�E�…�Ô�>�Ü�H�©�Ý�� �4�Û�E���¯�J�ä�z , �‚�K�E�T�å�� �I�Û�•�…�� �P�å�E�å��

�Z�J�T�A�G�T�Š�å�Ž�â���H�•�¶�Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�C���H�O�Õ�¤�}���P�G���6�ä�H�Ú�•���Z�@�>�…�Ü�H�T�N�ß�>�´�Ô�¤���Y�E�T�‰�à�¯�[�G �¶��

�•�L�å�>�[�N���P�O�Õ�¤�P�[�E���Z�F�T�Ô�>�I�T�>�Ô���Y�>�T�Ù�©�ã�N�«�����4�Û�€�>�â�Ö�z���������F�T�Ø�>�´�Ô�¤���F�C�Ú�E�Ü�H�©�Ý�� 

7. �qRAISE �������� �r���8�å�H�«���8�Û�E���F�T�Ø�}�å���¯�E�à���6�M�>�N�T�Š�J���Y�@�J�ä�[�>���¬�Ù�D�†�¶���6�Ö�z�I�T�F�T�C�T�¤�Ý? 

�!�ú �2�_�v�| �[�:�v 

�" �ú���2�f�v �f�x�:�~ 

�2�ú���2�G�v�f �€�‰�x���;  

�3�ú���2�:�J�v �y�8 

�™ �I�Ú�•�J���ƒ�å�G�ª���I�ä�²�Ý���E�>�P�à���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H���2�[�I�Ö�@�>�I�T�G�«���4�Û�•�J�T�Š�à���¯�E�à���6�M�>�N�T�Š�J��

�Y�@�J�ä�[�>���¬�Ù�D�†�¶�� ��AI�����6�Ö�z�I�T�F�T�Ø�[�C�� ��RAISE�������������� �F�C�Ú�E�¶�ã�N�«����COVID���������H�T�•�Ü�®�>�ã��

�2�•�>�…�Ú�«�P�±�Ý���>�T�K�D�Ú�E�T�à���4�á�¶ �Ö�z�I�T�F�T�©���P�±�Ý���2�Ô���� ���� �3�Ý���Z�E�•�Ô�¤���;�Ú�•�[�P�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«����

�3�K�Ý�H�Ú�•�à�����9�Ü�K�à�� �I�T�E�Ú�•�à���4�Û�E�� �6 �Ö�z�I�T�F�T�©���F�C�Ú�E�� �•�Ø�C�ƒ�C�Ü�H�Ø�C�«�����4�Û�E�� �6�Ö�z�I�T�F�T�Ø�}�à��

�>�à�Š�J�T�N�ß�>�ã, AI �«�ˆ�ß���€�²�P�G�Õ�>�ã���I�ä�²�Ý���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H���€�²�P�G�Õ�>�ã���>�M�Û�«�Y�>�T�ã�N�¶�ã�N�G�� 

8.�…�@�ß�á���P�Õ�x�„�å�� �¯�å�G�T�ã���«�[�D���3�´�F�ß��R �>�T�Û�•���I�ä�²�Ý���2�G�Û�Ú���F�T�K�T�J�Ù���3�x�Z�J�T�ß���8�Û�E��

�4�Û�•�J���P�Õ�x�„�å���P�T�…�J�Ú�•�à���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�G�ß? 

�!�ú �W�x�[�f���_�v�| �n�n�v���s �J�v�8�€ 

�" �ú �2�G�v�f �€�‰�O�v���s �J�v �8�€ 

�2�ú���W�Q�v�)�x�W�v���|�f�)�~�‰���s�J�v �8�€ 

�3�ú��YES �s�J�v �8�€���;  

�™ �…�@�ß�á�� �P�Õ�x�„�å���¯�å�G�T�ã�� �«�[�D�� �3�´�F�ß�� R �>�T�Û�•�� �I�ä�²�Ý�� �¯�å�G�T�ã�� �P�Õ�x�J�T�N�ß�� �2�G�Û�Ú��

�F�T�K�T�J�Ù���3�x�Z�J�T�[�K��YES �P�Õ�x�„�å�� �P�T�…�J�Ú�•�å���4�Û�•�J���…�@�ß�á���P�Õ�x���€�J�ƒ�Ú�«�ã�N�«�����2�P�ß�>�ã��

�2�á�P�T�…�J�Ú�•�å���·�©�E�à���4�J�Ô�¤�F�ß�>�N�T�>���5�K�T�Ù�© �>�T�M�Ú�•�ä�¤���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�G�ß�� 
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�™ �æ�C�T�Ù�C�ß�Ø�� �@�T�ß�Ø�C�ß�Ø�� �P�Õ�x�„�à�� �€�•�Ö�@�Û�[�E�>�ˆ�å�� �‚�K�T�Û�•�J�Ú���E�[�M�P�K�T�>���2�G�Û�Ú�� �F�T�K�T�J�Ù��

�H�~�J�T�ä�†���P�Û�E�T�ß����YES �P�Õ�x�„�å���E�[�M�[�I���€�ß�P�T�x�J�T�>���‚�K�@�T�Û�Ú���¤�I�T�ß���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß�� 

9.�3�Ù�©�Z�E�T�²�Ý���6�M�>���>�Š�[�E���F�T�ã �Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�©�Ý���Z�E�•���8�«? 

�! . �C�x�x�v�)�v��20 

�"�ú���C�x�x�v�)�v��21 �;  

�2�ú���C�x�x�v�)�v���Œ2 

�3�ú���C�x�x�v�)�v���Œ3 

�™ �>�Š�[�E�>�[�N�Ü�� �H�}�Ú�E�à, �H�[�C�Ú�E�à, �H�„�ä�²�Š�Ú�E�à�� �3�x�J�P�ä�[�L�� �7�Ô�¤�Š�Ü�H�[�E�� �Z�F�T�Ô�>�I�T�>�Ô��

�Y�>�T�Ù�©�����;�á�Z�P�T�ß�� �3�Ù�©�Ý�� �I�T�ß�Ö�� �������2�å�² �����6�M�>�� �>�Š�[�E�>�ã���F�T�ã�� �2�­�@�…�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«������

�:���F�T�r�4�å���2�†�Š�J�à���I�ä�²�Ý���>�M�T�@�T�K���2�[�I�Ü�H�T�G��UNESCO �€�²�P�G�Ú�E�T�à�����>�C�Û�E���������� �3 �Ý���3�Ù�}�à��

�F�C�Ú�E�Ü�H�Ø�C���¯�Ü�H�E�T�P�«���2�I�ß�Š�å�Z�H�T�«���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�©, �6�M�>���F�T�©�>�ã���2�[�G�Ú�E�T�³�Ý���4�Û�E���F�T�ã��

�Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�Ø�©���P�±�x�L�«�� 

10.���3�Ù�©�Z�E�T�²�Ý���H�å�G�T�Ø�©���I�x�â�Ö�z���F�T�ã���Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�©�Ý���Z�E�•���8�«? 

�! . �C�x�x�v�)�v��20���;  

�"�ú���C�x�x�v�)�v��21 

�2�ú���C�x�x�v�)�v���Œ2 

�3�ú���C�x�x�v�)�v���Œ3 

�™ �I�x�â�Ö�z�Z�J���I�•�E�•�å���2�}�Ü�H�[�C���4�M�Ø�z�J�Ý���8�å�L���2�}�Ü�H�[�C�„�à���:�Ô�x�J���F�T�©�>�ˆ�å ���Y�H�T�«���2�[�P ����

�>�C�Û�E������ �������A�X�[�M���������2�å�²���I�T�ß�Ö������ �3�Ý���Z�E�•�[�J�� �H�å�G�T�Ø�©���I�x�â�Ö�z���F�T�Y�N�G���2�†�Š�Ú�E�«�����: ���F�T��

�2�[�P �Ô�>�T�G�� �•�ß�I�T�G�Ý���Á�C�T�G�T�à���¯�å�Y�G�©�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«�����Y�I�T�Ú�E���F�T�Ø�©���6�ä�H�Ú�•�[�J�Ô ���>�T�Ø�}�³�Ý��

�Y�I�T�Ú�E���F�T�Ø�©���I�x�â�Ö�z�[�J ���2�•�>�…�Ü�H�[�E���4�M�Ô�>�T�>���9�ä�²�Ô�Y�>�T�Ù�C���F�T�©���Á�C�T�G�T�¤�Ý�� 

 

�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

�™ �E�ƒ�â�F�T�©���I�ä�²�Ý���®�«�Ö�Z�@�…���I�Ù�C�M�Ú�•�å���I�Ú�•�J���H�Ù�C�Õ�>�ã���I�ä�²�Ý���Z�@�[�P�>�ã���P�…���I�ä�²�Ý���>�M�T�à��

�«�[�L���E�[�M�[�I���3�[�D�J�K�T�>�� G V �x�±�è�D�T�K�T�á���Y�H�T�²�Ü�Z�H�ä�²�ã�N�T�ß�� 

�™ COVID- 19 (�Y�>�T�Z�K�T�G�T�����H�K�P�[�M�Ú�E�©�Ô�¤�Ý�� �Z�F�T�Ô�x�à�� �E�ƒ�â�F�T�©���¯�µ�P�«�Ý�� �F�T�[�N����24.03.2020 �� 

�I�T�[�M�������I�~���¯�E�à�� �I�T�ß�Ö��31�3�Ý���Z�E�•���P�[�K�����������E�[�C���6�Ú�E�K�¶���F�[�C�¯�[�L�Ô�¤���P�±�x�L�«�����Z�I�³�Ý��

�I�T�€�M�Ý�� �¯�µ�P�«�Ý���6�ã�N ���2�[�G�Ú�«�� �I�T�P�Ø�C�� �8�à�[�M�>�´�Ý�� �Â�C�Ü�H�©�Ý�� �8�å�²�Ý���E�ƒ�â�F�T�©���2�K�¦��

�2�†�Š�Ú�«�ã�N�«�����9�ä�>�G�Z�P�����I�Ú�•�J�� �2�K�@�T�à�����Y�>�T�Z�K�T�G�T�� �[�P�K�æ�� �Z�F�T�J�T�à�� �H�T�•�Ô�>�Ü�H�Ø�C�� �F�H�ß�>�ã��

�2�•�>�Ý���6�ã�N���I�T�P�Ø�C�Õ�>�N�T�G���Y�@�å�[�G, �>�T�×�z�®�K�Ý, �5�Z�K�T�©���3�x�J ���I�T�P�Ø�C�Õ�>�ˆ�å ���8�à�[�M�>�ã��

�Â�C�Ü�H�Ø�C�«���¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>�«�� 

�Š�½�� �à�÷ �ë ���w���ž�Š�é�� ��

�Ÿ�•�í ���h ���w�è�Š�ç  

�Š�½�ñ ���y�é�•�ç �Š�½�ñ ���}�á�ƒ�ð ��

�{�¾���à�÷ ���Ÿ�‹�í  
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1. �F�C�Ü�H�T�Ù�©����2020 �� �H�å�G�T�Ø�©���>�T�©�>�ã���F�T�´�Ô�>�T�G���>�±�Ü�Y�H�T�±�ã���8�å�G�"�� 

�!�ú Forests and Biodiversity���;  

�" �ú Forests and Humans 

�2�ú��Sustainable Forests 

�3�ú��Forests save Us 

�™ �: ���F�T���2�[�P �„�å���Y�H�T�«���2�[�P ���I�T�ß�Ö�������3�Ý���Z�E�•�[�J ���>�C�Û�E���������� �3�Ý���3�Ù�}�à�� �H�å�G�T�Ø�©���>�T�©�>�ã��

�F�T�Y�N�G���2�†�Š�Ú�E�«�����>�T�©�>�´�Ô�>�T�G���:���F�T���I�å�L�Ý���I�ä�²�Ý���6�D�¶�� �	���Z�P�N�T�Ù���2�[�I�Ü�®���3�x�J�[�P ��

�>�T�©�>�ã���F�T�ã���Y�>�T�Ù�C�T�Ø�C�Ú�«�Ô�>�T�G���¯�Ô�x�J���2�[�I�Ü�H�T�N�ß�>�N�T�>���6�ã�N�G�� 

�™ �2�[�G�Ú�«�� �P�[�>�J�T�G�� �>�T�©�>�ˆ�å�� �¯�Ô�x�J�Ú�«�P�Ú�[�E�Ü�H�ä�†�J�� �Š�‰�Ü�®�D�ß�[�P�� �9�ä�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�>��

�H�å�G�T�Ø�©���>�T�©�>�ã���F�T�ã���Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�©�x�L�«�����s�>�T�©�>�ã��& �H�à�³�„�ß�t���8�å�H�«���F�C�Ü�H�T�Ù�}�à����2020 ����

�P�±�Ý���4�Û�F�T�´�Ô�>�T�G���>�±�Ü�Y�H�T�±�N�T�¤�Ý�� 

2.��COVID- 19 �Z�F�T�Þ�Ú�Y�E�T�ä�²�Ô�¤���I�Ú�•�„�à , �E�ä�>�T�‡�>�I�T�>���[�> ���¾�Þ�[�I�Ü�H�©�Ú�•�>�[�N���6�ä�H�Ú�•���Y�@�Þ�«��

�P�O�Õ�¤�P�E�ä�¤�����P�}�@�T�[�M�>�´�Ô�¤ ����distilleries�����2�­�I�• ���P�O�Õ�x�°�ã�N���I�T�€�M���2�K�¦���8�«? 

�!�ú �" �G�v�f �€�[���W�}�[�| �f �)�C�v 

�" �ú���C�8�x�[�x�d�v�j �[�x 

�2�ú���W�Q�v�)�x�W�v���;  

�3�ú���|�8�[�=�x 

�™ �H�×�@�T�Ü���I�T�€�M�Ú�•�à��COVID- 19���Z�F�T�Þ�Ú�Y�E�T�ä�²���2�•�>�…�Ú�«�ã�N�[�E���2�©�Ú�«���2�Ý�I�T�€�M���2�K�@�T�Õ�>�Ý���[�> ��

�¾�Þ�[�I�Ü�H�©�Ú�•�>�[�N ���6�ä�H�Ú�•���Y�@�Þ�«���P�O�Õ�¤�P�E�ä�¤���P�}�@�T�[�M�>�´�Ô�¤���2�­�I�•���P�O�Õ�x �°�ã�N�«����

�4�Û�E�Ú���E�ä�>�T�‡�>���2�­�I�•��10 �F�T�Ø�>�´�Ô�¤���I�Ø�©�Ý���P�O�Õ�>�Ü�H�©�P�E�T�>���H�×�@�T�Ü���I�T�€�M���6�D�¶ ���I�ä�²�Ý��

�I�±�Û�«�� �€�ß�P�T�>�� �3�[�D�J�ß���2�†�Š�Ú�«�ã�N�T�ß�����4�Û�E���P�}�@�T�[�M �>�ˆ�à�� �6�ä�H�Ú�•���Y�@�Þ�J�Ü�H�©�Ý���[�> ��

�¾�Þ�[�I�Ü�H�©�Ú�•�>�ã���H�×�@�T�Ü���I�T�€�M�Ú�•�à���6�ã�N���2�K�¦���€�²�P�G�Õ�>�´�Ô�¤���I�Ø�©�Z�I���P�O�Õ�>�Z�P�Ù�©�Ý�� 

3.���F�C�Ü�H�T�Ù�©����2020 �� �6�M�>���Y�C�`�å���Z�F�T�Þ�Ô�·�Ø�C�†�¤�†���F�T�´�Ô�>�T�G���>�±�Ü�Y�H�T�±�ã���8�å�G�" 

�!�ú Leaving no one behind 

�" �ú��We decide���;  

�2�ú��We and You 

�3�ú��Together we can 

�™ �I�G�F�‡�¶���Z�F�T�Þ����Down Syndrome) �H�ä�†�J���Š�‰�Ü�®�D�ß�[�P���9�ä�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�>���:���F�T���Y�H�T�«���2�[�P ��

�>�C�Û�E�����������3 �Ý���3�Ù�©���}�@�Ý�H�…�à, �I�T�ß�Ö�������3 �Ý���Z�E�•�[�J���6�M�>���I�G�F�‡�¶���Z�F�T�Þ���F�T�Y�N�G���2�†�Š�Ú�E�«����

�4�[�E�J�©�Ú�«, �;�á�Z�P�T�ß���3�Ù�©�Ý���I�T�ß�Ö���������2�å�²���4�Û�E�Ô�¤�[�L�H�T�©���¤�†�Ú�E���Š�‰�Ü�®�D�ß�¶���I�Ô�>�ˆ�C�Ý��

�9�ä�H�©�Ú�E�Ü�H�Ø�©�P�±�x�L�«�� �Y�C�`�å���Z�F�T�Þ�Ô�·�Ø�C�†�¤�†���8�å�H�«���I�•�E�…�à���>�T�D�Ü�H�©�Ý���4�±�H�Ú�Y�E�T�K�T�Ý��
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�¤�Z�K�T�Z�I�T�Z�@�T�ƒ�à���4�K�Ù�© �4�±�Ü�H�E�ä�¤�Ü���H�•�M�T�>, �H�¤�•�J�T�>�Z�P�T, �¯�µ�[�I�J�T�>�Z�P�T���Z�I�M�•�>�I�T�G��

�;�±�� �¤�Z�K�T�Z�I�T�Z�@�T�Ý���>�T�D�Ü�H�©�Ý�� �€�[�M�J�T�¤�Ý�����sWe decide�t���8�å�H�«���F�C�Ü�H�T�Ù�}�à����2020 �����P�±�Ý��

�4�Û�E���F�T�´�Ô�>�T�G���>�±�Ü�Y�H�T�±�N�T�¤�Ý�� 

4.�4�K�è�J�T�Š�ä�¤�Ü�‚�L�¤���™�¶�J�ß���2�•�ß�Y�P�Ù���9�¶�>�[�D ���Z�@�T�E�[�G�[�J ���Y�P�ä�†�>�K�I�T�>�� �F�C�Ú�•�J���F�T�©��

�8�«? 

�!�ú���#�8�v�8�€�‰���! �{ �C�x�}�8�v�8 �G�x�l�8�=�v �;  

�"�ú���W�}�[�x�O�v�_�v 

�2�ú���{ �f �O�v���{ �8�x�x�}�‰�x 

�3�ú���2�_�v�| �[�:�v 

�™ �I�T�ß�Ö������ �2�å�²���;�±�� �™�¶�J�ß���2�•�ß�Y�P�Ù���9�¶�>�[�D�[�J�� �Y�P�ä�†�>�K�I�T�>���H�…�Z�@�T�•�Ú�E�E�T�>���2�Y�I�…�Ô�>�T��

�2�†�Š�Ú�E�«�����4�«�����������3�Ý���3�Ù�}�à���F�C�Ú�E�Ü�H�Ø�C���¯�E�à���·�Ø�©���2�Y�I�…�Ô�>���4�K�T�ª�P�Ý���I�ä�²�Ý���>�C�ä�H�[�C��

�Š�I�T�G�Ü�H�…�Z�@�T�E�[�G�„�å�� �‚�å�Y�E�T�C�ß�E�à���H�„�ä�z�J�T�¤�Ý�����;�± ���™�¶�J�ß���2�•�ß�Y�P�Ù���9�¶�>�[�D �J�T�à��

�E�ä�Z�H�T�[�E�J�� �2�ª�P�T�ä�L�à�� �ƒ�Ô�>�� �8�†�>�[�D�[�J �Š�C�� �Z�P�>�I�T�>�� �H�J�~�Ô�>�� �¯�}�°�Ý���� �¤�[�L�Û�E��

�¤�Ú�«�J�K�Ú�•�à���H�J�~�Ô�¤�Ý���4�[�P ���H�L�Ô�¤�Ý�Z�H�T�Z�E���E�G�«���•�[�@�[�J�� �I�T�ä�² �Ý���•�L�å �Y�H�ä�L�E�T�¤�Ý�� 

�4�P�ä�[�L�Ô���>�Ù�C�†�Û�«���E�©�Ú�«���€�²�Ú�«�P�«���>�}�G�I�T�¤�Ý�� 

5.�8�à�[�M�Ü�®�L�Ö���@�T�[�M�>�ã�� �2�[�I�Ü�H�T�à����BRO�������8�Û�E�� �3�ä�†�å�™�«�� �������� �2�}�� �–�N�¯�ã�N�� �Y�E�T�Õ�¤�� �H�T�M�Ý��

�•�L�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«? 

�!�ú �k�_�v �n�x �;  

�" �ú���f�€�W�x�J�v 

�2�ú���C�O�_�v 

�3�ú�����|�:�x �8�€�f�v  

�™ �8�à�[�M�Ü�®�L�Ö���@�T�[�M�>�ã���2�[�I�Ü�H�T�G�«���P�C�Ô�¤���z�Ô�x�ƒ�à���6�ã�N���¦�Õ�E�T�Õ���F�>�K�Ú�•�ä�¤���2�±�Z�>���“�æ�C�T��

�3�ä�†�å�™�«�����������2�}���–�N�¯�ã�N���Y�E�T�Õ�¤���H�T�M�Ú�[�E���•�L�Û�E�«�� �æ�P�æ�•�Ô���•�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â���6�ã�N ���4�Û�E�Ü��

�H�T�M�Õ�>�Ø�©�Û�•�Ø�C�Ý�����>�C�Û�E�������������2�Ô�Z�C�T�H�…�à���Y�E�T�C�Õ�x�������������A�G�P�…�„�à���€�[�L�P�[�C�Û�E�«�����4�Û�E�Ü��

�H�T�M�Ý�����z�Ô�x�ƒ�à�� �¦�ä�²�M�T�[�P�� �Z�I�Ý�H�©�Ú�«�Ý�� �8�G�� �8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�����3�°�E�Ü�H�[�C�>�´�Ô�>�T�G��

�E�N�P�T�C�Õ�>�ˆ�å���4�J�Ô�>�Ú�[�E�°�Ý���4�«���8�ˆ�E�T�Ô�¤�x�L�«�� 

6.�I�Ú�•�J�� �2�[�I�Ö�@�K�[�P��EMC �������� �•�Ø�C�Ú�•�ä�¤�� �;�Ü�®�E�à�� �2�ˆ�Ú�«�ã�N�«�����4�Û�E�Ú���•�Ø�C�Ý�� �Y�E�T�C�ß�®�[�C�J��

�«�[�L ���8�«? 

�!�ú �*�=�}�f�x�O���s �M �}�8�C�v 

�" �ú���C�~�O�v�O�L  �p�]�v�W�f�v�f �€ �{ �f �x�6�W�v�W�…���;  

�2�ú���C�~�O�v�N �]�v�W�f�v�f �€ 

�3�ú���| �f �x�v�f �:�v���| �C�: �x�M�v�y �C 
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�™ �6�M�>���E�K�Ú�•�M�T�G���>�Ø�C�[�I�Ü�®�>�[�N���6�±�P�T�Ô�¤�P�E�ä�¤�Ý, �I�T�ä�†�J�[�I�Ô�>�Ü�H�Ø�C���ƒ�å�G�ª���6�ä�H�Ú�•��

�Y�E�T�¤�Ü�®�>�ã�� ��Modified Electronics Manufacturing Clusters �������� ���� �•�Ø�C�Ú�•�ä�¤�Ý�� �€�•�� �;�«�Ô�>���I�Ú�•�J��

�2�[�I�Ö�@�K�[�P���;�Ü�®�E�à���2�ˆ�Ú�«�ã�N�«�����ƒ�å�G�ª���6�ä�H�Ú�•�Ú  �Y�E�T�¤�Ü�®�>�ã�Â�M�Ý �Y�H�T�«�P�T�G���P�@�•�>�ã��

�I�ä�²�Ý �Y�@�`�>�…�J�Õ�>�[�N�� �6�±�P�T�Ô�¤�P�«�Ý�� �4�•�à�� �2�C�Õ�¤�Ý���� �6�Ú�Z�E�z�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N��EMC ��������

�•�Ø�C�Ú�«�Ô�>�T�G���Y�I�T�Ú�E �I�•�Ü�˜�©��̀�� ,���������������Z�>�T�}. �4�•�à���€�•�°�E�Š�J�T�>��` �����������Z�>�T�}���P�O�Õ�>�Ü�H�©�Ý. 

7.�Ž�â�Ô�>�Ù�C�P�ä�²�ã�����2�Ù�[�I�„�à ���>�T�M�I�T�G��PK �H�T�G�ß�{�°�C�å���Y�E�T�C�ß�®�[�C�J���Š�[�N�J�T�Ø�© �8�«? 

�!�ú �C�n�v�y �n�W�v�W�G�v�e 

�" �ú���8�x�:�v�W�G�v�e���;  

�2�ú���0 �x�8�v�8�€ 

�3�ú���6�f�v�e�)�v�)�M�v�y �n 

�™ �®�>�â�Y�H�ä�L�� �4�Û�•�J�� �>�T�à�H�Û�«�� � �K�K�T�G��PK �H�T�G�ß�{, �@�™�H�Ú�•�à�� �E�G�«�� �����3�Ý���P�J�•�à�� �>�T�M�I�T�G�T�ß����

�������� �3�Ý���3�Ù�}�å�� �3�z�J�� �Š�[�N�J�T�Ø�©�Ü�Z�H�T�Ø�}�>�ˆ�à�� �E�Õ�>�Ü�H�E�Ô�>�Ý�� �Y�P�å�L�� �4�Û�•�J���>�T�à�H�Û�«��

�2�~�„�à�� �;�±�P�K�T�>���2�P�ß���4�±�Û�E�T�ß���� �Â�Ú�E�� �>�T�à�H�Û�«�� � �K�K�T�G�� �4�P�ß���� �Z�E�z�J�� �2�~�Ô�>�T�>�� �Y�I�T�Ú�E�Ý��

�������¯�[�L ���H�Õ�Z�>�ä�²���������@�ß�P�Z�E�@���Z�>�T�à�>�[�N���2�}�Ú�«�ã�N�T�ß�� 

�™ �>�T�à�H�Û�«���Š�[�N�J�T�Ø�}�å���@�ß�P�Z�E�@���€�ß�P�T�>�Ô���¤�µ�P�T�G��FIFA, �2�P�±�Ô�¤, �>�C�Û�E���������� �3�Ý���3�Ù�}�à��

�qCentennial Order of Merit�r�:���P�O�Õ�x���Y�>�N�K�Š�Ú�E�«�� 

8.�F�>�ß�Ü�®�L�� �I�ä�²�Ý�� �x�K�T�I�Ü�®�L���6�ã�N�T�Ø�z���2�[�I�Ü�®�>�ˆ�à ���H�~�®�…�°�Ý���«�Ü�®�K�¶�Ü���H�~�J�T�N�ß�>�ã���4�•��

�q�¾�Þ�[�I �Ü���H�~�J�T�N�ß�>�ã�r���8�G���2�[�O �Ô�>�Ü�H�©�P�T�ß�>�ã���8�G���2�Ù�[�I�„�à ���2�†�Š�Ú�E���I�T�€�M���2�K�¦���8�«? 

�!�ú �f �C�~�@�v�G�x�l ���;  

�" �ú �|�8�[�=�x 

�2�ú���8�Y�G�x�n�8�C�v 

�3�ú���" �G�v�f �€�[���W�}�[�| �f �)�C�v 

�™ �E�ƒ�â�F�T�Ø�}�à���6�ã�N ���F�>�ß�Ü�®�L�� �I�ä�²�Ý�� �x�K�T�I�Ü�®�L���6�ã�N�T�Ø�z���2�[�I�Ü�®�>�ˆ�à�� �H�~�J�T�ä�²�Ý�� ��������������

�«�Ü�®�K�¶�Ü�H�~�J�T�N�ß�>�ã�����4�• �����q�¾�Þ�[�I �Ü���H�~�J�T�N�ß�>�ã�r���8�G���2�[�O�Ô�>�Ü�H�©�P�T�ß�>�ã���8�G�Ú�E�ƒ�â�F�T�©��

�¯�E�M�[�I�Ö�@�ß�� �H�O�•�@�T�ƒ�� �@�Ø�C�I�å�L�Ú�•�à�� �2�†�Š�Ú�E�T�ß�� �Y�H�T�«�� �¦�>�T�E�T�K�Ú�[�E�� �H�K�T�I�…�Ü�H�•�à�� �2�P�ß�>�ã��

�3�ä�²�Ý���H�~�Ô�¤���I�•�Ü�H�ˆ�Ü�H�E�ä�>�T�>���4�Û�E���2�†�Š�Ü�®���Y�P�ˆ�„�C�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

�™ �¾�Þ�[�I �Ü�H�~�J�T�N�ß�>�ã���E�Õ�¤�P�E�ä�>�T�G���¤�}�„�±�Ü�®�>�ã, �¤�†�Ü�‚�Ø�C���>�T�M���4�[�C�Y�P�ˆ�„�à�� �6�C�à�F�M�Ü��

�H�…�Z�@�T�E�[�G, �Z�P�[�M�P�T�Þ�Ü�®�� �¯�>�T�Ý�>�ã�� �I�ä�²�Ý���2�P�ß�>�ˆ�å���¤�O�Û�[�E�>�´�Ô�>�T�G�� �•�L�å�Z�I�Ý�H�T�©��

�6�ã�ˆ�Ø�C���H�à�Z�P�²���F�M�å�®�…���F�C�P�}�Ô�[�>�>�[�N���2�Ý�I�T�€�M���2�K�¦���9�ä�>�G�Z�P���Y�@�J�à�H�©�Ú�•�P�±�x�L�«�� 

9.�3�Ù�©�Z�E�T�²�Ý���6�M�>���z�Ø�©�Ô�¤�±�Š���F�T�ã���Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�©�Ý���Z�E�•���8�«? 

�! . �C�x�x�v�)�v��20���;   �"�ú���C�x�x�v�)�v��21 

�2�ú���C�x�x�v�)�v���Œ2   �3�ú���C�x�x�v�)�v���Œ3 
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�™ �F� �G�� �6�Ø�>�Ø�C�[�I�Ü�®, �¬�Ù�D�[�M�� �Z�>�T�®�K�Õ�>�ã�� �I�ä�²�Ý�� �Á�Ö�z�Ô�Y�>�T�à�‡�>�N�T�à�� �9�ä�H�©�Ý�� �I�T�¦�>�ã��

�I�ä�²�Ý�� �¤�[�L�Û�«�P�±�Ý�� �H�¦�[�I�Y�P�ˆ�>�ã�� �Z�H�T�å�L�� �>�T�K�D�Õ�>�N�T�à�� �2�±�x�P�±�Ý�� �z�Ø�©�Ô�¤�±�Š�>�ˆ�å��

�8�Ù�~�Ô�[�>�[�J ���I�Ô�>�´�Ô�¤���8�©�Ú�«�Ô�·�†���2�E�å�Â�M�Ý���2�P�ß�>�´�Ô�x�[�C�Z�J���;�±���Š�‰�Ü�®�D�ß�[�P��

�9�ä�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�>���>�C�Û�E���� �������3 �Ý�� �3�Ù�}�‡�±�Û�«�� �6�M�>�� �z�Ø�©�Ô�¤�±�Š���F�T�ã���>�[�C�Ü�‚�}�Ô�>�Ü�H�Ø�©��

�P�±�x�L�«�����4�J�ä�[�>�Ü���H�T�«�>�T�Ü�®���3�ß�P�M�ß���¯�>�I�«���•�M�T�P�ß���8�å�H�P�K�T�à���€�²�P�Ü�H�Ø�C�����qNature Forever 

Society of India�r �8�å �­�Ý���2�[�I�Ü�®, �‚�K�T�å�[�@�Ö���Z�@�ß�Û�E��Eco- Sys Action Foundation �8�­�Ý���Y�E�T�Ù�©��

�€�²�P�G�Ý���I�ä�²�Ý���H�à�Z�P�²���@�ß�P�Z�E�@���2�[�I�Ü�®�>�N�T�à���4�Û�E���F�T�ã���Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�©�x�L�«�� 

10.�������������Z�I���I�T�E�Ý, �¯�E�å �¯�[�L�J�T�>���Š�Ù�Y�P�ˆ��� �K�ß�>�[�N���H�å�G�T�Ø�©���Š�Ù�Y�P�ˆ���€�[�M�J�Ú�•�ä�¤��

�2�­�Ü �®�P�E�ä�¤���¯�}�¶�Y�@�Þ�«�ã�N���Š�Ù�Y�P�ˆ���€�²�P�G�Ý�� �8�«? 

�! . NASA 

�"�ú���2�G�v�f �€�‰���s �}�M�v�{ �s �=�}���" �‰�v�s�…�y �C�‰�C�v 

�2�ú��SpaceX �;  

�3�ú���#�| �[�x�W�v�W�}�‰���s �}�M�v�{ �s �=�}���G�€�\ �s �O�C�v 

�™ �2�Y�I�…�Ô�>�T�Š�à�� �Y�E�T�‰�M�•�H�ß�� �8�M�å�� �I�æ�Ô �>�C�Û�E���������� �3 �Ý���3�Ù�©�� �qSpaceX�r���8�å�L �Š�Ù�Y�P�ˆ��

�3�K�T�Þ�Ö�z �P�~�>���€�²�P�G�Ú�[�E���Y�E�T�C�Õ�x �2�E�[�G ���F�C�Ú�•�P�±�x�L�T�ß�����4�Û�E���€�²�P�G�Ý���¯�E�å�¯�E�M�T�>��

�Š�Ù�Y�P�ˆ�Ô�¤ , �2�«�¶�Ý�� �Á�ƒ�„�‡ �±�Û�«�� �¦�I�T�ß�� �������� �[�I�à�� �6�J�K�Ú�•�à�� �2�[�I�Û�«�ã�N���H�å�G�T�Ø�©��

�Š�Ù�Y�P�ˆ�� �3�Þ�¶�[�I�J�Ú�«�Ô�¤�� �P�±�x�L�� �Z�I�� �I�T�E�Ý�� � �K�ß�>�[�N�� �2�­�Ü�‚�[�P�Ô�>�� �¯�}�¶�Y�@�Þ�«�ã�N�«����

�F�T�@�T�[�P�Ö���@�T�ß�Û�E�� �H�T�Ü�� �Y�H�å�Y�>�å, �C�Ô�� �S�ß�Z�M�� �3�x�Z�J�T�[�K���H�å�G�T�Ø�©���Š�Ù�Y�P�ˆ�� �[�I�J�Ú�«�Ô�¤��

�2�­�Ü�‚ �[�P�Ô�>��SpaceX �€�²�P�G�Ý, �qFalcon �� �r���9�¶�>�[�D�[�J ���9�¶�x�L�«�� 

 

�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

�™ �F�T�>�Ü�H�Ø�}�G�Ý���I�T�P�Ø�C�Ú�[�E���4�K�Ù�C�T�>�Ü�‚�…�Ú�«, �E�ƒ�â�F�T�Ø�}�å�������3 �P�«���I�T�P�Ø�C�I�T�>���I�„�M�T�©�«�[�L��

�I�T�P�Ø�C�Ý���6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�©�Ý���8�G, �E�ƒ�â�F�T�©���2�K�¦ ���2�†�Š�Ú�«�ã�N�«�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1. COVID- �����r�:�Ú�� �E�©�Ü�H�E�ä�¤�Ý�� �>�Ø�©�Ü�H�©�Ú�«�P�E�ä�¤�Ý�� �4�Û�•�J�� �2�K�@�T�Õ�>�Ú�E�T�à�� �2�[�I �Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N��

�I�±�Ú�«�P���P�à�³�F�ß�>�ã���2�C�Õ�x�J���6�J�ß�I�Ø�C�Ô�¤�µ�Š�å���E�[�M�P�ß���J�T�ß? 

�!�ú Dr V K �W�x�:�v���;  

�" �ú �! �C�~�f �x�W�v���8�x�G�v�f�v 

�2�ú���2�[�x�4�•�s�v���6�C�x�x�v 

�3�ú���0 �x�v�d�v���s �x�v�f �O�v 

�™ COVID- �����r�:�Ú���E�©�Ü�H�E�ä�¤�Ý���>�Ø�©�Ü�H�©�Ú�«�P�E�ä�¤�Ý���4�Û�•�J���2�K�¦���2�Ù�[�I�„�à ���I�±�Ú�«�P���P�à�³�F�ß�>�ã��

�2�C�Õ�x�J���<�ß���6�J�ß�I�Ø�C�Ô�¤�µ�[�P�� �2�[�I�Ú�E�«�����4�Û�E�Ô�¤�µ�Š�ä�¤���4�Û�•�J�T�Š�å���I�•�°�[�K�J�> �I�T�G��NITI 

�3�Z�J�T�Ô�x�å ���6�²�Ü�‚�G�ß��Dr V K �H�T�à���E�[�M�[�I�E�T�Õ�¤�x�L�T�ß�� 

�™ �E�©�Ü�®���I�ä�²�Ý���>�Ø�©�Ü�H�T�Ø�©���F�C�P�}�Ô�[�>�>�ã���¤�†�Ú�«���H�…�Û�«�[�K�Ü�H�E�ä�>�T�>���6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N���4�Û�E��

�������Z�H�ß�Y�>�T�Ù�C���6�J�ß�I�Ø�C���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Ô�¤�µ�����‚�K�H�M���Y�H�T�«�¦�>�T�E�T�K���€�®�D�ß�>�[�N�Ô�Y�>�T�Ù�©�ã�N�«����

�I�Ú�•�J���¦�>�T�E�T�K���Y�@�J�M�T�N�ß���‚ �›�Ú�•���¦�E�å���I�ä�²�Ý���4�Û�•�J���I�±�Ú�«�P���3�K�T�Þ�Ö�z�Ô���>�O�>�Ú�•�å���E�[�M�[�I ��

�4�J�Ô�¤�F�ß���3�x�Z�J�T�ß���4�Ô�¤�µ�Š�å���4�[�D�Ú�E�[�M�P�ß�> �N�T�>���6�ã�N�G�ß�� 

2.�F�C�Ü�H�T�Ù�}�à����2020 �� �P�±�Ý���6�M�>���E�Ù�”�ß ���F�T�´�Ô�>�T�G���>�±�Ü�Y�H�T�±�ã���8�å�G�" 

�!�ú Sustainable Water 

�" �ú��Water and Climate Change���;  

�2�ú��Clean Water for All 

�3�ú��Water and Women 

�™ �6�M�>���E�Ù�”�ß ���F�T�N�T�G�«���>�C�Û�E���������� �3�Ý���3�Ù�©�� �¯�E�à�� �6�M�>�Ý���¯�µ�P�«�Ý�� �;�á �Z�P�T�ß���3�Ù�©�Ý��

�I�T�ß�Ö���������2�å�²���2�­�@�…�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�����s�–�ß���I�ä�²�Ý���>�T�M�€�[�M���I�T�ä�L�Ý�t���8�å�H�«���F�C�Ü�H�T�Ù�©�� ��2020 ����

�6�M�>���E�Ù�” �ß���F�T�´�Ô�>�T�G���>�±�Ü�Y�H�T�±�N�T�¤�Ý�� 

�™ �>�C�Û�E���������� �3�Ý���3�Ù�}�à , �: ���F�T���Y�H�T�«���2�[�P ���•�ß�I�T�G�Ý���;�å�[�L���€�[�L�Z�P�ä�†�J�« �����4�E�å�Â�M�Ý���>�C�Û�E��

�������� �3�Ý���3�Ù �}�‡�±�Û�«���3�Ù�© �Z�E�T�²�Ý���I�T�ß�Ö���������2�å�² ���6�M�>���E�Ù�”�ß ���F�T�ã���>�[�C�Ü�‚�}�Ô�>�Ü�H�Ø�©��

�P�±�x�L�«�����4�Û�F�T�ã���F�å�—�…�å���¯�Ô�x�J�Ú�«�P�Ú�•�à ���E�G�«���>�P�G�Ú�[�E�Ö���Y�@�³�Ú�«�x�L�«�� 

3.�¤�K�à���P�T�Ô�Y�>�©�Ü�®�Â�M�Ý�� �€�•�� �I�Z�@�T�E�T�[�P���I�Ô�>�N�[�P�� �€�[�L�Z�P�ä�†�°�ã�N�«���� �4�Û�•�J�� �2�K�z�J�à��

�2�[�I�Ü�‚�å���8 �Û�E�Ü���‚ �…�¶�����€�•���I�Z�@�T�E�T�Š�å���¯�Ô�x�J���P�[�>�J�T�G���H�D���I�Z�@�T�E�T�[�P���P�[�K�J�²�Ô�x�L�«? 

�!�ú �W�}�x�}�s�…��102 

�" �ú���W�}�x�}�s�…��110���;  

�2�ú���W�}�x�}�s�…��119 

�3�ú���W�}�x�}�s�…��126 
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�™ �I�Ô�>�N�[�P�„�å�� �F�[�C�¯�[�L  �Š�•�>�ˆ�å�H�} , �;�±�� �€�•�� �I�Z�@�T�E�T�� �8�G�Ü�H�©�P�«���;�á�Z�P�T�ß���3�Ù�©�Ý��

�2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�E�Ü�H�©�Ý���;�±���I�Z�@�T�E�T�P�T�¤�Ý�� �4�«�����2�©�Ú�E���€�•�J�T�Ù�©�Ô�>�T�G���2�K�@�T�Õ�>�Ú�•�å���€�•�„�J�à ��

�•�Ø�C�Õ�>�[�N�Ö���Y�@�J�à�H�©�Ú�«�Ý���� �8�Û�E�Y�P�T�±�� �>�T�M�Ú�•�ä�¤�Ý�� �«�[�D���€�• �„�J�à ���•�Ø�C�Õ�>�[�N�� �F�[�C� ̄

���[�L�Ü�H�©�Ú�«�Ý���I�Z�@�T�E�T�¶�Ý���4�•�à���2�C�Õ�¤�Ý�� 

�™ �2�Ù�[�I�„�à �����Š�P�T�E�Ý���9�«�Ý���4�à�M�T�I�à�� �¤�K�à�� �P�T�Ô�Y�>�©�Ü�®�Â�M�Ý���I�Ô�>�N�[�P�� �€�•���I�Z�@�T�E�T�[�P��

�€�[�L�Z�P�ä�†�J�«�����€�•���I�Z�@�T�E�T�Š�å���;�± ���¯�Ô�x�J���P�[�> ���H�D�I�Z�@�T�E�T���8�G���2�[�O�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�����4�«����

�4�Û�•�J���2�K�z�J�M�[�I�Ü�‚�å���������3 �P�«���‚�…�Š�G�T�à���P�[�K�J�²�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� 

4.�I�T�ß�Ö.�������2�å�²�� �P�±�Ý���•�J�T�x�>�ã���F�T�[�N�����s�4�[�N �Z�J�T�ß���2�•�>�T�K�I� �̂Ü�®���F�T�ã���o��Youth Empowerment 

Day�t���8�G�Ô���>�[�C�Ü�‚�}�Ô�¤�Ý���I�T�€�M�Ý���8�«? 

�!�ú���R�j�)�x 

�"�ú���W�Q�v�)�x�W�v���;  

�2�ú���2�[�x�4�_�v�f �x�O�v 

�3�ú���6�4�[�x�f�v 

�™ �I�T�ß�Ö������ , �����������2�å�² , �4�N�Ý���4�Û�•�J���Š�©�E�[�M�Ü�Z�H�T�K�T�Ø�C��� �K�ß�>�ã���H�>�Ú�z�Õ, �¦�Ô�Z�E�á���I�ä�²�Ý���K�T�é�¤�±��

�3�x�J ���Â�P�±�Ý���4�å�[�L�J�� �H�T�x�æ�E�T�•�à���6�ã�N ���M�T�·�…�à�� �¾�Ô�x�‡�C�Ü�H�Ø�C�G�ß���� �4�Û�E���F�T�ã�����F�T�©��

�¯�µ�P�«�Ý�����s�•�J�T�x�>�ã���F�T�ã�t���8�G���2�­�@�…�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«���� �I�T�ß�Ö�������� �2�å�²�� �P�±�Ý�� �•�J�T�x�>�ã���F�T�[�N����

�H�×�@�T�Ü���I�T�€�M���2�K�¦�����s�4�[�N�Z�J�T�ß���2�•�>�T�K�I�ˆ�Ü�®���F�T�ã�t���8�G���€�[�G�¶�·�ß�x�L�«���� �A�G�P�…������ ���2�å�² ��

�P�±�Ý���I�>�T�Ú�I�T���>�T�Û�•�„�å���€�[�G�¶�F�T�´�Ý �����4�Û�•�J�T�Š�à�����•�J�T�x�>�ã���F�T�Y�N�G���2�­�@�…�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«���� 

5. COVID- ������SAARC �2�P�@�K�>�T�M���€�• �J�Ú�«�Ô�¤�����������ƒ�à�‡�J�å���2�Y�I�…�Ô�>���C�T�M�ß�>�[�N ���H�Õ�>�ˆ�Ü�®�Y�@�Þ�J��

�¯�}�¶�Y�@�Þ�«�ã�N��SAARC �6�²�Ü�®�F�T�©���8�«? 

�!�ú �C�x�: �f�v�f�•�s �…�8�=�v 

�" �ú���V�n�x�O�v 

�2�ú���2�:�J�v �y�8���;  

�3�ú�����" �W�v�8�x�O�}�_�v�f �x�O�v 

�™ �@�™�H�Ú�•�à, �‚�K�E�I�ß���F�Z�K�Û�•�K���Z�I�T�}�J�T�à���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�C, �qCOVID��������SAARC �2�P�@�K�>�T�M���€�• �J�Ú�«�Ô�¤�r��

�4�M�Õ�[�>���2�•�H�ß���Z�>�T�Ú�E�H�J���4�K�T�A�H�Ê�����������ƒ�à�‡�J�å���2�Y�I�…�Ô�>���C�T�M�ß�>�[�N���H�Õ�>�ˆ�Ü�®���Y�@�Þ�P�E�T�>��

�6�²�•�J�ˆ�Ú�«�ã�N�T�ß�����4�Û�E���2�P�@�K�>�T�M���€�•�J�Ý����SAARC �6�²�Ü�®�F�T�©�>�´�Ô�>�T�G���H�T�«�>�T�Ü�®�Ô�>�P�@�I�T�>��

�4�±�Ô�¤�Ý�� �4�«����COVID- �������Y�E�T�C�ß�H�T�G���z�Ô�>�à�>�[�N�Ô���[�>�J�T�N���2�Û�F�T�©�>�N�T�à���H�J�å�H�©�Ú�E�Ü�H�C�M�T�Ý�� 

6.�>�T�Õ�x�K�æ���@�I�E�ß�I�P�T�• �>�Ø�z�„�å�� �€�²�P�G�ß�>�´�ã ���;�±�P�…�å�� �‚�L�Û�E�F�T�ã�����2�Ù�[�I�„�à �����I�T�ß�Ö��������

�2�å�²���2�­�@�…�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«�����2�P�…�å���Y�H�J�ß���8�å�G? 

�!�ú Dr. �[�x�C�v���C�| �O�x�8�x�v���| �: �x�8�€�‰�x���;   �" �ú���{ �4�‰�W�}�[�8�x�d�v���G�x�[�x�‰�M�v 

�2�ú���G�| �[�G�v�f �€�[���| �f �s�v    �3�ú���C�~�N�‡���C�)�x�O�} 
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�™ Dr. �K�T�Ý���I�Z�G�T�>�ß���Z�M�T�x�J�T�Š�å���‚�L�Û�E�F�T�ã�����@�™�H�Ú�•�à�����I�T�ß�Ö���������2�å�²���2�­�@�…�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«�����‚�K�E�I�ß��

�F�Z�K�Û�•�K���Z�I�T�}���2�P�±�Ô�¤���2�×�@�‡���Y�@�³�Ú�•�G�T�ß�����������I�T�ß�Ö�����������r�4�à���‚�L�Û�E���K�T�Ý���I�Z�G�T�>�ß���Z�M�T�•�J�T, 

�>�T�Õ�x�K�æ���@�I�E�ß�I�P�T�•���>�Ø�z�„�å�� �€�²�P�G�ß�>�´�ã ���;�±�P�K�T�P�T�ß���� �>�T�Õ�x�K�æ���@�I�E�ß�I�P�T�•���4�E�‰�å��

�3�z�…�J�K�T�>�¶�Ý���2�x�M���4�Û�•�J���>�T�Õ�x�K�æ���>�ƒ�Ø�}�„�å���Y�P�ˆ�°�L�¶�Ú�«�[�L���Y�@�J�M�K�T�>�¶�Ý���2�P�…�±�Û�E�T�ß�� 

7. COVID- 19 �Z�F�T�Þ�Ú�Y�E�T�ä�²�Ô�¤���8�•�K�T�>���Z�P�•�>�ã���Y�E� �̂Ú�«�����2�E�å���‚�K�T�Û�•�J�Ú�[�E���¾�Þ�[�I�Ü�H�©�Ú�«�P�E��

���ä�>�T�>���3�ˆ�à�M�T���P�T�À�ß�•�>�[�N���H�J�å�H�©�Ú�•�°�ã�N���4�Û�•�J���F�>�K�Ý���8�«? 

�!�ú �{ �)�O�v�y �O 

�" �ú���{ �8�x�)�v�)�~�O�v 

�2�ú���2�G�v�e�‡�x�v���;  

�3�ú���G�x�8�v�V�x�v 

�™ �I�Ú�•�J���‚�K�Z�E�@���I�T�€�M�Ú�•�å�� �4�Û�¾�ß�� �F�>�K�Ý, COVID- ������ �Z�F�T�Þ�Ú�Y�E�T�ä�[�L ���;�‰�Ü�H�E�ä�>�T�>���Z�P�•�>�ã��

�Y�E�ˆ�Ú�«, �F�>�K�Ú�[�E�Ú�� �¾�Þ�[�I�Ü�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�>�� �3�ˆ�à�M�T�� �P�T�À�ß�•�>�[�N�� �H�J�å�H�©�Ú�•�°�ã�N�«����

�4�E�ä�>�T�>�����4�K�Ù�©���3�ˆ�à�M�T���P�T�À�ß�•�>�[�N�� �4�Û�¾�ß���F�>�K�T�Ø�z���P�T�C�[�>�Ô�¤���8�©�Ú�«�ã�N�«�����>�T�Þ�>�†��

�@�Û�[�E�>�ã�� �I�ä�²�Ý�� �F�>�K�Ú�•�å�� � �•�>�ã �Z�H�T�å�L�� �Y�H�T�«�� �4�C�Õ�>�ˆ�à ���Z�P�•�Ü�Y�H�T�±�Ø�>�ã���Y�E�ˆ�Ü�H�E�å��

�Â�M�Ý�� �x�±�ƒ�–�Ô�>�Ý�� �Y�@�Þ�J�Ü�H�©�x�å�L�«�����I�Ô�>�´�Ô�¤�� �•�Õ�¤�Š�[�N�Š�Ô�>�T�E���P�[�>�„ �M�T�G�� �Z�P�•�>�ã��

�Z�E�ß�Û�Y�E�©�Ô�>�Ü�H�Ø�©���H�J�å�H�©�Ú�E�Ü�H�©�x�å�L�G�� 

8.�F�C�Ü�H�T�Ù�}�à����2020 �� �P�±�Ý���6�M�>���P�T�•�[�M ���F�T�´�Ô�>�T�G���>�±�Ü�Y�H�T�±�ã���8�å�G�" 

�!�ú Climate and Water���;  

�" �ú The Sun, the Earth and the Weather 

�2�ú��Every Drop Counts 

�3�ú��Climate Change 

�™ �6�M�>���P�T�•�[�M���F�T�N�T�G�«���;�á �Z�P�T�ß���3�Ù�©�Ý���I�T�ß�Ö���������2�å�² ���Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�©�x�L�«�����4�«�����>�C�Û�E��

�������� �3�Ý���3�Ù�}�à�� �4�Z�E�F�T�ˆ�à�� �6�M�>�� �P�T�•�[�M�� �2�[�I�Ü�H�T�à���€�²�P�Ü�H�Ø�C���Z�H�K�†�Š�Ü�[�H���€�[�G�¶ ��

�·�ß�x�L�«�����>�C�Û�E�����������3�Ý���3�Ù �©���¯�E�à, �Y�A�—�P�T�[�P ���E�[�M�[�I�„�C�I�T �>�Ô�Y�>�T�Ù�©���4�J�Õ�¤�Ý���6�M�>��

�P�T�•�[�M���2�[�I�Ü �H�T�à�����4�Û�F�T�ã�����;�±���E�•�Ú�«�P�I�T�G���>�±�Ü�Y�H�T�±�´�C�å���Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�Ø�©���P�±�x�L�«����

�s�>�T�M�€�[�M���I�ä�²�Ý���–�ß�t���8�å�H�«���F�C�Ü�H�T�Ù�} �à���P�±�Ý���4�Û�F�T�´�Ô�>�T�G���>�±�Ü�Y�H�T�±�N�T�¤�Ý�� 

9.�2�Ù�[�I�„�à ����COVID- �������Y�E�T�ä�²�Z�F�T�Þ���Y�E�T�C�ß�H�T�G���E�>�P�à�>�´�Ô�>�T�>����SDMC�����;�±���P�[�M�Ú�E�N�Ú�[�E��

�2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�J�«�����4�«���8�Û�E�Ô���·�Ø�C�~ �„�å ���Z�H�…�C�ß���Z�I�M�T�Ù�[�I���€�²�P�G �I�T�¤�Ý? 

�! . BIMSTEC 

�"�ú��SAARC���;  

�2�ú��ASEAN 

�3�ú��OPEC 

 

 

 

 



�Š�Ù�™�å���>�T�Ý      ����������������������������������������2020���I�T�ß�Ö��26 
  

 

�F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã                                            4 

�™ SAARC �‚�K�T�Û�•�J�Ú�•�à���9�ä�H�Ø�©�ã�N��COVID- �������Y�E�T�ä�²�Z�F�T�Þ���Y�E�T�C�ß�H�T�G���E�>�P�à�>�´�Ô�>�T�>��SAARC 

�Z�H�…�C�ß�� �Z�I�M�T�Ù�[�I�� �[�I�J�Ý�����2�Ù�[�I�„�à ���; �±�� �P�[�M�Ú�E�N�Ú�[�E�� �2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�J�«�����€�>�â�Z�F�K��

�E�>�P�à�>�´�C�å��SAARC �6�²�Ü�®�F�T�©�>�ˆ�à �6�ã�N��COVID- 19 �H�T�•�Ü�®�>�ˆ�å�� �8�Ù�~�Ô�[�>�[�J�� �4�Û�E��

�P�[�M�Ú�E�N�Ý���>�T�Ø�©�x�L�«�����2�Ù�[�I�„�à����SAARC �E�[�M�P�ß�>�ˆ�[�C�Z�J ���F�C�Û�E���>�T�Y�D�T�‡ �Ö�@�Û�•�Ü�‚�å��

�Z�H�T�«�����4�Û�•�J�Ü���‚�K�E�I�ß���F�Z�K�Û�•�K���Z�I�T�}�J�T�à���4�Û�E���¯�J�ä�z���¯�å�Y�I�T�‰�J�Ü�H�Ø�C�«�� 

10.��COVID- 19 �2�Ö�@�Ý���>�T�K�D�I�T�>���Z�C�T�Ô�x�Z�J�T���;�‡�Ý�‚�Ô�x�‡ �±�Û�«���Š�M�x�J���¯�E�à���F�T�©���8�«? 

�! . �2�f�v �f�x�:�~ 

�"�ú���8�O�n�x���;  

�2�ú���{ �4�x�v�C�O�} 

�3�ú���2�G�v�f �€�‰�x 

�™ COVID- 19 �2�Ö�@�Õ�>�ã���Y�E�T�C�ß�H�T�>���Z�C�T�Ô�x�Z�J�T���;�‡�Ý�‚�Ô�x�‡ �±�Û�«���>�G�C�T���Š�M�x�°�ã�N�«�����4�Û�E���3�Ù�©��

�;�‡�Ý�‚�Ô���F�[�C�Y�H�L�T�E�E�T�à, �P�±�Ý���������� �3�Ý���3�Ù�©�� �Z�H�T�Ø�}�>�´�Ô�¤�Ú���E�J�T�K�T�¤�I�T�²�� �3�æ�•�Z�K�‡�J�T��

�E�G�«�� �Š�[�N�J�T�Ø�©�� � �K�ß�>�´�Ô�¤�� �2�†�¶�²�Ú�•�°�ã�N�«���� �¯�å�G�E�T�>, �A�Ü�H�T�å�� �‚�K�E�I�ß�� �‹�å�Z�@�T�� �2�Z�H����

�¯�E�å�¯�[�L�J�T�>�� �;�‡�Ý�‚�Ô�� �Z�H�T�Ø�}�>�ã�� �;�Ú�•�[�P�Ô�>�Ü�H�C�M�T�Ý�� �8�G���2�†�Š�Ú�•�±�Û�E�T�ß���� �4�Û�E�� �3�Ù�©��

�A�X�[�M���������¯�E�à���Y�E�T�C�Õ�¤�P�E�T�>���•�Ø�C�ƒ�C�Ü�H�Ø�}�±�Û�E���;�‡�Ý�‚�Ô���Z�H�T�Ø�}�>�ˆ�å���2�Ø�C�P�[�D���¤�†�Ú�«��

�H�å�G�T�Ø�©���;�‡�Ý�‚�Ô���¤�µ�I�Ý���Š�[�K�Š�à���¯�}�¶�Y�@�Þ�°�Ý���8�G���8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� 

 

�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

�™ �Z�@�M�Ý���2�K�¦���I�±�Ú�«�P�Ô�>�à�Æ�…���I�±�Ú�«�P�I�[�G�„�à��COVID- 19 �H�…�Z�@�T�E�[�G���[�I�J�Ú�[�E���2�[�I�Ô�>��

�I�Ú�•�J�� �¦�>�T�E�T�K�Ú�«�[�L�� �2�[�I�Ö�@�>�Ý�� �2�­�I�•�� �2�ˆ�Ú�«�ã�N�«. �9�ä�>�G�Z�P���Y�@�å�[�G, �Z�>�T�J�Ý�®�Ú�¾�ß, 

�I�«�[�K , �•�±�Y�F�à�Z�P�‡���3�x�J�� �4�C�Õ�>�ˆ�à�� �6�ã�N�� �I�±�Ú�«�P�Ô�>�à�Æ�…�� �I�±�Ú�«�P�I�[�G�>�ˆ�à�� �E�M�T��

�;�±���H�…�Z�@�T�E�[�G���[�I�J�Ý���2�[�I�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

�™ �E�ƒ�â�F�T�Ø�}�à�� �;�å�L�T�Ý�� �P�¤�Ü�® �¯�E�à�� �;�å�H�E�T�Ý�� �P�¤�Ü�®�P�[�K�� �2�[�G�Ú�«�� �I�T�D�P�ß�>�´�Ý�� �Z�E�ß�¶��

�8�µ�E�T�I�Z�M�� �Z�E�ß�Ö�z�� �Y�@�Þ�J�Ü�H�©�P�T�ß�>�ã�� �8�G�� �E�ƒ�â�F�T�©�� �2�K�¦�� �2�†�Š�Ü�®�� �Y�P�ˆ�„�Ø�©�ã�N�«���� �•�Š�K��

COVID- 19 (�Y�>�T�Y�K�T�Z�G�T)���H�K�P�‡�å���Y�E�T�C�ß�Ö�z�J�T�>���4�Ý�¯�}�¶���8�©�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1. �F�C�Ü�H�T�Ù�}�à����2020 �� �P�±�Ý���6�M�>���>�T�@�Z�F�T�Þ���F�T�´�Ô�>�T�G���>�±�Ü�Y�H�T�±�ã���8�å�G�" 

�!�ú Let��s win it 

�" �ú It��s Time���;  

�2�ú��Leaving no one behind 

�3�ú��Health Services For all 

�™ �>�T�@�Z�F�T�Þ�� �¤�†�Ú�«���I�Ô�>�ˆ�[�C�Z�J�� �Š�‰�Ü�®�D�ß�[�P���9�ä�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�>���6�M�>���F�M�P�T�â�¶���2�[�I�Ü �®��

�;�á �Z�P�T�ß���3�Ù�©�Ý ���I�T�ß�Ö.24 �2�å�²���6�M�>���>�T�@�Z�F�T�Þ���F�T�[�N���2�­�@�…�Ô�x�L�«����1882�3�Ý���3�Ù �©���4�Z�E��

�F�T�ˆ�à, �I�±�Ú�«�P�ß�� �4�K�T�H�ß�Ø�� �Z�>�T�Ö���>�T�@�Z�F�T�[�J���6�Ù�C�T�Ô�¤�Ý�� �H�T�Ô�“�…�J�Ú�[�E�� �>�Ù�C�†�Û�E�E�T�>��

�2�†�Š�Ú�E�T�ß�����sIt�rs Time�t �8�å�H�«���F�C�Ü�H�T�Ù�}�à����2020 �� �P�±�Ý���4�Û�F�T�´�Ô�>�T�G���>�±�Ü�Y�H�T�±�N�T�¤�Ý�����4�«����

�Z�F�K�Ú�•�å���¯�Ô�x�J�Ú�«�P�Ú�[�E���8�©�Ú�«�Ô�>�T�Ø�©�Ý���Š�E�I�T�>���6�ã�N�«�� 

2.��COVID- 19���Z�F�T�Þ�Ú�Y�E�T�ä�L�T�à���H�T�•�Ô�>�Ü�H�Ø�©���3�H�Ú�E�T�G���>�Ø�C�Ú�•�‡ �±�Ü�H�P�ß�>�´�Ô�¤���4�Û�•�J���I�±�Ú�«�P��

�3�K�T�Þ�Ö�z�Ô���>�O�>�Ú�E�T�à���2�[�I �Ü�H�Ø�C���Z�E�z�J���H�~�Ô�¤�µ���8�Û�E���I�±�Û�[�E���H�…�Û�«�[�K�Ô�x�L�«? 

�!�ú �y �0 �n�v�[�x�8�v�_ �~� �̈6�| �=�x�| �[�x�6�‰�}�O�v �;  

�" �ú���6�| �=�x�| �[�x�6�‰�}�O�v 

�2�ú���)�:�v�W�)�: �x�y �)�O�v 

�3�ú���!�)�x�f�€�|�‰�x�W�}�x�}�{�O�f�v �|�f 

�™ �4�Û�•�J�� �I�±�Ú�«�P�� �3�K�T�Þ�Ö�z�Ô�� �>�O�>�Ý�� ��ICMR�����2�[�I�Ú�E��COVID- 19 �Z�F�T�Þ�Ú�Y�E�T�ä�²�Ô�>�T�G�� �Z�E�z�J��

�H�~�Ô�¤�µ����COVID- 19 �Z�F�T�Þ�Ú�Y�E�T�ä�L�T�à�� �H�T�•�Ô�>�Ü�H�Ø�©�� �3�H�Ú�E�T�G�� �>�Ø�C�Ú�•�à�� �4�±�Ü�H�P�ß�>�´�Ô�¤��

�z�x�Ö�[�@�J��̂Ü�H�E�ä�>�T�>���[�S�Ø�K�T�Ô�Œ���¤�Z�N�T�Z�K�T�¤�„�å���I�±�Û�[�E���H�J�å�H�©�Ú�E���H�…�Û�«�[�K�Ô�x�L�«��  

�™ COVID- 19 �Z�F�T�Þ�Ú�Y�E�T�ä�L�T�à �H�T�•�Ô�>�Ü�H�Ø�C�P�ß�>�´�Ô�¤���z�x�Ö�[�@�J�ˆ�Ô�¤�Ý �¦�>�T�E�T�K���7�‰�J�ß�>�´�Ô�¤�Ý��

�2�Ý�I�±�Û�[�E���Z�F�T�Þ�Ú�E�©�Ü�®�Ô�>�T�>�Ü���H�…�Û�«�[�K�Ô�>�Ü�H�©�P�E�T�>�¶�Ý��ICMR �2�†�Š�Ú�«�ã�N�«�� �Z�E�z�J���H�~�Ô 

�¤�µ�� �H�…�Û�«�[�K�Ú�E���4�Û�Y�F�†�¯�[�L �[�J ���� �2�P�@�K�>�T�M���¹�â�€�[�M�>�ˆ�à�� �H�J�å�H�©�Ú�«�P�E�ä�¤���4�Û�•�J��

�E�[�M�[�I ���I�±�Û�«�Ô���>�Ø�©�Ü�H�T�Ø�C�T�N�ß���;�Ü�®�E�à���2�ˆ�Ú�«�ã �N�T�ß�� 

3.�•�à�Y�M�à���H�ß�æ�C�å�Y�H�ß�Ô���I�ä�²�Ý���x�…�Z�>�T�…���I�T�ß�¤�‡�æ���3�x�J���4�±�P�±�Ý���8�Û�E���I�•�Ü�®�ƒ�Ô�>���Š�±�«�Ô�¤��

�Y�E�…�¶���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�G�ß? 

�!�ú �W�…�8�v�8�x�v���W�x�}�'  

�" �ú���+�{ �W�:�v���W�x�}�' ���;  

�2�ú���W�…�: �~�n�v�)�x�v���W�x�}�'  

�3�ú���| �8�x�:�v�n�O�v���6�| �=�x�W�v 

�™ �>�~�E�Ú�«�[�L�„�à�� �P�O�Õ�>�Ü�H�©�Ý���ƒ�>�¶�J�…�J���Š�±�« �>�´�ã ���;�å�L�T�G���F�C�Ü�H�T�Ù�©����2020 �����I�•�Ü�®�ƒ�Ô�>��

�9�Y�H�à���H�…�¦�Ô�¤���4�æ�Z�K�[�M�Ö���@�T�ß�Û�E���•�à�Y�M�à���H�ß�æ�C�å�Y�H�ß�Ô���I�ä�²�Ý���4�K�è�J���2�Y�I�…�Ô�>�ß���x�…�Z�>�T�…��
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�I�T�ß�¤�‡�æ���3�x�Z�J�T�ß���Y�E�…�¶���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�G�ß�����¤�µ���Z�>�T�Ø�H�T�©, �8�Ù���Z�>�T�Ø�H�T�©���	���Z�@�ß�I�T�G�Š�J�à��

�3�x�J�P�ä�†�à���€�>�â�E�>�¶���I�ä�²�Ý�� �4�J�Ô�>�Š�J�‡�‡ �±�Û�«�� �¯�[�L�>�[�N�Ü���H�J�å�H�©�Ú�«�P�[�E�� �2�†�¯�>�Ý��

�Y�@�Þ�E�E�ä�>�T�>���4�á�Š �K�Ù�©���>�~�E�Š�J�M�T�N�ß�>�´�Ý ���Z�E�ß�Û�Y�E�©�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�G�ß�� 

4. �8�Ø�C�T�P�«���4�Û�•�J���@�ß�P�Z�E�@���•�[�K�Ü�H�C���¦�ä�²�M�T���I�T�F�T�Ø�}�à����IIFTC �¦�ä�²�M�T���4�Ý�Z�H�Ô�Ø���Š�±�« ���������� �r�:��

�Y�P�å�L���4�Û�•�J���•�[�K�Ü�H�C���4�J�Ô�¤�F�ß���J�T�ß? 

�!�ú���" �f �€�f�v�‰�x���f �x�x�v 

�"�ú���| �)�x�‰�x���! �8�v�f �x�v �;  

�2�ú���2�[�x�| �8�d�v���U�C�v�W�}�[�8�x�d�v���{ �C�0�v�[�x 

�3�ú���! �‰�O�v���A�8�x�v�4�• 

�™ �3�z�J�T�Š�å�� �ƒ�>�Ü�Y�H�…�J�� �•�[�K�Ü�H�C�� �¦�ä�²�M�T�� �€�>�â�P�T�G���8�Ø�C�T�P�«�� �4�Û�•�J���H�å�G�T�Ø�©���•�[�K�Ü�H�C��

�¦�ä�²�M�T���I�T�F�T�©����IIFTC�� �@�™�H�Ú�•�à���¯�Ý�[�H�„�à���F�C�Û�E�«�����2�Ü�Z�H�T�«�����•�Û�•�Ú ���•�[�K�Ü�H�C���4�J�Ô�¤�F�K�T�G��

�Z�@�T�J�T���2�Ô�E�±�Ô�¤�����F�C�Ü�H�T�Ù�©�Ô�>�T�G, �qIIFTC Tourism Impact�r���Š�±�«  �P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«. �æ�Y�H�„�•�³�Ý��

�«�±�Ô�x�„�³�Ý���H�C�I�T�Ô�>�Ü�H�Ø�C���2�P�K�«���•�[�K�Ü�H�C�Õ�>�ã�Â�M�Ý�����6�M�>���¦�ä�²�M�T�¶�Ô�¤���2�P�K�T�ä�†�J���z�L�Û�E��

�H�Õ�>�ˆ�Ü�®�Ô�>�T�>���2�P�ß���4�á�Š�±�«�Ô�¤�Ú���Z�E�ß�Û�Y�E�©�Ô�>�Ü�H�Ø�C�T�ß�� 

5.�¦�I�Û�Ú���>�Ú�H�T�‡�J�T, �2�Ù�[�I�„�à ���8�Û�E���P�Õ�x�„�å���E�[�M�[�I���€�ß�P�T�x�J�T�>���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�C�T�ß? 

�!�ú ICICI���s�J�v �8�€ 

�" �ú��HDFC �s�J�v �8�€ 

�2�ú���2�M�v�n�_�v�2�M�v�n�v���s�J�v �8�€ �;  

�3�ú�����| �8�x�n�v�n�8�v���C�0 �~�G�v�f �€�[�x���s �J�v�8�€ 

�™ �¦�I�Û�Ú�� �>�Ú�H�T�‡�J�T�[�P�� �E�[�M�[�I �€�ß�P�T�x�J�T�>�� �€�J�ƒ�Ü�H�E�ä�¤���4�Û�•�J�� �…�@�ß�á�� �P�Õ�x����RBI�����;�Ü�®�E�à��

�2�ˆ�Ú�«�ã�N�E�T�>���4�Ù�C�æ�4�Ù�Ø���P�Õ�x���2�Ù�[�I�„�à ���2�†�Š�Ú�E�«�����¦�I�Û�Ú���>�Ú�H�T�‡�J�T�����E�ä�Z�H�T�«�����2�Û�E��

�P�Õ�x�„�å�� �¬�>�ß�Z�P�T�ß�� �P�Õ�x�� �P�~�>�Ú�•�å�� �E�[�M�P�K�T�>�� �H�~�J�T�ä�†�� �P�±�x�L�T�ß���� ���������� �I�T�ß�Ö��������

�2�å�² ���Y�H�T�²�Ü�Z�H�ä�L���2�P�ß����3 �3 �Ù�©�>�´�Ô�¤�� �2�Ü�H�E�Š�„�à���4�±�Ü�H�T�ß�����4�P�±�Ô�¤���¯�å�G�ß�����Z�K�T�Z�I�è��

�Z�@�T�Ü�}�����4�Ù�C�æ�4�Ù�Ø���P�Õ�x�„�å ���E�[�M�[�I���€�ß�P�T�x�J�T�>���H�~�„�‡�±�Û�E�T�ß�� 

6.�Y�H�T�±�N�T�E�T�K���¦�E�Û�•�K�Ý�����������r�4�å���H�T�K�Ý�H�…�J���2�L�Ô�>�Ø�C�[�N���¤�†�š�Ø�}�à���4�Û�•�J�T�Š�å���E�K�€�[�M ? 

�!�ú 87  

�" �ú��95 

�2�ú��103 

�3�ú��120 �;  

�™ �2�Y�I�…�Ô�>�T�[�P�Ö���@�T�ß�Û�E���q�Y�S�…�Z�C�é���H�¶�Ù�Z�C�Q�å�r���E�G�«���Y�H�T�±�N�T�E�T�K���¦�E�Û�•�K�Ô�¤�†�š�Ø�[�C���>�C�Û�E��

�P�T�K�Ý���Y�P�ˆ�„�Ø�C�«�����4�Û�E�Ô���¤�†�š�Ø�}�à�����6�M�x�å���ƒ�>���¦�E�Û�•�K�I�T�G���I�ä�²�Ý���>�Ø�C�ä�L���Y�H�T�±�N�T�E�T�K�I�T�>��

�S�T�Õ�>�T�Õ�[�>���Š�×�z���z�Õ�>�Ü�Á�ß���z�L�Û�E���F�T�C�T�>���6�±�Y�P�©�Ú�«�ã�N�«�� 
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�™ �4�Û�E���2�†�Ô�[�>���¯�E�å �¯�E�‡�à���Y�P�ˆ�„�C�Ü�H�Ø�C��1995�3�Ý���3�Ù�}�‡�±�Û�«  �S�T�Õ�>�T�Õ�E�T�å���8�Ü�Z�H�T�«�Ý��

�¯�E�‡�C�Ú�•�à���4�±�Û�«�P�Û�E�«�����4�Û�E���2�†�Ô�[�>�„�à�����4�Û�•�J�T��120�3 �P�«���4�C�Ú�•�à���6�ã�N�«�����>�C�Û�E��2019�3�Ý��

�3�Ù �[�C ���;�Ü�‚�©�Ý�Z�H�T�«��1.3 �®�ã�ˆ�>�ã���2�•�>�Ý���Y�H�ä�²��2020 �r�4�à��56.5 �I�•�Ü�Y�H�Ù�>�[�N���4�Û�•�J�T��

�8�Ø�}�°�ã�N�«�� 

7. PEN �2�Y�I�…�Ô�>�T�Š�å��2020 PEN / �Y�S�ƒ�Õ�Z�P �Š�±�[�E���Y�P�å�L���4�Û�•�J���8�µ�Ú�E�T�N�ß���J�T�ß? 

�!�ú �Y�)�v�)�~�8�x���| �f �x�C�x�v �;  

�" �ú���C�x�e�x�}���s�}�4�‰�v 

�2�ú���! �Y�G�v�f �f �€���[�x�‰�v 

�3�ú���4�„�C�v�W�x���: �0 �~�x�} 

�™ �2�†�¯�>���®�•�G���3 �z�…�J�K�T�G���±�Ö�z�>�T���Z�E�T�I�ß�����qA Prayer for Travelers�r���8�å�L���2�P�K�« �®�•�G�Ú�«�Ô�>�T�> 

�F�C�Ü�H�T�Ù�©�Ô�>�T�G������������ ����PEN �����Y�S�ƒ�Õ�Z�P���Š�±�[�E���Y�P�å�L�P�K�T�>���Z�E�ß�¶���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß����PEN 

�2�Y�I�…�Ô�>�T, �>�C�Û�E���������� �3�Ý���3�Ù�}�à���€�Ã�J�T�ß�Ô���F�>�K�Ú�•�à���€�²�P�Ü�H�Ø�C�«�����4�Û�E�Ü���H�…�[�@���Y�S�ƒ�Õ�Z�P��

�¤�©�Ý�H�Ý���I�ä�²�Ý���8�ß�G�æ�Ø���Y�S�ƒ�Õ�Z�P�� �2�L�Ô�>�Ø�C�[�N���P�O�Õ�x���P�±�x�L�«����$���� ,�������� �Y�K�T�Ô�>�Ü�H�…�[�@��

�6�ã�N�C�Ô�x�J��PEN / �Y�S�ƒ�Õ�Z�P�� �Š�±�«,���®�•�G�Ú�• �å�� �2�©�Ú�E�©�Ú�E�� �H�[�C�Ü�®�>�[�N�Ú�Y�E�T�C�±�P�E�ä�¤��

�¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>���Z�F�K�Ú�[�E�°�Ý���P�N�Õ�>�[�N�°�Ý���P�O�Õ�¤�P�E�ä�>�T�>���€�²�P �Ü�H�Ø�C�E�T�¤�Ý�� 

8.�4�[�D�J �P�‰�„�³ �Ý���Z�F�K�}�¯�[�L�„�³ �Ý���H�J�å�H�©�Ú�E�Ô�·�}�J�����q�8�å�>�T�¦�r���8�å�L���¯�å�Y�E�T�[�>���Y�@�³�Ú�•�J��

�2�Ø�[�C�[�J����prepaid card�����2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�°�ã�N���4�Û�•�J���P�Õ�x���8�«? 

�!�ú �)�~�n�v�j ���ˆ �O�}�‰�O�v���s �J�v�8�€ 

�" �ú �8�Z�x�v���y �s �_�v�‰�x���s �J�v�8�€ �;  

�2�ú���f �C�~�@�v�G�x�l ���s �M �}�8���s �J�v�8�€ 

�3�ú���f �C�~�@�v�G�x�l ���8�€�[�x�C���s �J�v�8�€ 

�™ �E�ƒ�â�F�T�Ø�[�C�Ö�@�T�ß�Û�E���>�Ä�ß���[�P�æ�J�T���P�Õ�x����KVB�� �>�Ä�ß���I�T�P�Ø�C�Ú�•�à�����4�[�D�J�P�‰�„�³�Ý���Z�F�K�} ��

�¯�[�L�„�³�Ý���H�J�å�H�©�Ú�E�Ô�·�}�J, �q�8�å�>�T�¦�r���8�å�L���¯�å�Y�E�T�[�>���Y�@�³�Ú�•�J���2�Ø�[�C�[�J����prepaid card)��

�2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�°�ã�N�«�����>�Ä�ß���I�T�P�Ø�C�Ú�•�à �Y�K�T�Ô�>�Ü�H�J�å�H�T�Ø�[�C�Ô���¤�[�L�Ü�H�[�E���4�Û�E���2�Ø�[�C���Z�F�T�Ô��

���>�I�T�>�Ô���Y�>�T�Ù�©�ã�N�«�� 

�™ �¤�[�L�Û�E�H�Ø�@�Ý���)�����¯�E�M�T�G�� �Y�>�T�©�Ü�H�G�¶�>�´�Ô�¤���2�Ø�[�C�E�T�K�ß���4�E�[�G ���H�J�å�H�©�Ú�E���¯�}�°�Ý�����4�Û�E��

�2�Ø�[�C�[�J�����P�Õ�x�„�å ���q�}�[�M�Ø�r���Y�@�J�‡, UPI, NEFT ���2���� �P�Õ�x�„�å���8�Û�E�Y�P�T�±�� �x�[�N�Â�M�I�T�>�¶�Ý��

�™�ã�€�K�Ü�H�M�T�Ý�����6�Õ�>�ã���P�T�}�Ô�[�>�J�T�N�[�K���2�†� �ß����KYC�� �@�…�H�T�ß�Ü�‚�ä�¤�Ü�‚�L�¤�����P�T�}�Ô�[�>�J�T�N�ß�>�ã��

�I�ä�²�Ý���P�T�}�Ô�[�>�J�T�N�ß�>�ã���2�à�M�T�E���4�±�P�±�Ô�¤�Ý���4�Û�E���2�Ø�[�C�>�ã���P�O�Õ�>�Ü�H�©�x�å�L�G�� 
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9.�8�Û�E���F�>�K�Ú�•�à, �4�Û�•�J�T�Š�å���¯�E�à��COVID- �������z�L�Ü�®���I�±�Ú�«�P�[�I�J�Ý ���2�[�I�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«? 

�! . �A�C�v�y �W���;  

�"�ú���W�…�|�O 

�2�ú���|�f�O�} 

�3�ú���{ �)�O�v�y �O 

�™ �@�ß��HN���…�[�M�J�å�æ���2�L�Ô�>�Ø�C�[�N���I�±�Ú�«�P�I�[�G, �‚�…�S�å ���¯�Ý�[�H���I�T�F�>�K�T�Ø�z�°�C�å���4�[�D�Û�« , 

COVID��19���Z�F�T�Þ�Ú�Y�E�T�ä�²���6�[�C�J�� �Z�F�T�J�T�ˆ�>�´�Ô�>�T�>�� �Y�@�P�å�� �•�à�æ�� �I�±�Ú�«�P�I�[�G�„�à����100 

�H�©�Ô�[�>�>�ã�Y�>�T�Ù�C�� �;�±�� �z�L�Ü�®�� �I�±�Ú�«�P�[�I�J�Ú�[�E�� �2�[�I�Ú�«�ã�N�«����COVID��19 �z�L�Ü�®���[�I�J�Ý��

�4�Û�•�J�T�Š�Z�M�Z�J���¯�E�å�¯�E�M�T�>�� �…�[�M�J�å�æ�� �2�L�Ô�>�Ø�C�[�N�„�å�� �€�•�Â�M�Ý�� �2�[�I�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«����

�4�Ý�[�I�J�Ý , �>�T�ä�²�I�T�[�@�Ú���E�©�Ú�«, �Y�E�T�ä�²�Z�F�T�[�J�Ô���>�Ø�©�Ü�H�©�Ú�«�Ý���8�•�ß�I�[�L���2�µ�Ú�E���2�[�L�>�[�N��

�6�ã�N�C�Ô�x�J�«���8�G���…�[�M�J�å�æ���Y�E�T�‰�ä�@�T�[�M�>�ã���‡�Ø����RIL�����E�G�«���2�†�Ô�[�>�„�à���Y�E�…�Š�Ú�«�ã�N�«�� 

10.��̀ 148 �Z�>�T�}���I�•�Ü�‚�M�T�G���ƒ�å�@�T�K���P�T�>�G�Ü���Á�Õ�>�T���•�Ø�C�¯�Ý, �)500 �I�•�Ü�‚�M�T�G���E�K�¶���[�I�J���Á�Õ�>�T��

�•�Ø�C�¯�Ý���8�Û�E���I�T�€�M�Ý�������Ã�•�J�å ���‚�K�Z�E�@�Ú�•�­�[�C�J�E�T�¤�Ý? 

�! . �f �C�~�@�v�G�x�l ���;  

�"�ú���|�8�[�=�x 

�2�ú���W�…�e�)�v �|�)�x�} 

�3�ú���W�…�e���f �€�:�v�: �~ 

�™ �E�ƒ�â�F�T�Ø�}�à�� �®�•�J�� �Y�E�T�‰�à�¯�E�•�Ø�[�C�� �5�ß�Ô�¤�Ý�� �P�[�>�„�à, �Y�@�å�[�G�Ô�¤�� �2�±�x�à�� �6�ã�N��SIPCOT 

�I�T�F�à�Æ�ß���Y�E�T�‰�ä�Á�Õ�>�T�Š�à�����)148 �Z�>�T�}���I�•�Ü�‚�à ���� �ƒ�å�@�T�K�� �P�T�>�G�Ü�Á�Õ�>�T���;�å�²�Ý���� �P�~ �>�Ý��

�I�ä�²�Ý���€�²�P�G�Ú�� �E�>�P�à�>�[�N�Ö�Z�@�ƒ�Ú�E�à, �™�Ø�Y�C�©�Ú�E�à�� �Z�H�T�å�L�� �H�~�>�´�Ô�>�T�>�� �Y�@�å�[�G�[�J��

�2�©�Ú�E���Ð�Y�H�±�Ý�®�¾�…�à���6�ã�N���Y�F�ƒ�‡, �I�å�À �ß���x�K�T�I�Õ�>�ˆ�à �¦�I�T�ß��150 �9�Ô�>�ß���H�K�Ü�H�N�Š�à�����)��������

�Z�>�T�}���I�•�Ü�‚�à���E�K�¶���[�I�J���Á�Õ�>�T���;�å�²�Ý���6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�©�Ý���8�G���E�ƒ�â�F�T�©���¯�E�M�[�I�Ö�@�ß���C�T�Ô�C�ß����

�8�C�Ü�H�T�}���>�����H�O�•�@�T�ƒ���2�P�ß�>�ã���2�†�Š�Ú�«�ã�N�T�ß�� 

�™ �®�Ú�E�T�Ô�>�Õ�>�ã, �2�†�¶�@�T�ß�� �€�² �P�G�Õ�>�ˆ�å�� �Y�@�J�à�H�T�©�>�[�N�� �3�E�…�Ú�«���®�•�J�� �Y�E�T�‰�à�>�[�N��

�6�±�P�T�Ô�¤�Ý���Z�F�T�Ô�>�Ú�«�C�å�� �;�±�����q�®�Ú�E�T�Ô�>���F�>�K�Ý�r���Y�@�å�[�G�„�à���)�������� �Z�>�T�}�„�à�� �2�[�I�Ô�>�Ü�H�©�Ý��

�8�G�¶�Ý���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

 

�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

�™ �4�Û�«�� �@�I�J�� �2�L�€�[�M�J�Ú�«�[�L�� �@�T�ß�‚�à�� �)�������� �Z�>�T�}�� �I�•�Ü�‚�à�����q�•�±�Ô�Z�>�T�Š�à�r���8�å�L�� �Y�H�J�…�à���E�• ��

�Y�E�T�[�M�Ô�>�T�Ø�z���Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�©�Ý���8�G�Ú���E�ƒ�â�F�T�©���2�K�¦���2�†�Š�Ú�«�ã�N�«�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1. �q�Z�I�T�� �‘�P�å�� ���8�å�� �P�T�â�Ô�[�>���r���8�å�H�«��COVID- 19 �Z�F�T�Þ�Ú�Y�E�T�ä�²�Ô�¤���4�[�C�Z�J���I�T�€�M���I�Ô�>�[�N ��

� �Ø�©�Ô�¤�ã�Z�N�Z�J���4�±�Ü�H�E�ä�¤���2�†�¶�²�Ú�«�Ý���8�Û�E���I�T�€�M�Ú�•�å���¯�å�Y�G�©�Ü�H�T�¤�Ý? 

�!�ú �| �C�]�v�6���s �J�v�8�C�v 

�" �ú �R�j�)�x �;  

�2�ú���{�f�9�J�v �8�x�O�x 

�3�ú���W�•�8�x�x�v 

�™ �; �}�@�T�� �¯�E�M�[�I�Ö�@�ß�� �F� �å�� �H�Ø�F�T�J�Ô���� �q�Z�I�T�� �‘�P�å �r���8�å�­�Y�I�T�± ���•�Ø�C�Ú�[�E���Y�E�T�C�Õ�x, COVID- 19 

�Z�F�T�Þ�Ú�Y�E�T�ä�[�L �8�•�ß�Ú�«��� �Ø�©�Ô�¤�ã�Z�N�Z�J���E�Õ�¤�P�E�ä�>�T�G���6�²�•�Y�I�T�‰�[�J���I�Ô�>�ã���8�©�Ô�¤�I�T�²��

�2�P�ß���2�†�¶�²�Ú�•�G�T�ß����� �Ø�©�Ô�¤�ã�Z�N�Z�J���E�Õ�x�„�±�Ü�H�E�T�>���6�²�•�Y�I�T�‰�Y�@�Þ�«���2�Ô�>�T�Y�D�T�ˆ�>�[�N��

�E�G�Ô�¤���2�­�Ü�®�I�T�²���¯�E�M�[�I�Ö�@�ß���I�Ô�>�[�N�Ô�Z�>�Ø�©�Ô�Y�>�T�Ù�©�ã�N�T�ß�����4�E�[�G �Ü�‚�å�H�ä�²�P�E�ä�>�T�G��

�2�P�ß�>�ˆ�å���6�²�•�[�J�Ô�>�T�Ø�C, �Y�H�T�«�I�Ô�>�ã���E�Õ�>�ã��� �©�>�ˆ�å���P�T�„�‡�à���<�ß���; �Ø�}�[�J���;�Ø�©�I�T�²�Ý��

�2�P�ß���Z�>�Ø�©�Ô�Y�>�T�Ù�C�T�ß�� 

2.���q�I�„�M�T�©�«�[�L �r�����8�Û�E���4�Û�•�J���I�T�€�M�Ú�•�å��38 �3 �P�«���I�T�P�Ø�C�I�T�>���6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«? 

�!�ú �f �C�~�@�v�G�x�l  �;  

�" �ú���|�8�[�=�x 

�2�ú���" �G�v�f �€�[���W�}�[�| �f �)�C�v 

�3�ú���0�~�C�x�)�v �)�:���W�}�[�| �f �)�C�v 

�™ �F�T�>�Ü�H�Ø�}�G�Ý�� �I�T�P�Ø�C�Ú�[�E���4�K�Ù�C�T�>�Ü���‚�…�Ú�«�����€�ß�P�T�>�� �P�@�•�Ô�>�T�>�����q�I�„�M�T�«�«�[�L �r�[�J ���®�•�J��

�I�T�P�Ø�C�I�T�>���6�±�P�T�Ô�¤�P�E�T�>�����E�ƒ�â�F�T�©���¯�E�M�[�I�Ö�@�ß���8�C�Ü�H�T�}���>���H�O�•�@�T�ƒ���2�†�Š�Ú�«�ã�N�T�ß�����4�«����

�E�ƒ�â�F�T�Ø�}�å������ �3 �P�«���I�T�P�Ø�C�I�T�>���4�±�Ô�¤�Ý�����F�T�>�Ü�H�Ø�}�G�Ý���I�T�P�Ø�C�I�T�G�«���E�ƒ�â�F�T�Ø�}�å���>�T�Š�…�Ö��

�@�I�Y�P�ˆ�„�à���2�[�I�Û�« �ã�N�«���� �>�C�Û�E�� �3�Ù�©, 5 �®�•�J�� �I�T�P�Ø�C�Õ�>�[�N���E�ƒ�â�F�T�©���2�K�¦ ���2�†�Š�Ú�E�«����

COVID- 19�����Y�>�T�Z�K�T�G�T�����Z�F�T�Þ�Ú�Y�E�T�ä�²�Ô�¤���I�Ú�•�„�à, �P�T�â�P�T�E�T�K���4�O�Ü�[�H���5�©�Y�@�Þ�P�E�ä�>�T�>���¤�©�Ý�H��

�2�Ø�[�C�E�T�K�ß�>�´�Ô�¤��̀ ��,�������� �€�•�° �E�Š���P�O�Õ�¤�P�E�T�>�¶�Ý���E�ƒ�â�F�T�©���¯�E�M�[�I�Ö�@�ß���2�†�Š�Ú�«�ã�N�T�ß�� 

3.�J�T�±�[�C�J���€�[�G�¶�F�T�ã�����q�Y�I�T�Ú�E���I�•�E���6�…�[�I�™�L�à�>�ã���I�ä�²�Ý���2�P�ä�L�T�à���H�T�•�Ô�>�Ü�H�Ø�C�P�ß�>�ˆ�å��

�E�å�I�T�G�Ý���Y�E�T�C�ß�H�T�G���6�Ù�[�I�Ô�>�T�G���6�…�[�I�¤�†�Ú�E���H�å�G�T�Ø�©���F�T�ã�r���8�G�Ô�Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�©�x�L�«�" 

�!�ú �C�x�O�v�)�~�{ �G�x�x�v���" �_�v�8�x�v���! �x�v�O�:�v�| �W�x���| �[�x�{ �C�| �[�x �;  

�" �ú���Y�n�v�j �: �~�| �‰�x���8�€�[�x�M�v�| �n 

�2�ú���{ �G�:�v�)�O�v���C�M�v�| �n�: �x 

�3�ú���" �W�}�[�8�x�C�v���: �~�J�v�8�O�v 

�™ �s�Y�I�T�Ú�E���I�•�E�� �6�…�[�I�™�L�à�>�ã���I�ä�²�Ý�� �2�P�ä�L�T�à�� �H�T�•�Ô�>�Ü�H�Ø�C�P�ß�>�ˆ�å���E�å�I�T�G�Ý���Y�E�T�C�ß�H�T�G��

�6�Ù�[�I�Ô�>�T�G�� �6�…�[�I�� �¤�†�Ú�E�� �H�å�G�T�Ø�©�� �F�T�ã��-  International Day for the Right to the Truth 
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Concerning Gross Human Rights Violations and for the Dignity of Victims�t���;�á �Z�P�T�ß���3�Ù�©�Ý���I�T�ß�Ö��

�������2�å�²���: ���F�T���2�[�P �J�T�à���2�­�@�…�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� 

�™ �������� �3�Ý���3�Ù �©���I�T�ß�Ö ���� ���2�å�²���Y�>�T�[�M  �Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�C���8�à�@�T�à�P�C�T�[�K�Ö���@�T�ß�Û�E���I�T�å�z�Y�F�T�ß���3�æ�>�ß��

�2�ß�­�à�Z�H�T���Z�K�T�Y�I�Z�K�T�¶�Ô�¤���4�Û�E�F�T�ã�Â�M�Ý���2�×�@�‡���Y�@�³�Ú�E�Ü�H�©�x�L�«�����I�•�E���6�…�[�I���™�L�à�>�[�N��

�Š�I�ß�z�Ü�H�•�à���3 �æ�>�ß���Z�K�T�Y�I�Z�K�T���•�Š�K�I�T�>���5�©�H�Ø�}�±�Û�E�T�ß�����@�Â�>���2�–�•���I�ä�²�Ý���H�©�Y�>�T�[�M�>�ˆ�å��

�F�[�C�¯�[�L�>�[�N�°�Ý���2�P�ß���>�Ù�}�Ú�E�T�ß�����>�C�Û�E���������� �3�Ý���3 �Ù�} �à���Z�H�T�Ü���‚�K�T�å�z�æ�����2�P�[�K�����q�®�•�E�ß�r��

�8�G���2�†�Š�Ú�E�T�ß�� 

4. COVID- �����r�:�� �E�å�H�…�Z�@�T�E�[�G�� �Y�@�Þ�J���6 �E�¶�Ý�����q�x�N�T�K�T�r���8�å�L�� �Y�@�J�ä�[�>�� �¬�Ù�D�†�¶�� ��AI) �•�L�å ��

�H�[�C�Ú�E���4�J�‡�[�J ����bot�� �2�†�¯�> �Ý���Y�@�Þ�«�ã�N���F�T�©���8�«? 

�!�ú���#�8�v�8�€�‰���! �{ �C�x�}�8�v�8���G�x�l�8�=�v���;  

�"�ú���)�•�O�x 

�2�ú���2�[�d�v�‰�x 

�3�ú���2�f�v �f�x�:�~ 

�™ US���Z�F�T�Þ���>�Ø�©�Ü�H�T�©���I�ä�²�Ý���E�©�Ü�®���[�I�J�Õ�>�ã����CDC��, COVID- �����r�4�å���@�T�Ú�•�J�I�T�G���2�†�¤�†�>�[�N�Ô��

�>�Ù�C�†�J���I�Ô�>�´�Ô�¤���6�E�¶�P�E�ä�>�T�>�����q�x�N�T�K�T�r���8�G�Ü�H�©�Ý���;�±���Y�@�J�ä�[�>���¬�Ù�D�†�¶����AI)���•�L�å��

�H�[�C�Ú�E���<�ß���4�J�‡�[�J�� �2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�°�ã�N�«����CDC �2�L�Ô�>�Ø�C�[�N���I�ä�²�Ý���[�I�Ô�Z�K�T�@�T�Ü�Ø���2�R�X�…�å��

�Y�S�à�Ú�Z�>�ß���H�T�Ø���Z�@�[�P�°�C�å���4�[�D�Û�«��CDC �4�á�Š�J�‡�[�J ���6�±�P�T�Ô�x�°�ã�N�«�����4�«�����E�ä�Z�H�T�«��

�:�Ô�x�J���2�Y�I�…�Ô�>���F�T�©�>�ˆ�à���I�Ø�©�Z�I���x�[�C�Ô�x�L�«�����4�«�����Z�F�T�[�J�Ü�H�ä�†�J���E�>�P�à�>�[�N���2�ˆ�Ô�x�L�«�� 

�Y�@�J�à�H�T�©�>�ˆ�å���Z�H�T�Ô�[�>���2�†�¶�²�Ú�«�x�L�«���I�ä�²�Ý��� �Ø�}�Z�M�Z�J���Z�F�T�[�J�Ô���[�>�J�T�N���6�E�¶�x�L�«�� 

5.�Y�H�T�±�N�T�E�T�K�Ú�[�E�� �3�E�…�Ü�H�E�ä�>�T�>, �I�Ú�•�J���€�•�J�[�I�Ö�@�>�Ý���2�†�Š�Ú�E���2�Ù�[�I�J ���2�†�Š�Ü�‚�å�H�}, 

�������� �������3�Ý���3�Ù�}�ä�>�T�G���P�±�I�T�G�P�…���H�}�P�Ú�[�E���E�T�Ô�>�à�Y�@�Þ�P�E�ä�>�T�G���>�T�M�Ô�Y�>�©���8�å�G? 

�!�ú �+�W�v�[�:�v��30, 2020 

�" �ú���|�C��31, 2020 

�2�ú���4�†�O�v�����×, �Œ�×�Œ�×���;  

�3�ú�����" �8�_�v�n�v�����í, �Œ�×�Œ�× 

�™ COVID- 19 �2�Ö�@�Ý���>�T�K�D�I�T�>���F�T�©���7�K�C�Õ�x�à���6�ã�N���4�Û�€�[�M�„�à�����I�Ú�•�J���€�•�J�[�I�Ö�@�ß���€�ß�I�M�T��

�•�E�T�K�T�I�å�����H�à�Z�P�²���€�P�T�K�D���F�C�P�}�Ô�[�>�>�[�N���2�†�Š�Ú�«�ã�N�T�ß�����2�E�å�H�},���������� �������3�Ý���€�•�J�T�Ù ��

���©�Ô�>�T�G�� �P�±�I�T�G�P�…�Ú�� �E�T�Ô�>�à�Y�@�Þ�J�� �A�X�å�� ������ �P�[�K�� �>�T�M�� �2�P�>�T�@�Ý�� �–�Ø�}�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«���� �I�T�ß�Ö, 

�9�Ü�K�à, �Z�I�� �I�T�E�Õ�>�´�Ô�>�T�G���H�Ù�C�Õ�>�ã���I�ä�²�Ý���Z�@�[�P�>�ã���P�…�� �E�T�Ô�>�à�Y�@�Þ�J�� �A�X�å�� ������ �P�[�K��

�2�P�>�T�@�Ý���2�ˆ�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� 

�™ �Z�I�³�Ý�����P�Õ�x���Z�@�ƒ�Ü�®�Ô�>�D �Ô�x�à���¤�[�L�Û�E�H�Ø�@���4�±�Ü�®���[�P�Ô�>�Z�P�Ù�©�Ý���8�å�H�•�‡ �±�Û�«�Ý���Š�M�Ô�¤��

�2�ˆ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����Â�å�²���I�T�E�Õ�>�´�Ô�¤���‚�L���P�Õ�x��ATM�r�>�ˆ�à���>�Ø�C�D�ƒ�à�M�T�I�à���H�D�Ý���8�©�Ô�>��

�@�³�[�>���2�ˆ�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� �Š�P�T�Ú���Z�@���Š�æ�P�T�æ���•�Ø�C�¯ �Ý���9�Ü�������A�X�å���������P�[�K���–�Ø�}�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 
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6. �������� �3�Ý���3�Ù�©�� �Z�>�T�[�C�>�T�M���;�‡�Ý�‚�Ô���Z�H�T�Ø�}�>�ã���F�C�Ú�E���•�Ø�C�ƒ�C�Ü�H�Ø�©�ã�N���F�>�K�Ý���8�«? 

�!�ú �{�W�‰�v �4�•�J�v 

�" �ú���W�x�x�}�_�v���;  

�2�ú���: �M�v�n�O�v 

�3�ú���: �x�_�v���+�Q�v�)�:�v�_�v 

�™ �Y�H�±�Š�à���F�C�Û�E���H�å�G�T�Ø�©���;�‡�Ý�‚�Ô���>�ƒ�Ø�}�„�å�� �2�I�ß�Š�å�Z�H�T�«,���������� �3�Ý���3�Ù�©�� �Z�>�T�[�C�>�T�M��

�;�‡�Ý�‚�Ô���Z�H�T�Ø�}�>�[�N���F�C�Ú�«�Ý���F�T�C�T�>���H�T�…�æ���Z�E�ß�Û�Y�E�©�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«�����2�Ü�Z�H�T�«���� ������8�3�Ý���3�Ù�©��

�Z�>�T�[�C�>�T�M���;�‡�Ý�‚�Ô���Z�H�T�Ø�}�>�[�N���F�C�Ú�«�Ý���F�T�C�T�>���M�T�æ���9�×�@�à�R�W�Ý���Z�E�ß�Û�Y�E�©�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«���� 

�™ COVID- 19 �Z�F�T�Þ�Ú�Y�E�T�ä�²�Ô�¤���4�[�C �Z�J, �A�X�[�M������ ���¯�E�à���3�>�������P�[�K���F�C�Ú�E���•�Ø�C�ƒ�C�Ü�H�Ø�}�±�Û�E��

�������� �3�Ý���3�Ù�© ���Z�C�T�Ô�x�Z�J�T���;�‡�Ý�‚�Ô���Z�H�T�Ø�}�>�ã���2�[�G�Ú�«�Ý���;�Ú�•�[�P�Ô�>�Ü�H�Ø�©, �������� �3�Ý���3�Ù�©��

�Z�>�T�[�C�>�T�M�Ú�•�ä�¤�� �¯�å�H�T�>���F�[�C�Y�H�²�Ý�� �8�G���H�å�G�T�Ø�©���;�‡�Ý�‚�Ô�� �¤�µ�I�Ý���2�†�Š�Ú�E�«�����4�Û�E�Ú��

�E�T�I�E�Ý���������������Z�H�T�Ø�}�>�[�N���H�T�•�Ô�>�T�«���8�G�Ü���H�T�…�æ���;�‡�Ý�‚�Ô���2�[�I�Ü�H�T�N�ß�>�ã���2�†�Š�Ú�E�G�ß�� 

7.�8�Û�E�� �€�²�P�G�Ú�•�å�� �4�Û�•�J�Ü�‚�…�Š�å�� �E�[�M�[�I�� �€�ß�P�T�>�� �2�•�>�T�…�J�T�>����CEO�����@�™�ß�� �2�>�ß�P�T�à��

�€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß? 

�!�ú �! �| �C�)�x�O�v 

�" �ú���s �x�:�v�C�x�x�v�n�v���;  

�2�ú���" �W�v�W�}�=�v 

�3�ú���)�x�C�v�)�J�v 

�™ �2�Y�I�…�Ô�>�T�[�P�Ö���@�T�ß�Û�E�� �P�T�à�I�T�ß�Ø�� �€�²�P�G�Ú�•�å�� �4�Û�•�J�Ü���‚�…�¶�Ô�>�T�G�� �E�[�M�[�I�� �€�ß�P�T�>��

�2�•�>�T�…�J�T�>�� �@�™�ß�� �2�>�ß�P�T�à�� �Z�E�ß�Û�Y�E�©�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß�����E�ä�Z�H�T�«�� �E�[�M�[�I�� �€�ß�P�T�>�� �2�•�>�T�…�J�T�>��

�Y�H�T�²�Ü�‚�‡ �±�Ô�¤�Ý���x�…�è���: �J�…�å���H�E�Š�Ô�>�T�M�Ý���P�±�Ý���I�T�ß�Ö�������3�Ý���Z�E�•�°�C�å���¯�}�J �¶�ã�N���€�[�M�„�à��

�9�Ü������ �¯�E�à�� �@�™�ß�� �2�>�ß�P�T�M�� �4�Û�•�J�Ü�‚�…�¶�Ô�>�T�G���E�[�M�[�I�� �€�ß�P�T�>�� �2�•�>�T�…�J�T�>�� �Y�H�T�²�Ü�Z�H�ä�H�T�ß��

�8�G�Ú���Y�E�…�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«���� �x�…�è���: �J�ß�����2�Û�€�²�P�G�Ú�•�å�� �3�Z�M�T�@�>�K�T�>�� �Y�@�J�à�H�©�P�T�ß�� �8�G�Ú��

�Y�E�…�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

�™ �@�™�ß���2�>�ß�P�T�à, 2020 �A�G�P�…���I�T�E�Ú�•�à���«�[�D���E�[�M�[�I���€�ß�P�T�>���2�•�>�T�…�J�T�>���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�C�T�ß����

�2�P�ß�����>�C�Û�E���������� �3�Ý���3�Ù�©�� �P�T�à�I�T�ß�Ø���€�²�P�G�Ú�•�å���E�[�M�[�I���•�Ø�C���I�ä�²�Ý���€�ß�P�T�>���2�•�>�T�…�J�T�>��

�€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�C�T�ß�����2�[�E�Ú�Y�E�T�C�ß�Û�«�������������}�@�Ý�H�…�à���E�[�M�[�I���P�~�>���2�•�>�T�…�J�T�>���Y�H�T�²�Ü�Z�H�ä�L�T�ß�� 

8.�ÊG������ �2�[�I�Ü�‚�å ���E�ä�Z�H�T�[�E�J�� �E�[�M�[�I�J�T�> ���6�ã�N�� �F�T�©�Ý, G ������ �E�[�M�P�ß�>�ˆ�å�� �2�P�@�K�>�T�M��

�>�T�Y�D�T�ˆ�P�‰���6�Ö�z�I�T�F�T�Ø�}�ä�¤���E�[�M�[�I�E�T�Õ�¤�Ý���F�T�©�Ý���8�«? 

�!�ú �{ �4�x�v�C�O�}   �" �ú �)�r�f�€���!�|�[�W�}�‰�x���;  

�2�ú���2�f�v �f�x�:�~   �3�ú���W�}�[�x�O�v�_�v 
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�™ G������ �E�[�M�P�ß�>�ˆ�å�� �2�P�@�K�>�T�M �>�T�Y�D�T��̂P�‰���6�Ö�z�I�T�F�T�Ø�}�ä�¤�� �@�É�•�� �2�Z�K�‚�J�T�Š�å�� �I�å�G�ß��

�@�à�I�T�å�� �‚�å�� �2�Ü�«�à���2�{�æ  �2�à���Y�@�N�Ú���E�[�M�[�I�E�T�Õ�>�¶�ã�N�T�ß�����E�ä�Z�H�T�«, �{  ������ �2�[�I�Ü�‚�å ��

�E�[�M�P�K�T�>���@�É �•�� �2�Z�K�‚�J�T���6�ã�N�« ���� �4�«�����E�[�M�P�ß�>�ˆ�å���>�T�Y�D�T��̂P�‰���6�Ö�z�I�T�F�T�Ø�[�C���I�T�ß�Ö��

������ �2�å�²�� �F�C�Ú�E�� �2�[�O�Ü�®�Š�©�Ú�E�«����COVID- 19���Z�F�T�Þ�Ú�Y�E�T�ä�L�T�à���6�M�>�Ý�� �H�T�•�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N���4�Û�E��

�€�[�M�„�à �����{���������E�[�M�P�ß�>�ã���H�Õ�Z�>�ä�¤�Ý���¯�E�à���·�Ø�C�Ý���4�«�P�T�¤�Ý�� 

9. MACS ���������� �Y�E�T�C�ß�®�[�C�J���H�„�ß���8�«�" 

�! . �{ �G�:�v 

�"�ú���|�8�x�e�y�C �;  

�2�ú���| �)�x�=�C�v 

�3�ú���| �8�@�v�s�[�6 

�™ �2�†�Š�J�à�� �I�ä�²�Ý���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Ú�«�[�L�„�å�Ž�â�� �;�±�� �E�å�G�T�Ø�z�� �€�²�P�G�I�T�>�� �Š�N�Õ�¤�Ý�� �®�Z�G�Š�å��

�2�>�ß�>�ß���3�K�T�Þ�Ö�z���€�²�P�G�Ú�[�E�Ö����ARI) �@�T�ß�Û�E���2�†�Š�J�M�T�N�ß�>�ã, �qMACS �������� �r���8�å�L���6�„�…�J�à�H�©��

���Ú�E�Ü�H�Ø�C���6�J�ß�®�K�E���Z�>�T�«�[�I���P�[�>�Y�J�T�å�[�L���6�±�P�T�Ô�x�°�ã�N�G�ß�����4�Û�E�Ü���H�„�…�å���6�±�P�T�Ô�>�Ý��

�¤�†�Ú�«���4�Û�•�J���I�K�‚�J�à���I�ä�²�Ý���E�T�P�K�� �4�G�Ü�Y�H�±�Ô�>���4�E�‰�à���Y�P�ˆ�„�C�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����¤�Ø�[�C�P�[�> ��

�H�„�K�T�G���4�«�����;�±���Y�S�Ô�Z�C�±�Ô�¤�������������¤�Š�Ù�C�T�à���P�[�K���I�>�¹�à �E�±�Ý���•�L�[�G���Y�H�ä�²�ã�N�«�����4�«����

�@�T�E�T�K�D�� �Z�>�T�«�[�I�� �P�[�>�>�[�N�Ü�� �Z�H�T�M�à�M�T�I�à�����H�à�Z�P�²���•�Õ�¤�Š�[�N�Š�Ô�¤�Ý���Á�Ö�z�>�ã�� �I�ä�²�Ý��

�Z�F�T�Þ�>�´�Ô�¤���8�•�K�T�>���E�ä�>�T�Ú�«�Ô�Y�>�T�ã�´�Ý ���8�G�Ô���·�L�Ü�H�©�x�L�«�� 

10.���<�ß���2�Ù�[�I�J�� �3�Þ�Š�å�H�}, �4�I�J�I�[�M�„�å�� �‚�L�H�¤�•�>�[�N �Š�C���4�Û�•�J�T�Š�å���8�Û�E�� �I�T�€�M�Ú�•�à��

�6�ã�N ���H�•�Ü�H�T�[�L�>�ã�����Y�P�¤�Z�P�>�I�T�>���6�±�x �P�±�x�å�L�G? 

�! . �p�f�v�f �[�8�M�v�n�v 

�"�ú���)�~�8�v�8�€�C�v���;  

�2�ú���! �Y�M �x�)�v�)�: ���W�}�[�| �f �)�C�v 

�3�ú���! �_�v �_�x�C�v 

�™ �Z�C�K�T�¼�•�à���6 �ã�N���P�T�}�J�T���4�I�J�I�[�M���®�Š�„�J�à���3�Þ�¶���€�²�P�G�Ú�[�E�Ö���@�T�ß�Û�E���2�†�Š�J�M�T�N�ß�>�ã����

�2�Ù�[�I�„�à �����z�Ô�x�ƒ�à���6�ã�N�� �H�•�Ü�H�T�[�L�>�ã�� �I�ä�L�� �4�I�J�I�[�M�Ü�H�¤�•�>�[�N�Š�C�� �2�•�>�� �2�N�Š�à��

�6�±�x �P�±�P�[�E�Ô���>�Ù�C�†�Û�«�ã�N�G�ß�����4�Û�E���€�²�P�G�Ý�����2�†�Š�J�à���I�ä�²�Ý���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Ú�«�[�L�„�å��

�Ž�â�����4�I�J�I�[�M�„�å���®�Š�„�J�à ���3�Þ�¶�Ô�>�T�>���4�J�Õ�x�P�±�Ý���;�±���E�å�G�T�Ø�z���3�K�T�Þ�Ö�z���€�²�P�G�I�T�¤�Ý���� 

�™ �qScience of the Total Environment�r���8�å�L���4�E�‰�à���Y�P�ˆ�„�C�Ü�H�Ø�©�ã�N���4�Û�E���3�Þ�Š�à, ���������3�Ý���3�Ù�© ��

�¯�E�à�����������3�Ý���3�Ù�© ���P�[�K�����z�Ô�x�Ý���I�T�€�M�Ú�•�à���6�ã�N���H�•�Ü�H�T�[�L�>�ã���2�•�>�N�Š�à���6�±�x�° �ã�N�G��

�8�G�Ú���Y�E�…�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«���� �z�Ô�x�ƒ�à�����z�†�J�� �2�N�Š�M�T�G�� �H�•�Ü�H�T�[�L�>�ã���I�[�L�Û�«���P�±�P�E�T�>�¶�Ý, 

�>�T�M�€�[�M���I�T�ä�L�Ú�•�å �� �>�T�K�D�I�T�>���ƒ�>�Ü�Y�H�…�J�� �H�•�Ü�H�T�[�L�>�ã�� �Y�I�‡�Û�«�P�±�P�E�T�>�¶�Ý���2�•�à ��

�Y�P�ˆ�Ü�H�©�Ú�E�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�2�}�[�I�� �P�~�>�Ú�E�T�à�� �H�T�•�Ô�>�Ü�H�Ø�Z�C�T�[�K�� �€�[�G�¶�·�±�Ý�� �H�å�G�T�Ø�©�� �F�T�ã����International Day of 

Remembrance of the Victims of Slavery and the Trans��Atlantic Slave Trade�����2�­�@�…�Ô�>�Ü�H�©�Ý���Z�E�• ���8�«�" 

�!�ú �C�x�x�v�)�v��23 

�" �ú �C�x�x�v�)�v��25 �;  

�2�ú���C�x�x�v�)�v��27 

�3�ú���C�x�x�v�)�v��29 

�™ �2�}�[�I�Ü�H�©�Ú�E�E�à���I�ä�²�Ý�� �2�Ø�M�T�Ù�}�Ô�� �2�}�[�I �P�~�>�Ú�E�T�à �H�T�•�Ô�>�Ü�H�Ø�Z�C�T�[�K�� �€�[�G�¶�·�±�Ý��

�H�å�G�T�Ø�©���F�T�N�T�G�«���;�á �Z�P�T�ß���3�Ù�©�Ý���I�T�ß�Ö���������2�å�²���6�M�>�Ý���¯�µ�P�«�Ý���2�­�@�…�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«����

�Y�>�T�¼�K�I�T�G���2�}�[�I�¯�[�L���>�T�K�D�I�T�>���H�T�•�Ô�>�Ü�H�Ø�©���2�E�å���>�T�K�D�I�T�>���I�K�~�Ú�E�P�ß�>�´�Ô�¤ ���4�Û�E��

�F�T�ã�� �2�×�@�‡���Y�@�³�Ú�«�x�L�«�����4�G�Y�P�†���I�ä�²�Ý�� �H�T�K�H�Ø�@�Ú�•�å�� �3�H�Ú�«�Ô�>�ã���¤�†�Ú�E���Š�‰�Ü�®�D�ß�[�P��

�4�Û�F�T�ã���9�ä�H�©�Ú�«�x�L�«�� 

�™ �E�©�Ú�«�� �[�P�Ô�>�Ü�H�Ø�C, �>�T�D�T�I�ä�Z�H�T�G�� �H�~�J�T�N�ß�>�´�C�G�T�G���;�±�[�I�Ü�H�T�Ø�©�Ô�>�T�G�� �H�å�G�T�Ø�©��

�F�T�´�Ý ����International Day of Solidarity with Detained and Missing Staff Members) �I�T�ß�Ö�������� �2�å�²��

�2�­�@�…�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�����H�T�M�¦ �•�•�J�� �9�•�‡ �>�´�Ô�>�T�G���:�Ô�x�J���F�T�©�>�ã���2�[�P �„ �å���€�P�T�K�D�Ü�H�~�>�ã��

�¯�>�T�ƒ�à�� �H�~�J�T�ä�†�J�� �2�Y�M�Ô �Z�>�T�Y�M�Ø�� �8�å�L�� �¯�å�G�T�ã�� �H�Ú�•�…�[�>�J�T�N�ß�� �>�C�Ú�E�Ü�H�Ø�C�E�å��

�€�[�G�P�T�>���4�Û�F�T�ã�����2�­�@�…�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� 

2.��CRISIL �I�•�Ü�˜�Ø�© �€�²�P�G�Ú�•�å���2�†�Š�Ü�‚�å�H�}, 2020 - 21�3�Ý���3�Ù�© �Ô�>�T�G���4�Û�•�J�T�Š�å���P�N�ß�Ö�z��

�Š�x�E�Ý���8�å�G? 

�!�ú 3.5 % �;  

�" �ú��3 % 

�2�ú��2 % 

�3�ú��0.5 % 

�™ �2�Ù�[�I�„�à , �������� - �����3�Ý���3�Ù�©�Ô�>�T�G���4�Û�•�J�T�Š�å���P�N�ß�Ö�z���Š�x�E�Ý�����������@�E� �E�I�T�>���4�±�Ô�¤�Ý��

�8�G��CRISIL���I�•�Ü�˜�Ø�©�� �€�²�P�G�Ý �I�•�Ü�‚�Ø�©�ã�N�«. �2�©�Ú�E�� �€�•�J�T�Ù�}�à�� �4�Û�•�J�T�Š�å�� �P�N�ß�Ö�z��

�Š�x�E�Ý�����������@�E� �E�I�T�>���4�±�Ô�¤�Ý���8�G���4�Û�€�²�P�G�Ý���¯�å�®���>�~�Ú �• �±�Û�E�«�� 

�™ �4�Û�•�J�T�Š�à���2�Ù�[�I�„�à���9�ä�H�Ø�C��COVID- 19 �Z�F�T�Þ�Ú�Y�E�T�ä�²���I�ä�²�Ý���2�E�å���Š�[�N�P�T�>���9�ä�H�Ø�C��������

�F�T�ã�� �7�K�C�Õ�¤�� �3�x�J�[�P�� �4�Û�E�� �P�N�ß�Ö�z�� �Š�x�E�Õ�>�[�N�� �¤�[�L�Ü�H�E�ä�>�T�G�� �¯�Ô�x�J�� �>�T�K�D�Õ�>�N�T�>��

�6�ã�N�E�T�>���4�Û�€�²�P�G�Ú�E�T�à�� �¤�†�Ü�‚�C�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����P�N�ß�Ö�z�„�à�� �9�ä�H�Ø�©�ã�N���4�Û�E�Ö���¦�D�Ô�>�Ý�����€�•��

�3�Ù�}�å�� �¯�E�à�� �H�T�•�„�à�� �ƒ�¤�Û�«�� �4�±�Ô�¤�Y�I�å�²�Ý�� �4�K�Ù�C�T�P�«�� �H�T�•�„�à�� �Y�H�T�±�N�T�E�T�K�Ý���Y�I�à�M��

�™�´�Ý�� �8�G�¶�Ý���4�Û�€�²�P�G�Ý���Y�E�…�Š�Ú�«�ã�N�«�� 
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3.�4�Û�•�J���…�@�ß�á���P�Õ�x�„�å���2�Ù�[�I�J ���2�†�Š�Ü�‚�å�H�}, �E�ä�Z�H�T�[�E�J���Y�K�T�Ô�>���4�±�Ü�®���  �E�Ý���8�å�G? 

�!�ú 2 % 

�" �ú��3 �ù���;  

�2�ú��4 % 

�3�ú��5 % 

�™ COVID- 19 �Z�F�T�Þ�Ú�Y�E�T�ä�L�T�à���9�ä�H�Ø�C���Y�F�±�Ô�>�}�[�J���[�>�J�T�´�Ý���Š�E�I�T�>, �4�Û�•�J���…�@�ß�á���P�Õ�x�„�å��

�3�´�F�ß , �2�Ù�[�I�J ���€�• �Ô�Y�>�T�ã�[�>�Ô�¤�µ�� �·�Ø�C�Ú�•�ä�¤�� �‚�L�>�T�G�� �2�†�Š�Ü�®�� �;�å�[�L�� �Y�P�ˆ�„�Ø�C�T�ß����

�I�T�ß�Ö���������9�Ü�K�à�������¯�E�à���I�T�ß�Ö���������������P�[�K�����4�Û�•�J���…�@�ß�á���P�Õ�x�����€�• �Ô�Y�>�T�ã�[�>�Ô�¤�µ���·�Ø�C�Ú�[�E��

�¯�å�Y�G�©�Ú�E�«�����4�E�å�@�I�J�Ý�����Y�K�T�Ô�>���4�±�Ü�®���  �E�Ý��3 �@�E� �E�I�T�>���¤�[�L �Ô�>�Ü�H�Ø�C�«���8�å�²�Ý ���Y�K�Ü�Z�H�T��

�Š�x �E�Ý�����������@�E� �E�I�T�>���¤�[�L�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«���8�å�²�Ý ���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«�����>�C�å�>�´�Ô�>�T�G���I�T�E�Ú�E�P�[�D ��

���>�[�N����EMI���������I�T�E�Õ�>�´�Ô�¤���€�²�Ú�•�[�P�Ô�>���P�Õ�x�>�´�Ô�¤���4�Û�•�J���…�@�ß�á���P�Õ�x���2�­�I�• �J�ˆ�Ú�E�«�� 

4.�;�±���z�L�Ü�®�Ú���•�±�Ú�E�Ú�•�å�Â�M�Ý�����¦�>�T�E�T�K���2�[�I�Ö�@�>�Ý�����[�S�Ø�K�T�Ô�Œ���¤�Z�N�T�Z�K�T�¤�„�[�G �����I�±�Û�«�>�ã��

�I�ä�²�Ý���2�O�¤�@�T�E�G���Š�•�>�ˆ�å���8�Û�E���2�Ø�C�P�[�D�„�å�Ž�â���P�[�>�Ü�H�©�Ú�•�°�ã�N�«? 

�!�ú���! �n�v�n�s�y �M ��G�í 

�"�ú���! �n�v�n�s�y �M ��H�í �;  

�2�ú���! �n�v�n�s�y �M ��J�í 

�3�ú���! �n�v�n�s�y �M ��K�í 

�™ �I�±�Û�«�>�ã���I�ä�²�Ý���2�O�¤�@�T�E�G���Š�•�>�ˆ�å�Ž�â, �2�Ø�C�P�[�D��H���r�4�å �Ž�â���P�[�>�Ü�H�©�Ú�E�Ü�H�Ø�C���I�±�Û�«�>�ã��

�2�[�G�Ú�«�Ý�� �I�±�Û�E�>�Õ�>�ˆ�à�� �Š�ä�>�Ü�H�C�Ô�·�C�T�«���� �4�Û�E�� �2�Ø�C�P�[�D�����>�C�Û�E�� �������� �3�Ý�� �3�Ù�}�à��

�2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�E�Ü�H�Ø�C�«���� �¯�å�G�E�T�>, �4�Û�•�J�� �I�±�Ú�«�P�� �3�K�T�Þ�Ö�z�Ô���>�O�>�I�T�G�«����ICMR�� �¯�å�G�~��

�I�±�Ú�«�P �7�‰�J�ß�>�´�Ô�¤�Ý, COVID- 19 �Z�F�T�Þ�Ú�Y�E�T�ä�²�[�C�J���Z�F�T�J�T�ˆ�°�C�å���Y�E�T�C�ß�‚�‡ �±�Ü�H�P�ß�>�´��

���Ô�¤�Ý���4�Ý�I�±�Û�[�E���H�…�Û�«�[�K�Ú�E�«�����Y�H�T�«�I�Ô�>�ã���4�Û�E���I�±�Û�[�E���2�•�>�N�Š�à���P�T�Õ�>���Š�[�K�Û�E�Z�H�T�«, 

�4�Û�E���I�±�Û�•�å���H�«�Ô�>�à���I�ä�²�Ý���H�ä�L�T�Ô�¤�[�L�H�ä�†�J���Y�@�Þ�•�>�ã���4�C�Ý�Y�H�ä�L�G�� 

5. �sGlobal Macro Outlook �������� �������t���2�†�Ô�[�>�„�å�H�}, ���������3�Ý���3�Ù�}�à���� �4�Û�•�J�T�Š�å���P�N�ß�Ö�z�[�J ��

������ �@�E� �E�I�T�>���¤�[�L�Ú�«�ã�N���I�•�Ü�˜�Ø�©���€�²�P�G�Ý���8�«? 

�!�ú CRISIL 

�" �ú���B�j �_�v���A�f �: �•�n�v�n�x�=�x�v�8�=�v���| �)�y �s �� �;  

�2�ú��S & P 

�3�ú����ICRA 

�™ �������� �3�Ý���3�Ù�}�à���4�Û�•�J�T�Š�å���P�N�ß�Ö�z�J�T�G�«�����������@�E� �E�I�T�>���¤�[�L�Ú�«���Â�}�æ���¯�E�•�Ø�C�T�N�ß�>�ã��

�Z�@�[�P���8�å�­�Ý ���I�•�Ü�˜�©���€�²�P�G�Ý���2�†�Š�Ú�«�ã�N�«�� 
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�™ �2�Ù�[�I�„�à�� �Â�}�æ�� �Y�P�ˆ�„�Ø�C�����sGlobal Macro Outlook���������� �������t�4�å�H�}���� �4�Û�•�J�Ü�‚ �K�E�I�ß���Z�I�T�} ��

�2�†�Š�Ú�E�� ������ �F�T�ã�� �7�K�C�Õ�¤�����F�T�Ø�}�å�� �P�±�I�T�G�Ú�•�à�� �Z�H�K�N�¶�Ô�¤�� �4�O�Ü�[�H�� �9�ä�H�©�Ú�«�Ý�� �8�G��

�8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�����¯�å�G�E�T�>���4�Û�€�²�P�G�Ý�����4�Û�•�J�T�Š�å���P�N�ß�Ö�z���Š�x�E�Ú�[�E�����������@�E� �E�Ú�•�à��

�4�±�Û�«�����������@�E� �E�I�T�>���¤�[�L�Ú�«���2�†�Š�Ú�E�«���4�Õ�¤���¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>�«�� 

6.�I�Ú�•�J���2�K�¦���2�†�Š�Ú�«�ã�N �€�P�T�K�D���2�†�Š�Ü�‚�à, �I�>�ˆ�ß���¦�J���6�E�Š���¤�µ�Ô�>�´�Ô�¤, �8�Û�E�Ú���•�Ø�C�Ú�•�å��

�Ž�â�����)������ �4�M�Ø�@�Ý���P�[�K�„�M�T�G���‚ �[�D�J�ä�L���>�C�å�>�ã���P�O�Õ�>�Ü�H�©�Ý�" 

�!�ú �f�•�O�f �‰�x�=�v���| �f �)�~�‰���s �x�@�v�s�x�f �x�[���f �€�n�v�n�C�v���;  

�" �ú���A�f�v�[�x���f �€�n�v�n�C�v 

�2�ú���8�€�[�x�C���'�s�[�x�4�v ���|�‰�x�4�O�x 

�3�ú���f�•�O�f �‰�x�=�v���p�W�x�f�v�‰�x�‰���8�€�[�x�C�~�O�v���{ �8�&�)�:�v�‰�x���| �‰�x�4�O�x 

�™ �4�Û�•�J�Ü�‚�K�E�I�ß���F�Z�K�Û�•�K���Z�I�T�}���2�†�Š�Ú�E 21 �F�T�ã���Z�E�z�J���7�K�C�Õ�¤�Ô�¤���4�[�C�Z�J�����9�â�[�I���€�[�M�„�à��

�6�ã�N���I�Ô�>�´�Ô�¤���€�P�T�K�D�Ý���2�ˆ�Ô�¤�Ý���Š�E�I�T�>���I�Ú�•�J���€�•�J�[�I�Ö�@�ß���€�ß�I�M�T���•�E�T�K�T�I�å���2�†�Š�Ü�®��

�Y�P�ˆ�„�Ø�©�ã�N�T�ß�����4�Û�E���€�P�T�K�D���F�C�P�}�Ô�[�>�>�ˆ�à�����•�G�E�J�T�ã���Z�E�z�J���P�T�â�P�T�E�T�K���•�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â����
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�E�>�P�à�>�[�N���P�O�Õ�¤�P�Z�E�T�©�����2�Û�Z�F�T�Þ���Y�E�T�C�ß�H�T�G���P�E�Û�•�>�ã���I�ä�²�Ý���Z�H�T�‡���Y�@�Þ�•�>�[�N�°�Ý���4�«��

�™�N�T�Þ�¶���Y�@�Þ�«���P�O�Õ�¤�x�L�«�� 

3.�2�Ù�[�I�„�à���Z�>�K�N�T�Š�à���>�T�M�I�T�G��A �K�T�I�Ö�@�Û�•�K�å���Y�E�T�C�ß�®�[�C�J���Y�E�T�‰�à���8�«? 

�!�ú �! �[�)�~�‰�:�v�s �x�f �€ 

�" �ú���! �] �~�s�}�‰�: �x�=�x�v���;  

�2�ú���s �}�y �=�‰�x�n�v�l ���s�•�[�x�v 

�3�ú���2�y �)�‰�y �C�W�v�W�x�=�x�v 
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�™ �™�å�P�N�Ý���I�ä�²�Ý���Y�H�±�Õ�>�C�à���«�[�L�„�à���®�>�â�Y�H�ä�L���2�†�Š�J�M�T�N�K�T�>���Š�N�Õ�x�J��Dr. A. �K�T�I�Ö�@�Û�•�K�å��

�E�G�«���2�²�H�Ú�•�Y�J�T�å�L�T�Ý���P�J�•�à���2�Ù�[�I�„�à���Z�>�K�N�T�Š�à���>�T�M�I�T�G�T�ß�����Z�>�K�N���™�å�P�N���I�ä�²�Ý��

�3�Þ�¶�>�ã�� �H�à�>�[�M�Ô�>�O�>�Ú�•�å�� �«�[�D�Z�P�Û�E�K�T�>�� �2�P�ß�� �H�~�J�T�ä�†�P�Û�E�T�ß�����H�à�Z�P�²�� �Z�E�z�J���	��

�H�å�G�T�Ø�©���™�å�P�N���2�[�I�Ü�®�>�ˆ�à���€�®�D�Ú�«�P�Ý�ƒ�Ô�>���6�²�Ü�‚�G�K�T�>�¶�Ý���2�P�ß���H�~�J�T�ä�†�°�ã�N�T�ß����

�F�T�Ø�}�å���¯�E�à���H�å�G�T�Ø�©���–�M�Ü�Y�H�T�±�N�T�E�T�K���·�Ø�C�~�Ô�¤���2�P�ß���E�[�M�[�I�E�T�Õ�x�G�T�ß�� 

4.�ÊCOVID- 19 ���Y�>�T�Z�K�T�G�T�����Z�F�T�Þ�Ú�Y�E�T�ä�²�Ü���H�K�P�[�M�� �8�•�ß�Ú�«�Ü���Z�H�T�K�T�©�P�E�ä�>�T�>�����sTeam- 11�t���8�å�L��

�Y�H�J�…�à���«�[�L �>�´�Ô�¤���4�[�C�Z�J�J�T�G���¤�µ�Ô�>�[�N���2�[�I�Ú�«�ã�N���I�T�€�M�Ý���8�«? 

�!�ú���R�j�)�x 

�"�ú���p�f�v�f �[�W�}�[�| �f �)�C�v���;  

�2�ú���C�8�x�[�x�d�v�j �[�x 

�3�ú���6�4�[�x�f�v 

�™ �6�Ú�E�K�‚�K�Z�E�@���I�T�€�M�� �¯�E�M�[�I�Ö�@�ß�� �Z�J�T�x�� �3�•�Ú�J�F�T�Ú����COVID- 19�� �Z�F�T�Þ�Ú�Y�E�T�ä�²�Ü�� �H�K�P�[�M��

�8�•�ß�Ú�«�Ü�� �Z�H�T�K�T�©�P�E�ä�>�T�>�� �2�•�>�T�K�Ú�«�P�Ú�•�G�ß�� �E�[�M�[�I�„�M�T�G�� �«�[�L�>�´�Ô�¤���4�[�C�Z�J�J�T�G��

�¤�µ�Ô�>�[�N�����sTeam- 11�t���8�å�L���Y�H�J�…�à���2�[�I�Ú�«�ã�N�T�ß�����H�T�•�Ô�>�Ü�H�Ø�C�P�ß�>�´�Ô�¤���I�±�Ú�«�P���H�K�T�I�…�Ü�®, 

�2�Ú�•�J�T�P�z�J���Y�H�T�±�Ø�>�ã���P�O�Õ�>�à���I�ä�²�Ý���Z�P�[�M�J�ä�L���Y�E�T�‰�M�T�N�ß�>�[�N���@�I�T�ˆ�Ú�E�à���6�ã�ˆ�Ø�C��

COVID- 19 �[�P�K�æ���Z�F�T�Þ�Ú�Y�E�T�ä�L�T�à���9�ä�H�Ø�C���Y�E�T�C�ß�Š�[�N�¶�>�ã���¤�†�Ú�«���3�K�T�Þ�Û�«�����2�P�ä�²�Ô�>�T�G��

�•�ß�¶�>�[�N ���H�…�Û�«�[�K�Ü�H�E�ä�>�T�>���4�Û�E�Ô���¤�µ�Ô�>�ã���2�[�I�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�G�� 

5.�@�™�H�Ú�•�à���>�T�M�I�T�G���Y�H�•���‚�K�@�T�Ú���P�ß�I�T�����8�Û�E���2�K�z�J�à���>�Ø�z�„�å���€�²�P�G ���6�²�Ü�‚�G�K�T�>���4�±�Û�E�T�ß? 

�!�ú �)�C�x�4�v �s�x�f�€���8�n�v�)�~���;  

�" �ú���W�6�4�O�v���)�C�x�4�v���8�n�v�)�~ 

�2�ú���2�[�x�d�v�j �x�}�‰���4�O�f �x���f �=�C�v 

�3�ú�����2�[�x�d�v�j �x�}�‰���| �: �x�8�v���f �=�C�v 

�™ �@�I�T�é�P�T�• ���>�Ø�z�„�å���€�²�P�G ���6�²�Ü�‚�G�ß�>�´�ã ���;�±�P�K�T�G���Y�H�•���‚�K�@�T�Ú���P�ß�I�T����80 �����2�Ù�[�I�„�à ��

�>�T�M�I�T�G�T�ß�������������������������P�[�K���2�Ü�Z�H�T�[�E�J���‚�K�E�I�ß��H D �Z�E�P�>�¶�C�T�Š�å���2�[�I�Ö�@�K�[�P�„�à���I�Ú�•�J��

�Y�E�T�[�M�Ú�Y�E�T�C�ß�®���2�[�I�Ö�@�K�T�>���2�P�ß���H�~�J�T�ä�†�G�T�ß�����I�Ú�•�J���8�1�¤���2�[�I�Ö�@�K�T�>�¶�Ý���4�±�Û�«�ã�N�T�ß����

�>�Ø�z�Ú�E�[�M�P�ß���¯�M�T�J�Ý���z�Õ���J�T�E�¶�C�å���2�P�ß���Y�F�±�Ô�>�I�T�>���Y�E�T�C�ß�®�Y�>�T�Ù�}�±�Û�E�T�ß�� 

6.�>�T�I�K�T�A�ß���«�[�L�¯�>���€�²�P�G�Ú�•�å����������7% �H�Õ�¤�>�[�N ` �����������Z�>�T�}�Ô�¤���4�Û�•�J���2�K�¦���Š�ä�² �ã�N�«����

�4�Û�E�Ú���«�[�L�¯�>�Ý���2�[�I�Û�«�ã�N ���I�T�€�M�Ý���8�«�" 

�!�ú �f �C�~�@�v�G�x�l ���;  

�" �ú���" �G�v�f �€�[���W�}�[�| �f �)�C�v 

�2�ú���|�8�[�=�x 

�3�ú���8�x�v�G�x�n�8�x 

 

 

 



�Š�Ù�™�å���>�T�Ý      ����������������������������������������2020���I�T�ß�Ö��31 
  

 

�F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã                                            3 

�™ �4�Û�•�J�T�Š�å���H�å�•�K�Ù�C�T�P�«���ƒ�>�Ü�Y�H�…�J�� �«�[�L�¯�>�I�T�G�� �>�T�I�K�T�A�ß�� �«�[�L�¯�>�Ý���� �E�ƒ�â�F�T�Ø�}�à��

�2�[�I�Û�«�ã�N ���Y�@�å�[�G�� �«�[�L�¯�>�Ú�•�ä�¤���P�C�Ô�Z�>���������� �x�Z�M�T�™�Ø�C�ß���Y�E�T�[�M�Š�à�����Z�@�T�O�I�Ù�C�M�Ô��

�>�C�ä�>�[�K�„�à�� �2�[�I�Û�«�ã�N�« ���� �>�T�I�K�T�A�ß���«�[�L�¯�> �Ú�•�å�� ���������� �� �@�E� �E�� �H�Õ�¤�>�[�N�� �Y�@�å�[�G��

�«�[�L�¯�>�Ú�«�Ô�¤���Š�ä�L�E�å�Â�M�Ý���� �4�Û�•�J�� �2�K�¦�����)�� ,�������� �Z�>�T�}�[�J�� �•�K�Ø�}�°�ã�N�«�����¯�E�•�©���I�ä�²�Ý��

�Y�H�T�«�Ö�Y�@�T�Ú�«�� �Z�I�M�T�Ù�[�I�Ú�«�[�L�J�T�G�«���I�Ú�•�J�� �Y�H�T�«�Ú�«�[�L�� �€�²�P�G�Õ�>�ˆ�à���6�ã�N ���2�K�z�å��

�•�±�Ý�H�Ü�Y�H�ä�L���¯�E�•�©���I�ä�²�Ý���H�Õ�¤���Š�ä�H�[�G�[�J���€�ß�P�x�Ô�x�L�«�� 

7.�M�T�Ô�£�Ø�� �I�T�ß�Ø�}�å���Z�I�Ý�H�Ø�C�� �2�•�Z�P�>�� �6�J�ß�� �2�•�ß�Y�P�Ù����Lockheed Martin Advanced Extremely 

High Frequency�����8�å�L���4�K�T�ª�P���E�>�P�à�Y�E�T�C�ß�®���Y�@�J�ä�[�>�Ô�Z�>�T�[�N���9�Š�J���F�T�©���8�«? 

�!�ú �W�}�[�x�O�v�_�v 

�" �ú���2�_�v�| �[�:�v 

�2�ú���#�8�v�8�€�‰���! �{ �C�x�}�8�v�8���G�x�l �8�=�v �;  

�3�ú���{ �f �O�v���{�8�x�x�}�‰�x 

�™ �:�Ô�x�J���2�Y�I�…�Ô�>���F�T�©�>�ˆ�å�� �Š�Ù�Y�P�ˆ �Ü���H�[�C�J�T�G�«�����qLockheed Martin Advanced Extremely High 

Frequency ��AEHF���r���Y�@�J�ä�[�>�Ô�Z�>�T�ã �8�å�L���4�K�T�ª�P���E�>�P�à�Y�E�T�C�ß�®���Y�@�J�ä�[�>�Ô�Z�>�T�[�N���9�Š�J�«����

�®�Z�N�T�…�C�T�Š�à �6�ã�N���Z�>�Ü���>�G�T�Y�P�K�‡�‡ �±�Û�«���2�Ø�M�æ��V���������9�¶�>�M�Ú�E�T�à���4�Û�E�Ö�Y�@�J�ä�[�>�Ô�Z�>�T�ã��

�9�P�Ü�H�Ø�C�«�����M�T�Ô�£�Ø���I�T�ß�Ø�}�å��AEHF �Y�E�T�¤�•�„�à���4�«���3�L�T�P�«���	���4�²�• �Ö���Y�@�J�ä�[�>�Ô�Z�>�T�N�T�¤�Ý����

COVID- 19 �Z�F�T�Þ�Ú�Y�E�T�ä�L�T�à���2�Û�F�T�©���@�Û�•�Ú�«�P�±�Ý���Z�H�…�O�Ü�®�>�´�Ô�¤���4�[�C�Z�J���4�Û�E���2�•�H�T�«�>�T�Ü�®��

�ƒ�Ô�>���Y�@�J�ä�[�>�Ô�Z�>�T�ã���9�P�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

8.��THDC �4�Û�•�J�T�� �‡�Ø �I�ä�²�Ý��NEEPCO ���P�C�x�O�Ô�¤���ƒ�å�G�T�ä�L�à�� �€�²�P�G�Ý�����3�x�J�P�ä�†�à�� �6�ã�N��

�H�Õ�¤�>�[�N���8�Û�E���4�Û�•�J���Y�H�T�«�Ú�«�[�L���€�²�P�G�Ú�•�ä�¤���4�Û�•�J���2�K�¦���Š�ä�²�ã�N �«? 

�!�ú NTPC �G�€�\ �s �O�C�v���;  

�" �ú �*�M�v�{ �M �‰�v���C�]�v�\ �C�v���2�‰�]�v�y �8���*�x�}�s �x�‰�…���8�@�8�C�v 

�2�ú���2�G�v�f �€�‰���C�~�O�v�)�x�[���8�n�v�n�y �C�W�v�W�…���8�@�8�C�v 

�3�ú���W�x�[�f ���C�~�6���C�~�O�v���G�€�\ �s �O�C�v 

�™ �4�Û�•�J�� �2�K�¦, THDC �4�Û�•�J�T���€�²�P�G�Ú�• �à�� �6�ã�N��74 ��49 �@�E� �E�� �H�Õ�¤�>�[�N���)7,500 �Z�>�T�}�Ô�¤�Ý��

NEEPCO�r�4�à���6�ã�N��100�����H�Õ�¤�>�[�N���)4000 �Z�>�T�}�Ô�¤�Ý��NTPC �€�²�P�G�Ú�•�ä�¤ �¯�E�•�©���	���Y�H�T�«�Ö��

�Y�@�T�Ú�«���Z�I�M�T�Ù�[�I �Ú���«�[�L�Â�M�Ý���Š�ä�²�ã�N�«����THDC �‡�Ø����NEEPCO �	���>�T�I�K�T�A�ß���«�[�L�¯�>�Õ�>�ˆ�à��

�2�E�å���6�Ú�•�@�T�ß���H�Õ�¤�>�ˆ�å�� �¯�E�•�©�>�[�N���•�±�Ý�H�Ü�Y�H�²�P�E�å�Â�M�Ý���� �4�Û�•�J���2�K�@�T�Õ�>�Ý�����)13��883 

�Z�>�T�}�[�J�� �•�K�Ø�}�°�ã�N�«���� �F�C�Ü�®�� �€�•�J�T�Ù�}�à, �4�«�P�[�K, �)48,883 �Z�>�T�}�[�J�� �4�Û�•�J�� �2�K�¦ ��

�•�K�Ø�}�°�ã�N�«�����4�«���9�ä�>�G�Z�P���I�•�Ü�˜�©���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�C���)65 ��000 �Z�>�T�}�[�J�Š�C���¤�[�L�P�T�¤�Ý. 
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9.�A�Ü�H�T�•�J���2�K�@�T�Õ�>���€�•���€�²�P�G�I�T�G��JICA, �8�Û�E�Ú���«�[�L �@�T�ß�Û�E���•�Ø�C�Õ�>�´�Ô�>�T�>�����4�Û�•�J�T�¶�C�å��

�)15,295 �Z�>�T�}���I�•�Ü�‚�M�T�G���>�C�å���;�Ü�H�Û�E�Õ�>�ˆ�à���[�>�Y�J�µ�Ú�•�Ø�©�ã�N�«? 

�! . �2�[�‰�}�:�v�| �s ���p�n�v�8�n�v�n�y �C�W�v�W�…���;  

�"�ú���q�[�8 ���s �=�x�v�)�v�)�~ 

�2�ú���| �W�x�}�n�x�v���| �C�: �x�M�v�y �C 

�3�ú���)�x�y�:�s�@�~���p�n�v�8�n�v�n�y �C�W�v�W�… 

�™ �Â�å�²�� �Y�H�±�Ý���4�K�„�à���6 �Ø�>�Ø�C�[�I�Ü�®�� �•�Ø�C�Õ�>�´�Ô�>�T�>���� �A�Ü�H�T�•�J�� �2�K�¦�� �€�•���€�²�P�G�I�T�G��JICA, 

�4�Û�•�J�T�¶�C�å��` 15,295 �Z�>�T�}���I�•�Ü�‚�M�T�G���>�C�å���;�Ü�H�Û�E�Õ�>�ˆ�à���[�>�Y�J�µ�Ú�•�Ø�©�ã�N�«�����4�Û�E���;�Ü�H�Û��

���E�Õ�>�ˆ�å�H�}, �P�O�Õ�>�Ü�H�C�¶�ã�N���4�Û�E�Ô�� �>�C�å�Y�E�T�[�>�„�à���)8,553 �Z�>�T�}���€�• �����2�ß�Ü�H�~�Ô�>�Ü�H�Ø�C��

�@�K�Ô�¤���P�‰�Ú�E�C�Ú�•�å�� �¯�E�ä�>�Ø�C�Ü�H�~ �Ô�¤�Ý, �¯�Ý�[�H���«�[�L�¯�> ���4�[�D�Ü�®�Ú�•�Ø�C�Ú�•�ä�¤����II) �)4,262 

�Z�>�T�}�°�Ý, �¯�Ý�[�H�� �Y�I�Ø�Z�K�T���4�K�„�à���P�‰�Ú�E�C�Ý��3 �•�Ø�C�Ú�•�ä�¤����III���� �)2,480 �Z�>�T�}�°�Ý�� �H�J�å�H�©�Ú�E��

�•�Ø�C�ƒ�C�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

10.�ÊSBI Research Ecowrap�r�4�å�� �2�Ù�[�I�J ���2�†�Ô�[�>�„�å�H�}, �������� �������3�Ý���3�Ù�}�à�����4�Û�•�J�T�Š�å��

�Y�H�T�±�N�T�E�T�K���P�N�ß�Ö�z���8�å�G�P�T�>���4�±�Ô�¤�Ý? 

�! . ���ú���ù 

�"�ú�����ú�Œ�ù 

�2�ú�����ú�×�ù 

�3�ú���Œ�ú���ù���;  

�™ �������� ���"�0�"���/� �%�� ��� �,�4�/���-�r�4�å�� �2�Ù�[�I�J ���2�†�Ô�[�>�J�T�G�«,��2020 - 21�3�Ý�� �3�Ù�}�à���� �4�Û�•�J�T�Š�å��

�Y�H�T�±�N�T�E�T�K�� �P�N�ß�Ö�z��2.6 �@�E� �E�I�T�>�Ô�� �¤�[�L�°�Ý�� �8�G���I�•�Ü�‚�C�Ü�H�Ø�©�ã�N�«����COVID- 19 �H�K�P�[�M�Ú��

�Y�E�T�C�ß�Û�«�� �2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�C��21 �F�T�ã���Z�E�z�J�� �7�K�C�Õ�Z�>���4�Û�E�Ö���@�…�¶�Ô�¤���ƒ�>�¯�Ô�x�J���>�T�K�D�I�T�>�Ô��

�·�L�Ü�H�Ø�©�ã�N�«���� �4�Û�E�� �2�[�I�Ü�®����2019- 20 �3�Ý���3�Ù�}�ä�>�T�G���F�T�Ø�}�å�� �Y�I�T�Ú�E�� �6�ã�F�T�Ø�©�� �6�ä�H�Ú�•��

�P�N�ß�Ö�z�[�J���2�E�å���¯�Û�[�E�J���I�•�Ü�˜�C�T�G��5 �@�E� �E�Ú�•�‡�±�Û�«��4.5 �@�E� �E�I�T�>���•�±�Ú�• �°�ã�N�«�� 

 

�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 
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