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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�Ê�q�@�Ý�‚�…�•�r���8�å�H�«���4�Û�•�J�T�Š�ä�¤�Ý���8�Û�E���F�T�Ø�}�ä�¤�Ý���4�[�C�„�M�T�G���·�Ø�©���4�K�T�ª�P�Ü�H�„�ä�z�J�T�¤�Ý? 

�!�ú �4�W�v�W�x�O�v 

�" �ú���2�:�J�v �y�8 

�2�ú���)�•�O�x 

�3�ú���s �J�v�8�| �f �)�C�v �;  

�™ �q�@�Ý�‚�…�•�r���8�å�H�«�� �4�Û�•�J�T�Š�ä�¤�Ý���P�Õ�>�Z�E�@�Ú�«�Ô�¤�Ý�� �4�[�C�„�M�T�G�� �;�±�� �·�Ø�©�� �4�K�T�ª�P�Ü�H�„�ä�z��

�3�¤�Ý�����4�Û�E�Ü���H�„�ä�z�„�å���;�å�H�E�T�P�«���H�•�Ü�®����SAMPRITI ����IX) �P�±�Ý���‚�Ü���� ���������P�[�K���Z�I�>�T�M�J�T�Š�å��

�6�Ý�Z�K�T�Þ���F�>�K�Ú�•�à���F�C�Ú�E�Ü�H�C�¶�ã�N�«�� �4�Û�Z�E�T���P�Õ�>�Z�E�@���H�T�«�>�T�Ü�®���;�Ú�«�[�O�Ü�‚�å���;�±�H�¤�•�J�T�>��

�4�±�Ô�¤�Ý���4�Û�E�Ü�H�„�ä�z�[�J���3�Ù�©�Z�E�T�²�Ý���4�±���F�T�©�>�´�Ý���I�T�†���I�T�†���F�C�Ú�• �P�±�x�å�L�G�� 

�™ �>�C�Û�E���3�Ù�© , �4�Û�E�Ü���H�„�ä�z�����P�Õ�>�Z�E�@�Ú�•�å���C�T�Õ�[�>�‡�à���F�C�Ú�E�Ü�H�Ø�C�«���� �H�„�ä�z�„�å�Z�H�T�«, �: ���F�T��

�2�[�P �„�å�� �@�T�@�G�Ú�•�å�H�}, �4�±�F�T�©�>�ˆ�å���H�[�C�>�´�Ý���H�J�Õ�>�K�P�T�E���8�•�ß�Ü�®���F�C�P�}�Ô�[�>�>�ã���@�T�ß�Û�E��

�H�„�ä�z�>�[�N���Z�I�ä�Y�>�T�ã�´�Ý�� 

2.�4�Û�•�J�T�Š�å���8�Û�E�Ú���E�[�M�P�±�Ô�¤���I�…�J�T�[�E���Y�@�³�Ú�«�P�E�ä�>�T�>�����4�Û�•�J�T�����2�Ù�[�I�„�à �����A�G�P�…��������

�2�å�²�����q�•�J�T�x�>�ã���F�T�[�N�r���2�­�@�…�Ú�E�«? 

�!�ú �8�x�C�[�x�4�x�v 

�" �ú���4�s �0 �x�v�: �x�:�v���|�G�Y 

�2�ú���C�8�x�f�v�C�x���8�x�G�v�f �€���;  

�3�ú��B R �! �C�v�| �W�f�v�8�x�v 

�™ �;�á �Z�P�T�ß���3�Ù�©�Ý���A�G���������2�å�² ���F�T�©���¯�µ�P�«�Ý���q�•�J�T�x�>�ã�r���F�T�ã���2�­�@�…�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�����I�>�T�Ú�I�T��

�>�T�Û�•�„�å���€�[�G�¶�F�T�[�N ���2�­�@�…�Ü�H�E�ä�¤�Ý, �F�T�Ø�}�ä�>�T�>�� �E�Õ�>�ã�� �P�T�â�Ô�[�>�[�J�� �2�ß�Ü�H�~�Ú�E�� �‚�L��

�4�Û�•�J�ß�>�ˆ�å�� �•�J�T�>�Õ�>�´�Ô�¤�� �I�…�J�T�[�E�� �Y�@�³�Ú�«�P�E�ä�>�T�>�¶�Ý�� �4�Û�F�T�ã�� �2�­�@�…�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«����

�4�Û�E���3�Ù�©����2020 �������I�>�T�Ú�I�T���>�T�Û�•�„�å������ �3 �P�«���€�[�G�¶�F�T�[�N ���4�Û�•�J�T���2�­�@�…�Ô�x�L�«���� 

�™ �¤�}�J�K�¦�Ú�E�[�M�P�ß, �¤�}�J�K�¦���«�[�D�Ú �E�[�M�P�ß, �‚ �K�E�I�ß�� �I�ä�²�Ý�� �H�T�«�>�T�Ü�®�� �Z�@�[�P�Ú���E�[�M�P�ß�>�ã��

�6�Ø�H�C���2�[�G�Ú�«���Z�E�z�J�Ú���E�[�M�P�ß�>�´�Ý���I�>�T�Ú�I�T���>�T�Û�•���I�ä�²�Ý���4�Û�•�J�T�Š�å���‚�L���•�J�T�x�>�´�Ô�¤��

�I�…�J�T�[�E���Y�@�³�Ú�•�G�ß�����H�>�Ú�z�Õ, �4�K�T�é�¤�±���I�ä�²�Ý���¦�Ô�Z�E�á���3�x�J��3 �Š�©�E�[�M�Ü���Z�H�T�K�T�ˆ�>�´�Ô�¤��

�2�×�@�‡���Y�@�³�Ú�«�Ý, �I�T�ß�Ö������ �3�Ý���Z�E�•�°�Ý���q�•�J�T�x�>�ã���F�T�N�T�>�r���2�­�@�…�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� 

3. �������� ������ �3�Ý���3�Ù�©�Ô�>�T�G��PEN �Y�>�N�…���M�Õ�Z�>�è���Š�±�[�E�Ü�Y�H�L�¶�ã�N���4�Û�•�J���4�E�O�T�N�ß���J�T�ß? 

�!�ú �[�x�s�}�d�v���6�C�x�x�v  �" �ú���ˆ �' �W�v���4�C�•�:�v �;  

�2�ú��N �[�x�C�v   �3�ú���W�}�[�O�x�‰�v ���[�x�‰�v 
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�™ �Â�Ú�E���4�Û�•�J���4�E�O�T�N�ß���Ã�¦�Ü���A�™�à, �q�A�G�F�T�J�>�Ô���>�±�Ú�•�J�³�Ô�>�T�G�������������������� �3�Ý���3�Ù�©�Ô�>�T�G��

PEN �o �Y�>�N�…���M�Õ�Z�>�è���Š�±�«�r�Ô�¤�Ú���Z�E�ß�¶�Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß�����x�N�ß�Ö�z�Ô�>�T�M�Ú�•�à���A�Ý�¯���>�T�è�™�…�à��

�2�P�K�T�ä�†�J���®�K�Ø�z�>�K���4�E�‰�J�à���H�~�Ô�>�T�>���2�P�±�Ô�¤���4�á�Š�±�«���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«�� 

�™ PEN �4�å�C�ß�Z�F�@�G�à���8�å�H�«���H�å�G�T�Ø�©���8�µ�Ú�E�T�N�ß�>�ˆ�å���@�Õ�>�I�T�¤�Ý�� �4�«�����>�C�Û�E�����������3�Ý���3�Ù�©��

�€�²�P�Ü�H�Ø�C�«�����H�©�Y�>�T�[�M���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�C���4�E�O�T�N�±�Ý���@�Â�>���3�ß�P�M�±�I�T�G���Y�>�N�…���M�Õ�Z�>�[�@���Z�H�T�ä�†��

�Y�>�N�K�Š�Ü�H�E�ä�>�T�>��PEN �Y�E�å�•�Û�•�J�T�� �I�ä�²�Ý��PEN �• �à�‡���3�x�J�[�P ���4�[�D�Û�«�� �4�Û�E���Š�±�[�E��

�€�²�Š�°�ã�N�G�����Y�>�N�…���M�Õ�Z�>�‹�å���‚�L�Û�E�F�T�ˆ�à, �«�~�Ö�@�M�T�G���4�E�‰�J�à���H�~�[�J ���Z�I�ä�Y�>�T�ã�´�Ý��

�;�± ���E�•�F�H�ß���2�à�M�«���2�[�I�Ü�®�Ô�¤���4�Û�E���Š�±�«���P�O�Õ�>�Ü�H�©�x�L�«�� 

4. FICCI�3�à�� �2�Ù�[�I�„�à �� �Y�P�ˆ�„�C�Ü�H�Ø�C�� �Y�H�T�±�N�T�E�T�K���¯�å�Z�G�T�Ø�C�� �3�Þ�Š�å �H�}, �������� ������ �3�Ý��

�3�Ù �©�Ô�>�T�G���@�K�T�@�…���Y�I�T�Ú�E���6�ã�F�T�Ø�©���6�ä�H�Ú�•�„�å���P�N�ß�Ö�z���>�~�Ü�®���8�å�G? 

�!�ú 5.0 % �;  

�" �ú���°�ú1 �ù 

�2�ú��5.2 % 

�3�ú��5.3 % 

�™ �4�Û�•�J���P�ß�Ú�E�>���I�ä�²�Ý���Y�E�T�‰�ä�«�[�L���·�Ø�C�[�I�Ü�®����FICCI) �@�™�H�Ú�•�à���E�G�«���@�™�H�Ú�•�J���Y�H�T�±�N�T�E�T�K��

�¯�å�Z�G�T�Ø�C���3�Þ�P�†�Ô�[�>�[�J ���Y�P�ˆ�„�Ø�C�«�����4�Û�E���3�Þ�Š�å �H�}, �������� ������ �3�Ý���3�Ù �©�Ô�>�T�G���@�K�T�@�…��

�Y�I�T�Ú�E�� �6�ã�F�T�Ø�©���6�ä�H�Ú�•�„�å�� �P�N�ß�Ö�z�� �>�~�Ü�®�� ������������ �8�G�� �I�•�Ü�‚�C�Ü�H�Ø�©�ã�N�«���� ���������������3�Ý��

�3�Ù �} �à���Y�I�T�Ú�E���6�ã�F�T�Ø�©���6�ä�H�Ú�•�„�å���P�N�ß�Ö�z�������������3�>���6�J�±�Ý���8�G�¶�Ý���2�Û�E���3�Þ�Š�å �P�‰��

�Y�E�…�J�P�Û�«�ã�N�«�� 

�™ �Z�P�N�T�Ù�[�I���I�ä�²�Ý���2�E�­�C�å���Y�E�T�C�ß�®�[�C�J���F�C�P�}�Ô�[�>�>�ã���I�ä�²�Ý���Y�E�T�‰�ä�«�[�L�Ô�>�T�G���@�K�T�@�…��

�P�N�ß�Ö�z���>�~�Ü�®���������������� �3�Ý���3�Ù�}�à���¯�[�L�Z�J�������� �������I�ä�²�Ý���������������8�G���>�~�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«����

�F�C�Ü�H�T�Ù�}�à���Z�@�[�P�Ú�«�[�L �„�å ���P�N�ß�Ö�z�������������3�>���6�J�±�Ý���8�G���8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«. 

5. �I�Ú�•�J���I�[�L�¯�>���P�…�>�ã���	���¦�Õ�>�Õ�>�ã���P�T�…�J�Ú�•�å���®�•�J���E�[�M�P�K�T�>���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�P�ß���J�T�ß? 

�!�ú �W�}�[�M �x�W�v���6�C�x�x�v���f �x�_�v 

�" �ú���!�4�‰�v ���V�d�O�v���W�x�M�v�| �n 

�2�ú��M �! �4�•�f�v���6�C�x�x�v �;  

�3�ú���! �f �x�N ���)�8�v�[�s �x�v�f�v�f �€ 

�™ �H�~�J�T�N�ß�>�ã, �Y�H�T�«�I�Ô�>�ã���¤�[�L �•�ß�Ü�®���I�ä�²�Ý���<�Þ�É�•�J�Õ�>�ã���2�[�I�Ö�@�>�Ý���@�™�H�Ú�•�à���Y�P�ˆ�„�Ø�C��

�6�Ú�E�K�Š�å�H�}, �I�Ú�•�J�� �I�[�L�¯�>�� �P�…�>�ã���	���¦�Õ�>�Õ�>�ã���P�T�…�J�Ú�•�å�� ��CBIC���� �2�©�Ú�E�� �E�[�M�P�K�T�>��M��

�2�{�Ú�� �¤�I�T�[�K�� �€�J�ƒ�Ô�>, �2�[�I�Ö�@�K�[�P�„�å�� �€�J�I�G�Ô�¤�µ�� �;�Ü�®�E�à���2�ˆ�Ú�«�ã�N�«���� �4�Û�E�� �2�†�Š�Ü�®,��

�����������‚�Ü .���3�Ý���Z�E�•���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�C�¶�ã�N���I�Ú�•�J���H�Ø�Y�A�Ø�©�Ô�¤���4�K�Ù�©���F�T�Ø�>�´�Ô�¤���¯�å�G�E�T�>�Z�P��

�Y�P�ˆ�„�C�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 
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�™ �������� �3�Ý���3�Ù�[�C�J�� �4�Û�•�J�� �P�±�P�T�Þ�� �Z�@�[�P�� �2�•�>�T�…�J�T�G��M �2�{�Ú���¤�I�T�ß, �E�ä�Z�H�T�«��CBIC�4�å ��

�6�²�Ü�‚�G�K�T�>���6�ã�N�T�ß����CBIC�4�å���¯�Û�[�E�J���E�[�M�P�K�T�>���‚�K�D�T�Ü���¤�I�T�ß���E�T�æ���4�±�Û�E�T�ß�� 

6.�2�Ù�[�I�„�à ���>�T�M�I�T�G���2�é�I�à���¦�à�E�T�å�®�…�����8�Û�E���Y�I�T�‰�„�à���®�>�â�Y�H�ä�L���>�Š�B�K�T�>���4�±�Û�E�T�ß? 

�!�ú �0�~�G�v�f �€ 

�" �ú���p�Y�e���;  

�2�ú���C�[�x�f�v �f�€ 

�3�ú���6�4�[�x�f�v �f�€ 

�™ �������P�J�E�T�G���2�é�I�à���¦�à�E�T�å�®�…�����®�>�â�Y�H�ä�L���6�±�«���Y�I�T�‰�Ô�>�Š�B�K�T�P�T�ß�� �2�Ù�[�I�„�à ���2�P�ß���E�G�«��

�6�Ú�E�K�Ü�‚�K�Z�E�@���I�T�€�M�Ú�•�à���6�ã�N ���¦�à�E�T�å�Á�…�à�� �>�T�M�I�T�G�T�ß���� �6�±�«�Ô�>�Š�[�E�Ô�¤�� �¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>��

�H�Õ�>�ˆ�Ü�®���Y�@�Þ�E�E�ä�>�T�>�����>�C�Û�E�������������I�T�ß�Ö���I�T�E�Ú�•�à�����6�Ú�E�K�‚�K�Z�E�@���6�±�«���2�>�T�E�ƒ�„�å���P�T�â�F�T�ã��

�@�T�E�[�G�J�T�N�ß���Š�±�[�E���2�P�ß���Y�H�ä�L�T�ß�����2�P�K�«���¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>���>�Š�[�E�>�´�ã �����s�>�S�T�å���[�S���Z�I�K�T��

�• �Û�«�æ�E�T�å�t���I�ä�²�Ý���s�2�>�ß���Y�I�„�å���Z�E�K�T���Q�T�A�>�T�å�t���3�x�J�[�P���2�C�Õ�¤�Ý�� 

7.�ÊIMEI �;�«�Ô�Ž�Ø�[�C���P�O�Õ�¤�P�E�ä�¤�Ý�� �€�ß�P�x�Ü�H�E�ä�¤�Ý�� �4�Û�•�J �Y�E�T�[�M�Ú�Y�E�T�C�ß�®�Ú�«�[�L�� �@�™�H�Ú�•�à��

�F�C�P�}�Ô�[�>���8�©�Ú�«�ã�N�«����IMEI �8�å�H�«���8�[�E�Ô�¤�†�Ô�x�L�«? 

�!�ú Indian Mobile Equipment Identity 

�" �ú��International Mobile Equipment Identity���;  

�2�ú��Indian Multimedia Equipment Identifier 

�3�ú��International Multimedia Equipment Identifier 

�™ IMEI (International Mobile Equipment Identity�����8�Ù���8�å�H�«���2�[�M�Z�H�z�>�ˆ�å���E�•�Ú�«�P�I�T�G���������4�M�Ô�>��

�P�…�[�@���8�Ù�D�T�¤�Ý�����4�Û�E���8�Ù����GSMA �I�ä�²�Ý���2�E�å���2�Õ�Ž�>�…�Ô�>�Ü�H�Ø�C���€�²�P�G�Õ�>�N�T�à���;�«�Ô�Ž�©��

�Y�@�Þ�J�Ü�H�©�x�L�«���� �4�Û�•�J�T�Š�à����GSMA�4�å�� �2�• �>�T�K�Ü�Á�ß�P���2�[�I�Ü �H�T�>��Mobile Standards Alliance of 

India ��MSAI�����6�ã�N�« �� 

�™ �2�Ù�[�I�„�à , �4�Û�•�J�T�Š�à���6�ã�N���2�[�M�Z�H�z�>�´�Ô �¤��IMEI���8�Ù �>�ã���P�O�Õ�¤�P�«���I�ä�²�Ý�� �2�E�[�G��

�€�ß�P�x�Ü�H�E�ä�>�T�G���6�…�[�I�[�J ���E�•�J�T�ß���€�²�P�G�I�T�G��MSAI�4�C�ƒ�±�Û�«���4�Û�•�J���Y�E�T�[�M�Ú�Y�E�T�C�ß�®�Ú��

�«�[�L ���•�±�Ý�H�Ü�Y�H�ä�²�ã�N�«�����4�Û�•�J���Y�E�T�[�M�Ú�Y�E�T�C�ß�®�Ú���«�[�L�„ �å�� �3�K�T�Þ�Ö�z���I�ä�²�Ý���Z�I�Ý�H�T�Ø�©�Ü��

�‚�…�¶���6�±�P�T�Ô�x�J���®�•�J, �q�4�Û�•�J���Z�H�T�‡�Ö�@�T�E�G���>�Ø�©�Ü�H�T�©����Indian Counterfeited Device Restriction 

-  ICDR�����2�[�I�Ü�®�r, �I�Ú�•�J���>�±�Š���2�[�C�J�T�N���H�•�Z�P�Ø�}�å����Central Equipment Identity Register -  CEIR����

�P�[�M �Ú�E�N�Ú�•�à���¯�å�Z�G�T�Ø�C���2�}�Ü�H�[�C�„�à���Z�@�T�E�[�G���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©���P�±�x�L�«�� 

8.�8�Û�€�²�P�G�Ú�«�C�å���4�[�D�Û�«�����>�T�•���I�ä�²�Ý���x�K�T�I�Ü�®�L���Y�E�T�‰�ä�«�[�L ���3�[�D�J �I�T�G�«�����q�>�T�•���[�>�Ô��

�>�}�>�T�K�Õ�>�[�N �r���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�°�ã�N�«? 

�!�ú �W�x�)�~�:�v    �" �ú���y �n�n�v�n�O�v���;  

�2�ú���y �n�C�8�v�_�v    �3�ú���|�8�)�~�|�‰�x 
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�™ �>�T�•���I�ä�²�Ý���x�K�T�I�Ü�®�L���Y�E�T�‰�ä�«�[�L ���3�[�D�J�Ý���I�ä�²�Ý���¯�å�G�~���4�Û�•�J���¬�>�ß�Z�P�T�ß���Y�H�T�±�Ø�>�ã��

�€�²�P�G�I�T�G�� �[�C�Ø�C�•�å�� �·�Ø�©�¯�J�ä�z�„�å�� �;�± �H�¤�•�J�T�>�� �E�J�T�…�Ô�>�Ü�H�Ø�C�� �E�•�Ú�«�P�I�T�G�� �>�T�•��

�[�>�Ô�>�}�>�T�K�Õ�>�[�N���I�Ú�•�J���2�[�I�Ö�@�ß���€�•�å���>�Ø�>�…���2�Ù�[�I�„�à ���2�†�¯�>�Ý�Y�@�Þ�«�[�P�Ú�E�T�ß���� 

�™ �P�T�Õ�¤�Z�P�T�[�K���5�ß�Ü�H�E�ä�>�T�>���H�å�G�T�Ø�©���P�T�À�ß�•�� �€�[�M�J�Õ�>�ˆ�à�� �4�Û�E�Ô���[�> �Ô�>�}�>�T�K�Õ�>�[�N��

�>�T�Ø�z�Ü�H�©�Ú�E�¶�Ý���2�[�I�Ö�@�ß���H�…�Û�«�[�K�Ú�E�T�ß�����4�Û�E�Ô���[�>�Ô�>�}�>�T�K�Ú�•�à�����q�4�K�T�Ø�[�C�r���4�C�Ý�Y�H�ä�²�ã�N�«����

KVIC�4�å���2�†�Š�Ü�‚�å�H�}, �������[�>�Ô�>�}�>�T�K�Õ�>�[�N���6�ä�H�Ú�•�Y�@�Þ�J�������@���™���>�T�•���«�~�� �H�J�å�H�©�Ú�E�Ü�H�©��

���x�L�«�����Z�I�³�Ý���4�«�Z�H�T�å�L�������������>�}�>�T�K�Õ�>�ã���Š�ä�H�[�G�Y�@�Þ�J���6�Ú�Z�E�z�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

9.�Z�F�H�T�N�Ú�«�Ô�>�T�G���4�Û�•�J�T�Š�å���2�©�Ú�E���¾�E�K�T�>���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�P�ß���J�T�ß? 

�!�ú �f �[�Q�v�)�~�f�v���)�~�J�v���)�G�v�e 

�" �ú���s�}�4�‰�v ���|�8�x�8�|�: 

�2�ú���s �}�O�‰�v���| �C�x�8�O�v���6�s �x�f�v�[�x���;  

�3�ú���! �4�•�f�v���6�C�x�x�v 

�™ �Y�P�ˆ�°�L�¶���2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å�� �2�Ù�[�I�J ���2�†�Š�Ü�‚�å�H�}, �Â�Ú�E���¾�E�K�T�G���Š�G�Þ�� �Z�I�T�>�å�� �¤�P�T�Ú�K�T��

�@�™�H�Ú�•�à�����Z�F�H�T�N�Ú�«�Ô�>�T�G���4�Û�•�J�T�Š�å���2�©�Ú�E���¾�E�K�T�>���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�C�T�ß������������ �3�Ý���3�Ù�[�C�J��

�4�Û�•�J�� �Y�P�ˆ�°�L�¶���Z�@�[�P�� ��IFS���� �2�•�>�T�…�J�T�G���Š�G�Þ���Z�I�T�>�å���¤�P�Ú�K�T,���E�ä�Z�H�T�«�� �H�T�…�¦�Ô�>�T�G��

�4�Û�•�J���¾�E�K�T�>���H�~�J�T�ä�†���P�±�x�L�T�ß�� 

�™ �4�P�±�Ô�¤�� �¯�å�®�����Â�Ü�Z�H�T�Þ�¶���Y�H�ä�L���I�×�•�á�� �z�Õ�� �Á�…�����Z�F�H�T�N�Ú�«�Ô�>�T�G�� �4�Û�•�J�T�Š�å���¾�E�K�T�>��

�4�±�Û�E�T�ß�����Y�A�—�P�T�Š�à���6�ã�N ���€�K�Û�E�K�� �4�Û�•�J�T���•�Ø�C�Ý, �Z�F�H�T�N�Ú�•�à���6�ã�N ��SAARC �Y�@�J�M�>�Ý, 

�P�T�‹�Õ�C�•�à�� �6�ã�N�� �4�Û�•�J�� �¾�E�K�>�Ý�� �6�ã�ˆ�Ø�C�� �H�M�� �2�[�I�Ü�®�>�ˆ�à�� �Š�G�Þ���Z�I�T�>�å���¤�P�T�Ú�K�T��

�¯�Ô�x�J�Ü�H�Õ�¤���P�x�Ú�«�ã�N�T�ß�� 

10.�<�ß���2�Ù�[�I�J�� �2�†�Ô�[�>�„�å�H�}, �6�M�>�N�Š�à���¯�E�à��30 �4�C�Õ�>�[�N�Ü���Y�H�ä�L���I�•�°�[�K�J�>�Õ�>�ˆ�å��

�H�Ø�}�J�‡�à���4�C�Ý�Y�H�ä�L���4�Û�•�J���I�•�°�[�K�>�Ý���8�«? 

�!�ú �W�x�x�v�y �s�‰�x�=�x�v���" �[�x�‰�v�)�v�)�~���! �] �8�v�8�n�v�n�y �=���÷ORF)���;  

�" �ú��NITI �" �| �‰�x�8�v 

�2�ú���6�j �C�8�v�8�=�v���)�B�8���y �C�‰�C�v���÷CCS�ø 

�3�ú���" �]�v�] �:�v���C�]�v�\ �C�v���s �=���G�€�\ �s �O�C�v���÷TERI�ø 

�™ �>�C�Û�E���������� �3�Ý���3�Ù�}�å���� �qGlobal Go To Think Tank Index Report�r�4�å �H�}, �4�Û�•�J���I�•�°�[�K�J�>�I�T�G��

Observer Research Foundation�����6�M�>�N�Š�à�� �¯�E�à�� �������4�C�Õ�>�[�N�Ü���Y�H�ä�L���I�•�°�[�K�J�>�Õ�>�ˆ�å ��

�H�Ø�}�J�‡�à������ �3 �P�«���4�C�Ú�•�à�� �6�ã�N�«�����4�Û�E�� �2�†�Ô�[�>�[�J�� �Y�H�å�z�à�Z�P�•�J�T�� �H�à�>�[�M�Ô�>�O�>�Ú�•�å��

�M�T�C�ß���€�²�P�G�Ý���Y�P�ˆ�„�Ø�©�ã�N�«�� 

�™ �4�• �à�����2�Y�I�…�Ô�>�T�Š�å���@�ß�P�Z�E�@���2�[�I�•�Ô�>�T�G�����qCarnegie Endowment�r���¯�E�‡�C�Ý���‚�}�Ú�«�ã�N�«�����>�C�Û�E��

�3�Ù�© ���H�Ø�}�J�‡�à, ORF�����������3 �P�«�� �4�C�Ú�•�à�� �4�±�Û�E�«����ORF�3�à  �·�Ø�C�T�>�� �9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�C����

�q�[�K�z�G�T���6�[�K�J�T�C�à�r���6�M�>�N�Š�à���9�O�T�P�«���z�L�Û�E���I�T�F�T�C�T�>���Z�E�ß�Û�Y�E�©�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�Ê2020 �A�G�P�…��31 �2�å�² , �Z�E�z�J���®�ã�ˆ�Š�P�K���2�³�P�M�>�Ý���Y�P�ˆ�„�Ø�C �2�†�Ô�[�>�„�å�H�}, 2018- 19�3�Ý��

�3�Ù�}�à�� �4�Û�•�J�T�Š�å���Y�I�T�Ú�E���6�ã�F�T�Ø�©���6�ä�H�Ú�•�„�å���P�N�ß�Ö�z���Š�x�E�Ý���8�å�G? 

�!�ú ���ú�¥���ù 

�" �ú�����ú�²���ù 

�2�ú�����ú�Œ���ù 

�3�ú�����ú�í���ù �;  

�™ �>�C�Û�E���Â�å�L�T�Ù�© �>�´�Ô�>�T�G�� �4�Û�•�J�Ü�� �Y�H�T�±�N�T�E�T�K�� �P�N�ß�Ö�z�„�å �� �•�±�Ú�E�Ü�H�Ø�C�� �I�•�Ü�˜�©�>�[�N��

�A�G��31���2�å�²�� �Z�E�z�J���®�ã�ˆ�Š�P�K���2�³�P�M�>�Ý���Y�P�ˆ�„�Ø�C�«�����4�á�P�†�Ô�[�>�„�å �H�},���Y�I�T�Ú�E���6�ã�F�T�Ø�©��

�6�ä�H�Ú�•�„�å���P�N�ß�Ö�z���Š�x�E�Ú�[�E�����>�C�Û�E��2018 �Z�I���I�T�E�Ú�•�à���I�•�Ü�‚�C�Ü�H�Ø�C��6.8%�r�Ô�¤���8�•�K�T�>��6.1% 

�8�G���2�á�P�³�P�M�>�Ý���€�ß�D�„�Ú�«�ã�N�«���� 

�™ �¯�E�•�[�M�Ú�� �Y�E�T�‰�ä�«�[�L �J�T�G���Z�P�N�T�Ù�[�I���I�ä�²�Ý���¦�K�Õ�>���F�C�P�}�Ô�[�>�>��̂à���9�ä�H�Ø�C���Y�E�T�Þ�¶�Ý��

�4�K�Ù�C�T�Ý���€�[�M�� �Y�E�T�‰�ä�«�[�L�„�å ���6�ä�H�Ú�•���F�C�P�}�Ô�[�>�>�ˆ�à ���9�ä�H�Ø�C���¦�D�Ô�>�¯�Z�I�� �Y�I�T�Ú�E��

�6�ã�F�T�Ø�©���6�ä�H�Ú�•�„�å���P�N�ß�Ö�z���Š�x�E�Ú�•�à���Ž�â�Z�F�T�Ô�x�J���•�±�Ú�E�Ú�•�ä�¤���¯�Ô�x�J���>�T�K�D�Ý���8�å�²��

�Z�E�z�J���®�ã�ˆ�Š�P�K�� �2�³�P�M�>�Ý���Y�E�…�Š�Ú�«�ã�N�«�����4�«����2017- 18�3�Ý���3�Ù�}�å���P�N�ß�Ö�z�� �Š�x�E�Ú�[�E��

7% �8�G���€�ß�D�„�Ú�«�ã�N�«�����Z�I�³�Ý�����P�N�ß�Ö�z���Š�x�E�Ý����2019- 20 �3�Ý���3�Ù�}�à�� 5���@�E� �E�I�T�>���4�±�Ô�¤�Ý�� 

�8�G�¶�Ý���2�á�P�³�P�M�>�Ý���I�•�Ü�‚�Ø�©�ã�N�«�� 

2.�H�[�C�Ü�H�T�ä�L�[�M���[�I�J�I�T�>�Ô�Y�>�T�Ù�C�����qTangi �o �C�T�Õ�x�r���8�å�L���¤�²�Õ�>�T�Y�D�T�‡���E�J�T�…�Ô�¤�Ý ��short���o��

video��making)���Y�@�J�‡�[�J���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�°�ã�N���@�ß�P�Z�E�@���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H���€�²�P�G�Ý���8�«? 

�!�ú �y �C�8�v�| �[�x�)�x�W�v�n�v 

�" �ú���| �W�_�v�W�…�8�v 

�2�ú���7�8�€�=�v ���;  

�3�ú���!�|�n�x �W�} 

�™ �Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H���€�²�P�G�I�T�G���·�x�ã, �2�Ù�[�I�„�à ���‚�K�H�M���}�Ô�C�T�Ô���Y�@�J�‡�[�J�Ü�Z�H�T�å�L�����qTangi�r���8�å�L��

�¤�² �Õ�>�T�Y�D�T�‡���E�J�T�…�Ô�¤�Ý���H�J�å�H�T�Ø�[�C���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�J�«�����}�Ô�C�T�Ô���Y�@�J�‡�[�J�Ü���Z�H�T�å�²���4�•�à��

�¤�² �Õ�>�T�Y�D�T�‡�>�[�N���6�±�P�T�Ô�>�M�T�Ý���� �¯�E�ä�>�Ø�C�I�T�>���4�[�D�J�E�N�Ý �I�ä�²�Ý��iOS �E�N�Ú�•�à���4�Û�E�Ö��

�Y�@�J�‡�� �2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�E�Ü�H�©�x�L�«�����2�«�I�Ø�©�ƒ�å�†, �I�Ô�>�ã�� �®�•�J�� �Š�Q�J�Õ�>�[�N�Ô�� �>�ä�²�Ô�Y�>�T�ã�N��

�Z�P�Ù�©�Ý���8�å�L���Z�F�T�Ô�x�à���4�Ö�Y�@�J�‡�„�à���H�M���®�«�[�I�J�T�G���Š�Q�J�Õ�>�ã���®�¤�Ú�E�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

�™ �·�x�ˆ�å���� �qArea 120�r�3�à ���4�«���P�}�P�[�I�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����4�E�å���Y�H�J�ß�����q�>�ä�‚�Ú�E�à����Teaching�����I�ä�²�Ý��

�Y�>�T�©�Ú�E�à����Giving���r���	�� �q�6�²�•�J�T�G  (Tangible)�r���3�x�J�P�ä�†�å ���‚�å�G�~�„�à�� �[�P �Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«����

�;�Ú�E���Y�H�T�µ�«�Z�H�T�Ô�¤�>�[�N���[�I�J�I�T�>�Ô���Y�>�T�Ù�C���@�Â�>�Õ�>�[�N�°�Ý���4�•�à ���6�±�P�T�Ô�>�M�T�Ý�� 
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3.�@�™�H�Ú�•�J���Y�H�T�±�N�T�E�T�K �3�Þ�P�†�Ô�[�>���������� �������4�å �H�}, �8�Û�E���I�T�€�M�Ú�•�à���I�‡�P�T�G���[�@�P���6�D�¶��

�x�[�C�Ô�>�Ü�Y�H�²�x�L�«? 

�!�ú �f �C�~�@�v�G�x�l  

�" �ú���|�8�[�=�x 

�2�ú���4�x�x�v�8�v�8�M�v�n�v���;  

�3�ú���2�[�x�4�_�v�f �x�O�v 

�™ �2�Ù�[�I�„�à �����A�G������, ���������� �2�å�²�� �E�[�M�[�I �Ü�Y�H�T�±�N�T�E�T�K���3�Z�M�T�@�>�ß�� �x�±�è�D�Â�ß�Ú�•�� �¦�Ü�‚�K�I 

���~�J�Ú �E�T�à�� �Y�H�T�±�N�T�E�T�K���3�Þ�P�†�Ô�[�>���������� �������� �Y�P�ˆ�„�C�Ü�H�Ø�C�«�����qThalinomics�r�����2�E�T�P�«�� �;�±��

�E�Ø�©���6�D �Š�å ���x�[�C�Ü�®�Ú�•�L�å �� �8�å�L�� �Y�@�T�à�M�T�C�à���4�E�ä�¤���H�J�å�H�©�Ú�E�Ü�H�Ø�C�«�����A�T�ß�Ô�>�Ù�}�à����

�)���� �r�Ô�¤�Ý���¤�[�L�P�T�>���;�± ���E�Ø�©���[�@�P���6�D�¶���x�[�C�Ü�H�E�T�>���4�•�à���Y�E�…�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

�™ �>�C�Û�E�� ������ �3�Ù�©�>�ˆ�à���;�± ���E�Ø�©�� �[�@�P���6�D �Š�å ���x�[�C�Ü�®�Ú�•�L�å���������� �2�•�>�…�Ú�«�ã�N�«�� �2�Z�E��

�Z�F�K�Ú�•�à�����>�C�Û�E���������� �3�Ý���3�Ù�} �à���4�E�ä�>�T�G���Y�@�M�¶�� �2�•�>�…�Ú�«�ã�N�«�� �8�å�²�Ý���4�Û�E���3�Þ�Š�à��

�Y�E�…�J�P�Û�«�ã�N�«�����Š�[�M �¤�[�L�Û�E�E�T�à, �[�@�P���6�D�¶���I�Ø�©�Ý���@�T�Ü�‚�©�Ý���;�á�Y�P�T�±���¤�©�Ý�H�Ú�•�G�±�Ý, 

�@�K�T�@�…�J�T�>���3�Ù�©�Z�E�T�²�Ý���¦�I�T�ß���)��0,������ ���Z�@�ƒ�Ú�«�ã�N�G�ß�� 

4.�2�Ù�[�I�J ���Y�H�T�±�N�T�E�T�K���3�Þ�P�†�Ô�[�>��2019- 20 �4�å �H�}, �6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�Ø�C�� �®�•�J�� �€�²�P�G�Õ�>�ˆ�å��

�8�Ù�~�Ô�[�>�„ �å ���2�}�Ü�H�[�C�„�à���6�M�>�N�Š�à���4�Û�•�J�T���8�Ú�E�[�G�J�T�P�«���4�C�Ú�•�à���6�ã�N�«? 

�!�ú 3 �;  

�" �ú��4 

�2�ú��5 

�3�ú��6 

�™ �A�G���������2�å�²�� �Y�P�ˆ�„�C�Ü�H�Ø�C���Y�H�T�±�N�T�E�T�K���3�Þ�P�†�Ô�[�>���������� ������ �4�å�H�}���®�•�E�T�>���6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�Ø�C��

�€�²�P�G�Õ�>�ˆ�å�� �8�Ù�~�Ô�[�>�„�à���� �6�M�>�N�Š�à���4�Û�•�J�T�� �Â�å�L�T�P�«�� �4�C�Ú�•�à�� �6�ã�N�«�� �8�G�Ô��

�·�L �Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����>�C�Û�E�����������3�Ý�� �3�Ù�}�à�� �I�Ø�©�Ý���� �4�Û�•�J�T�Š�à������,���� ,�������� �®�•�J�� �€�²�P�G�Õ�>�ã��

�6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�G���8�å�H�«�Ý���Y�E�…�J�P�Û�«�ã�N�«�� 

�™ �Y�E�T�‰�à�¯�[�G�¶�� �¤�†�Ú�E�� �6�M�>�� �P�Õ�x�„�å�� �E�K�¶�>�ˆ�‡�±�Û�«���€�²�P�G�Õ�>�ã���6�±�P�T�Ô�>�Ý�� �¤�†�Ú�E��

�4�Û�E�Ú���E�K�[�P�����4�Û�E���3�Þ�¶���Z�I�ä�Z�>�T�ã���>�T�Ø�}�°�ã�N�«������������ ���������>�T�M�>�Ø�C�Ú�•�à���2�[�I�Ü�®�@�T�ß�Û�E���®�•�J��

�€�²�P�G�Õ�>�ˆ�å�� �3�Ù�©�� �P�N�ß�Ö�z���Š�x�E�Ý�� �8�å�H�«�� ������������ �3�>�� �6�ã�N�«���� �®�•�J�� �€�²�P�G�Õ�>�ã��

�6�±�P�T�Ô�>�Ý���8�å�H�«���6�ä�H�Ú�•, �>�Ø�C�[�I�Ü�®���2�à�M�«���Z�P�N�T�Ù���«�[�L�>�[�N�Š�C���Z�@�[�P�>�ã���«�[�L�„�à��

�¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�¤�Û�E���2�N�¶���2�•�>�I�T�>���6�ã�N�«�� 
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5.�Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�� �€�²�P�G�I�T�G�� �4�å�C�ß�Z�F�Q�G�à�� �‚�z�G�æ�� �Y�I�‹�å�æ�� �>�T�ß�Ü�H�Z�K�Q�•�å�� ��IBM���� �®�•�J��

�E�[�M�P�K�T�>���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N �4�Û�•�J�������2�Y�I�…�Ô�>�ß���J�T�ß? 

�!�ú �! �[�s �}�G�v�f�v���8�€�Y�d�v�M �x���;  

�" �ú���!�W�}�f�x�:�~���G�• �A�)�v �s�x�:�x 

�2�ú���' �G�v�f �x�v���W�}�)�v�y�)  

�3�ú���)�x�G�v�f �N ���G�x�[�x�‰�M�v 

�™ International Business Machines Corporation ��IBM���� �2�E�å�� �®�•�J�� �E�[�M�P�K�T�>�� �4�Û�•�J�������2�Y�I�…�Ô�>�ß��

�2�K�Š�Û�Ú�� �x�±�è�D�T�[�P�� �€�J�ƒ�Ú�«�ã�N�«���� �E�ä�Z�H�T�«���2�P�ß��IBM�4�å�����q�Z�I�>�Ô�>�~�[�I ���	���2�†�P�T�ä�L�à��

�Y�I�å�Y�H�T�±�ã���‚�…�Š�å�r���E�[�M�P�K�T�>���H�~�J�T�ä�†���P�±�x�L�T�ß�� 

�™ IBM �€�²�P�G�Ú�E�T�à���>�C�Û�E �3�Ù�©���Z�I�ä�Y�>�T�ã�N�Ü�H�Ø�C �qRed Hat�r���[�>�J�>�Ü�H�©�Ú�«�E�‡�à���2�P�ß���¯�Ô�x�J�Ü 

�H�Õ�¤���P�x�Ú�E�T�ß�����Z�I�>�Ô�>�~�[�I ���I�ä�²�Ý���«�ˆ�I�Ô�>�~�[�I ���6�ã�ˆ�Ø�C���H�M���F� �G ���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Õ�>�[�N��

IBM �6�±�P�T�Ô�x�°�ã�N�«�� IBM���€�²�P�G�Ú�•�à ���–�Ù�C�>�T�M���Y�H�Ù���E�[�M�[�I �€�ß�P�T�>���2�•�>�T�…�J�T�>���4�±�Û�E��

�P�ß�‘�•�J�T�� �Z�K�T�Y�I�Ø�}�[�J���2�©�Ú�«�� �2�K�Š�Û�Ú�� �4�Û�E�Ü�H�E�Š�Ô�¤�� �P�K�¶�ã�N�T�ß�� �P�ß�‘�•�J�T�� �Z�K�T�Y�I�Ø�}����

�Y�E�T�C�ß�Û�«��IBM �€�²�P�G�Ú�•�å�� �€�ß�P�T�>�Ú���E�[�M�P�K�T�>���H�~�J�T�ä�²�P�T�ß�� 

6.�Y�E�T�µ�Z�F�T�Þ���8�•�ß�Ü�®���F�T�ã���2�­�@�…�Ô�>�Ü�H�©�Ý���Z�E�•���8�«�" 

�!�ú �4�O�s�x�}��26 �;  

�" �ú���4�O�s�x�}���Œ7 

�2�ú���4�O�s�x�}��28 

�3�ú���4�O�s�x�}��29 

�™ �q�Y�E�T�µ�Z�F�T�Þ���8�•�ß�Ü�®���F�T�ã�r���8�å�H�«���3�Ù�©�Z�E�T�²�Ý���A�G�P�…�„�„�à���P�±�Ý ���>�[�C�z���B�T�„�ä�²�Ô�x�O�[�I��

�2�å�² ���6�M�>�Ý���¯�µ�P�«�Ý���2�­�@�…�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«���� �4�Û�E���3�Ù�©������������ �����A�G�P�…������ �3�Ý���Z�E�•�J�å�²��

�4�Û�F�T�ã�� �2�­�@�…�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«���� �Z�F�T�°�C�å���Y�E�T�C�ß�®�[�C�J���E�Ü�Y�H�Ù�D�Ý���I�ä�²�Ý�� �H�T�¤�H�T�Ø�[�C�� �8�•�ß�Ú�«�Ü��

�Z�H�T�K�T�©�P�E�ä�>�T�G���Š�‰�Ü�®�D�ß�[�P���6�±�P�T�Ô�¤�Ý���Z�F�T�Ô�x�à�����6�M�>���¦�>�T�E�T�K���€�²�P�G�Ý�����q�Y�E�T�µ�Z�F�T�Þ��

�–�Õ�>�ã���€�[�G�Ü�H�«�Z�H�T�à���4�à�[�M �r���8�å�L���>�±�Ü�Y�H�T�±�´�C�å ���4�Û�F�T�[�N���9�ä�²�Ô�Y�>�T�Ù�C�«���� 

�™ �4�Û�•�J�T�Š�‡�±�Û�«���Y�E�T�µ�Z�F�T�[�J�� �;�‰�Ü�H�E�ä�>�T�>�����4�Û�•�J�� �Y�E�T�‰�ä�«�[�L�� �·�Ø�C�[�I�Ü �H�T�G�«����CII����

�@�@�>�T�P�T���4�Û�•�J���Y�E�T�µ�Z�F�T�Þ���2�L�Ô�>�Ø�C�[�N����S- ILF�����8�å�L���E�å�G�T�ß�P���Y�E�T�Ù�© �€�²�P�G�Ú�«�C�G�T�G��

�®�…�Û�«�D�ß�¶���;�Ü�H�Û�E�Ú�•�à���[�>�Y�J�µ�Ú�•�Ø�©�ã�N�«�� 

7.�‚�…�Ø�C�å����UK�����Y�P�ˆ�Z�J�†�J���‚�å�G�ß , �E�ä�Z�H�T�«���:�Z�K�T�Ü�‚�J�� �;�å�†�J�Ý�� �2�E�å�� �Y�E�T�¤�•�„ �à�� �8�Ú�E�[�G��

�F�T�©�>�[�N�Ô���Y�>�T�Ù�©�ã�N�«? 

�!�ú 26   �" �ú��27���;  

�2�ú��28   �3�ú��29 
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�™ �:�Z�K�T�Ü�‚�J���;�å�†�J�Ú�• �à�� �>�C�Û�E��47 �3�Ù�©�>�N�T�>�� �2�Õ�>�Ý�� �P�x�Ú�E�� �‚�…�Ø�C�å, �2�Û�E�� �2�[�I�Ü�‚�‡�±�Û�«��

�Š�M�¤�P�E�ä�>�T�G����Brexit�����6�C�å�H�}�Ô�[�>���A�G��31 �2�å�² ���4�K�¶��11 �I�~�Ô�¤ ���2�I�³�Ô�¤���P�Û�E�«�����4�±�Û�E��

�Z�H�T�•�³�Ý����2020 �}�@.�������P�[�K���z�M���F�[�C�¯�[�L�>�ã���Y�E�T�C�±�Ý���8�G���:�Ô�x�J�Ü�Z�H�K�K�¦���2�†�Š�Ú�«�ã�N�«�� 

�™ �4�Û�E���4�[�C�Ü�H�Ø�C���>�T�M�Ú�•�à�����4�Õ�x�M�T�Û�«�����:�Z�K�T�Ü�‚�J���;�å�†�J���@�Ø�C�Õ�>�´�Ô�¤�Ý���–�•�I�å�L�Õ�>�´�Ô�¤�Ý��

�Ž�â�Ü�H�}�Û�«���4�±�Ô�¤�Ý�����;�å�†�J�Ú�[�E �Š�Ø�©���‚�…�Ø�C�å����UK�����Y�P�ˆ�Z�J�†�J���‚�å�G�ß, �E�ä�Z�H�T�«���:�Z�K�T�Ü�‚�J��

�;�å�†�J�Ú�•�à�� ����  �F�T�©�>�ã�� �6�ã�N�G�����4�Û�E�� �P�K�M�T�ä�²�� �€�>�â�[�P�Ô���¤�†�Ô�¤�Ý�� �P�[�>�„�à, �q�A�G.�����r�3�Ý��

�Z�E�•�[�J���E�T�Õ�x�J���2�[�K���H�¶�Ù�Ø���I�•�Ü�®�ã�N���������Y�H�å�æ���F�T�D�J�Õ�>�ã���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�E�Ü�H�Ø�C�G�� 

8.�4�Û�•�J���@�ß�P�Z�E�@���Z�E�T�à���>�Ù�>�T�Ø�z�������������F�[�C�Y�H�ä�L���F�>�K�Ý���8�«? 

�!�ú �| �8�x�‰�C�v�W�…�f�v�e�‡�x�v 

�" �ú���{ �)�O�v�y �O���;  

�2�ú���C�e�y�[ 

�3�ú���| �s �9 �‡�x�v 

�™ �����3�P�«���4�Û�•�J���@�ß�P�Z�E�@���Z�E�T�à���>�Ù�>�T�Ø�z�J�T�G�«���‚�Ü�K�P�…�������¯�E�à���� ���P�[�K���Y�@�å�[�G�„�à ���6�ã�N��

�Y�@�å�[�G���P�ß�Ú�E�>���[�I�J�Ú�•�à���F�[�C�Y�H�ä�L�«�����4�Û�•�J���Z�E�T�à���9�ä�²�I�•���Y�E�T�‰�³�Ô�¤���7�Ô�>�I�ˆ�Ô�¤�Ý��

�Š�E�I�T�>�¶�Ý, �4�Û�•�J�T�[�P���¯�E�•�©���I�ä�²�Ý���6�ä�H�Ú�•�Ô�¤���6�>�Û�E���4�C�I�T�>���I�T�ä�²�P�Z�E�T�©, �P�}�P�[�I�Ü�®��

�I�ä�²�Ý���®�Ú�E�T�Ô�>�Õ�>�´�Ô�>�T�G�� �[�I�J�I�T�>�¶�Ý�� �I�T�ä�²�Ý�� �Z�F�T�Ô�x�à�� �3�Ù�©�Z�E�T�²�Ý�� �4�Û�E�Ô���>�Ù�>�T�Ø�z��

�Y�@�å�[�G�„�à���F�C�Ú�E�Ü�H�©�x�L�«�� 

�™ �4�Ô�>�Ù�>�T�Ø�z�[�J���4�Û�•�J�� �P�ß�Ú�E�>�� �7�Ô�¤�Š�Ü�®�� �2�[�I�Ü�®���9�ä�H�T�©�� �Y�@�Þ�«�ã�N�«�����4�«�����F�T�Ø�}�å���F�T�©��

�>�C�Û�E�� �P�~ �>�Ú�[�E�� �Z�I�Ý�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�>�� �P�ß�Ú�E�>�Ý���	���Y�E�T�‰�ä�«�[�L�� �2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å�� �6�E�Š�°�C�å��

�Y�@�J�à�H�©�x�L�«�����Â�å�² ���F�T�ã���–�}�Ô�¤�Ý���4�Û�E�Ô���>�Ù�>�T�Ø�z�„�à�����Z�E�T�à���Y�E�T�‰�à���Y�E�T�C�ß�H�T�G���H�à�Z�P�²��

�P�[�>�J�T�G���E�J�T�…�Ü�®�>�ã���>�T�Ø�z�Ô�¤���[�P�Ô�>�Ü�H�Ø�C�G�� 

9.�2�Ù�[�I�„�à ���H�E�Š�Š�M�x�J���2�‚�E�T�‡�� �–�¯�Ö�P�T�M�T, �8�Û�E�Ü���‚�K�H�M�I�T�G�� �4�Û�•�J�� �E�>�P�à�� �Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H��

�€�²�P�G�Ú�•�å���E�[�M�[�I�� �Y�@�J�à���2�•�>�T�…�J�T�>���4�±�Û�E�T�ß? 

�!�ú �2�O�v�| �W�x�)�~�_�v�� 

�" �ú���n�x�n�x���8�O�v�)�:�v�n�O�v�)�~���)�x�v�s�•�)�_�v 

�2�ú���s �}�W�v�| �[�x���;  

�3�ú���{�0�)�v���)�~���*�:�v 

�™ �2�‚ �E�T�‡���–�¯�Ö�P�T�M�T�����@�™�H�Ú�•�à�����¯�å�G�~���4�Û�•�J���E�>�P�à���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H���€�²�P�G�I�T�G���Š�Ü�Z�K�T�Š�å ��

�E�[�M�[�I�� �Y�@�J�à���2�•�>�T�…�� �H�E�Š�„�‡ �±�Û�«���Š�M�¤�P�E�ä�>�T�G���E�G�«�� �H�E�Š�Š�M�>�[�M���@�I�ß�Ü�‚�Ú�E�T�ß����

�2�P�ß�����€�²�P�G�Ú�•�å���E�[�M�[�I ���Y�@�J�à���2�•�>�T�…�J�T�>�¶�Ý���¤�µ�I �Ú�E�[�M�P�K�T�>�¶�Ý���F�T�å�¤���3�Ù�©�>�ã��

�H�~�J�T�ä�†�°�ã�N�T�ß�����>�C�Û�E�������������A�X�[�M���¯�E�à���Z�I�M�T�Ù�[�I ���4�J�Ô�¤�F�K�T�>�¶�Ý���H�~�J�T�ä�†�P�Û�E�T�ß���� 

�™ �¤�©�Ý�H�Ö�¹�O�[�M�Ö���¦�Ø�}�Ô�>�T�Ø�}�� �2�‚�E�T�‡���–�¯�Ö�P�T�M�T���E�G�«���H�E�Š�„�‡�±�Û�«�� �Š�M�x�°�ã�N�T�ß�����Š�Ü�Z�K�T��

�€�²�P�G�Ú�•�å���4�J�Ô�¤�F�ß�>�ã���P�T�…�J�Ú�E�T�à���¯�[�L�J�T �>���;�±�P�ß���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�©�Ý�P�[�K���2�P�ß���Y�E�T�C�ß�Û�«��
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�2�Ü�H�E�Š�„�à�� �H�~�J�T�ä�²�P�T�ß�����Š�Ü�Z�K�T�� �€�²�P�G�Ú�•�å���E�[�M�P�ß�� �2�z�Ý���‚�Z�K�Ý�{�����E�[�M�P�ß�� �H�E�Š�„�à��

�4�±�Û�«�� �<�Þ�¶�Y�H�ä�L�[�E�J�©�Ú�«, �2�z�Ý�� �‚�Z�K�Ý�{�„�å�� �I�>�å�� �…�Q�T�Ú�� �‚�Z�K�Ý�{�� �¯�µ�Z�F�K�� �4�J�Ô�¤�F�K�T�>��

�2�Ù�[�I�„�à ���Y�H�T�²�Ü�Z�H�ä�L�«���¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>�«�� 

10.�2�Ù�[�I�„�à �����®�P�Z�G�¦ �P�K�Ú�«�Ô�¤�Ý���8�Û�E���4�Û�•�J���F�>�K�Ú�«�Ô�¤�Ý���4�[�C�Z�J����RCS���o��UDAN �•�Ø�C�Ú�•�å��

�Ž�â, ������ �3 �P�«���P�T�À�ß�• ���Z�@�[�P�J�T�G�«���Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«? 

�!�ú �: �8�v�| �O�x 

�" �ú���s�x�[�M�x�)�~���;  

�2�ú���W�x�n�v�O�x 

�3�ú���W�}�[�‰�x�8�v�[�x�4�v 

�™ �9�ß���4�Û�•�J�T�Š�å���;�± ���¯�µ �[�I�J�T�G���«�[�D ���€�²�P�G �I�T�G���2�[�M�J�å�æ���9�ß�����2�Ù�[�I�„�à ���®�P�Z�G�¦��

���P�K�Ú�•�‡�±�Û�«���P�T�K�D�T�z���P�[�K�„�M�T�G���Z�F�K�}���P�T�À�ß�• ���Z�@�[�P�[�J���Y�E�T�C�Õ�x�J�«����RCS �o UDAN��

���‚�K�T�Û�•�J�� �4�[�D�Ü�®�Ú�•�Ø�C�Ý�������6�Z�E�� �Z�E�è�� �>�T�� �3�Ý�� �F�T�Ô�…�Ô���r�4�å�Ž�â���4�Û�E�Ú���•�G�@�…���P�T�À�ß�• ��

�Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�«�Ö���Z�@�[�P���Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«����RCS �o UDAN���•�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â���4�J�Ô�>�Ü�H�©�Ý�������� �3 �P�«��

�I�ä�²�Ý��RCS�4�å �Ž�â���2�[�M�J�å�æ�� �9�ß���Y�E�T�C�Õ�x�J�������3 �P�«���P�T�À�ß�• ���Z�@�[�P�J�T�¤�Ý���4�«�� 

�™ �2�Ù�[�I�„�à ���4�Û�E�� �Š�I�T�G�� �€�²�P�G�Ý�����Y�>�T�à�>�Ú�E�T�������A�T�ß�¦�¤�C�T���P�‰�Ú�E�C�Ú�•�à���•�G�@�…���P�T�À�ß�• ��

�Z�@�[�P�[�J�Ú�� �Y�E�T�C�Õ�x�J�«���� �4�á�P�T�À�ß�• �����I�•�J�Ý�� ������������ �I�~�Ô�¤�� �®�P�Z�G�¦ �P�…�‡ �±�Û�«�� �®�L�Ü�H�Ø�©��

�I�•�J�Ý�� ���������� �I�~�Ô�¤�� �P�T�K�D�T�z�[�J���2�[�C �x�L�«�� �P�T�K�D�T�z�„�‡ �±�Û�«�� �‚�ä�H�>�à�� ���������� �I�~�Ô�¤��

�®�L�Ü�H�©�Ý���4�á�P�T�À�ß�• �����I�T�[�M�������������I�~�Ô�¤���®�P�Z�G�¦ �P�K�Ú�[�E�Ö���Y�@�å�L�[�C�x�L�«�� 

 

�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

�™ �q�Z�>�T���o���� �r �8�å�L���z�†�J�� �Y�P�Õ�>�T�J���4�K�>�Ú�[�E�Ô���>�Ù�C�†�Û�«���E�ƒ�â�F�T�©�� �Z�P�N�T�Ù�[�I �� �H�à�>�[�M��

�Y�P�ˆ�š�©���Y�@�Þ�«�ã�N�«�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�2�Ù�[�I�J ���I�Ú�•�J���H�Ø�Y�A�Ø��2020 - 21�4�å �H�}, 2020 - 21�3�Ý���3�Ù �}�à�����4�Û�•�J���2�K�@�T�Õ�>�Ý�����8�á�P�N�¶��

�I�•�Ü�‚�M�T�G���¯�E�•�Ø�[�C�Ú���•�±�Ý�H�Ü�Y�H�L���¯�}�¶�Y�@�Þ�«�ã�N�«? 

�!�ú 
_�í�ú�×���2�: �n�v�)�C�v���| �8�x�j  

�" �ú��
_�í�ú�í���2�: �n�v�)�C�v���| �8�x�j  

�2�ú��
_�í�ú�Œ���2�: �n�v�)�C�v���| �8�x�j  �;  

�3�ú��
_�í�ú2���2�: �n�v�)�C�v���| �8�x�j  

�™ �������� ���������I�Ú�•�J���H�Ø�Y�A�Ø�}�à, �������� �������3�Ý���€�•�J�T�Ù�}�à���2�K�@�T�Õ�>�Ý���E�G�«���¯�E�•�Ø�[�C�Ú���•�±�Ý�H�Ü��

�Y�H�²�Ý���4�M�Ô�[�>���)���������4�M�Ø�@�Ý�� �Z�>�T�}�J�T�>�� �€�ß�D�„�Ú�«�ã�N�«����LIC���	��IDBI �P�Õ�x�� �6�ã�ˆ�Ø�C�� �Y�H�T�«�Ú��

�«�[�L���P�Õ�x�>�ã���I�ä�²�Ý���€�•���€�²�P�G�Õ�>�ˆ�à�� �6�ã�N ���2�K�z�å���H�Õ�¤�>�[�N���•�±�Ý�H�Ü�Y�H�²�P�E�å�Â�M�Ý, 

�)���������������Z�>�T�}���P�±�P�T�[�J���2�K�@�T�Õ�>�Ý���8�•�ß�H�T�ß�Ô�x�L�«�� 

�™ �4�E�å�Â�M�Ý�����Y�I�T�Ú�E�Ý���)�� �������4�M�Ø�@�Ý�� �Z�>�T�}�� �I�•�Ü�®�[�C�J ���¯�E�•�©�>�[�N�Ú���•�±�Ý�H�Ü�Y�H�L���2�K�@�T�Õ�>�Ý��

�•�Ø�C�ƒ�C�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����4�Û�E���3�Ù�© �����)�����������M�Ø�@�Ý���Z�>�T�}���I�•�Ü�‚�M�T�G���¯�E�•�©�>�[�N�Ú���•�±�Ý�H�Ü�Y�H�²�Ý��

�4�M�Ô�[�>���2�K�@�T�Õ�>�Ý���E�P�L�Š�Ø�©�ã�N�«�����4�«�P�[�K, �¯�E�•�©�>�[�N�Ú���•�±�Ý�H�Ü�Y�H�²�P�E�å�Â�M�Ý���I�Ø�©�Ý��

�)����,���������Z�>�T�}���P�±�P�T�Þ���5�Ø�C�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����•�±�Ú�E�Ü�H�Ø�C���I�•�Ü�˜�©�>�ã�����4�Û�E���€�•�J�T�Ù�}�à�����¯�E�•�© �>��

���[�N�Ú���•�±�Ý�H�Ü�Y�H�²�P�E�ä�>�T�G���4�M�Ô�>�T�> �)���� ,���������Z�>�T�}�[�J���€�ß�D�„�Ú�«�ã�N�G�� 

2.�2�Ù�[�I�J ���I�Ú�•�J�� �H�Ø�Y�A�Ø�}�å�H�}, �������� �������3�Ý���€�•�J�T�Ù �©�Ô�>�T�G�� �I�•�Ü�‚�C�Ü�H�Ø�C���H�ä�L�T�Ô�¤�[�L��

�Š�x�E�Ý���8�å�G? 

�!�ú 3.3 % 

�" �ú��3.4 % 

�2�ú��3.5 %  �;  

�3�ú��3.6 % 

�™ �F�C�Ü�®�� �€�•�J�T�Ù�}�à�� �P�K�¶�Ô�¤�Ý���Y�@�M�¶�Ô�¤�Ý�� �4�[�C�Z�J�J�T�G�� �H�ä�L�T�Ô�¤�[�L�[�J�� ���������@�E� �E�Ú�«�Ô�¤�ã��

�[�P�Ô�>���4�M�Ô�¤���€�ß�D�„�Ô�>�Ü�H�Ø�}�±�Û�E�«�����3�G�T�à,���2�«, �������� ���3 �>���2�•�>�…�Ú�«�Š�Ø�C�«�����4�Û�€�[�M�„�à, 

�P�±�Ý���9�Ü�����3�Ý���Z�E�•���¯�E�à���Y�E�T�C�Õ�¤�Ý���€�•�J�T�Ù�}�à���H�ä�L�T�Ô�¤�[�L���Š�x�E�Ú�[�E�����������@�E� �E�Ú�«�Ô�¤�ã��

�[�P�Ô�>���4�M�Ô�¤���€�ß�D�„�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����€�• �Ü�Y�H�T�²�Ü�®�D�ß�¶ ���I�ä�²�Ý���H�Ø�Y�A�Ø���Z�I�M�T�Ù�[�I����FRBM) 

�@�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â, �‚�…�¶�� ���� ���������3�G�« ���8�•�ß�H�T�K�T�E�� �2�µ�Ú�E�Ú�•�å�Z�H�T�«�� �2�E�å�� �H�ä�L�T�Ô�¤�[�L���Š�x�E�Ú�[�E��

�E�N�ß�Ú�E�� �2�K�@�T�Õ�>�Ú�[�E�� �2�­�I�•�Ô�x�L�«���� �•�±�Ú�E�Ü�H�Ø�C�� �I�•�Ü�˜�©�>�ˆ�à�� �¯�Û�[�E�J�� �4�M�Ô�[�>�� ��������

�@�E� �E�I�T�>���2�•�>�…�Ô�>���4�Û�E�Ü�‚�…�¶���H�J�å�H�©�Ú�E�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

  

 

 



�Š�Ù�™�å���>�T�Ý      ����������������������������������2020���‚�Ü�K�P�…��04 
  

 

�F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã                                            2 

3.�2�Ù�[�I�J ���I�Ú�•�J���H�Ø�Y�A�Ø������20 �������4�å �H�}, �P�Õ�x���[�P�Ü�®�>�´�Ô�¤���P�O�Õ�>�Ü�H�©�Ý���2�•�>�H�Ø�@���>�T�Ü�˜�©��

�8�á�P�N�¶? 

�!�ú 
_�í���2�: �n�v�)�C�v 

�" �ú��
_�Œ���2�: �n�v�)�C�v 

�2�ú��
_�Œ�ú�°���2�: �n�v�)�C�v 

�3�ú��
_�°���2�: �n�v�)�C�v���;  

�™ �I�Ú�•�J�� �€�•�J�[�I�Ö�@�ß�� �E�G�«���2�Ù�[�I�J ���I�Ú�•�J�� �H�Ø�Y�A�Ø��2020 - 21�4�à�����P�Õ�x�� �[�P�Ü�®�€�• �>�´�Ô�¤��

�P�O�Õ�>�Ü�H�©�Ý���2�•�>�H�Ø�@���>�T�Ü�˜�Ø�[�C���)�����4�M�Ø�@�I�T�>���6�J�ß�Ú�•���2�†�Š�Ú�E�T�ß�����4�Û�•�J���…�@�ß�á���P�Õ�x�„�å��

�E�ä�Z�H�T�[�E�J���P�‰�>�T�Ø�©�E�à�>�ˆ�å�H�}, �2�[�G�Ú�«���P�~�>���P�Õ�x�>�ã���I�ä�²�Ý���·�Ø�©�L�¶���P�Õ�x�>�ˆ�³�Ý ����

�P�T�}�Ô�[�>�J�T�N�ß�>�ˆ�å���8�Û�E�Y�P�T�±���>�D�Ô�x�³�Ý�����F�C�Ü�®�����Z�@�ƒ�Ü�®�����€�[�M���� �6�ã�N���[�P�Ü�®�Ú�Y�E�T�[�>����

�[�P�Ü�®�€�•�Ô�>�T�Ü�˜�©���I�ä�²�Ý���>�C�å���6�²�• �Ô�>�O�>�Ú�•�å�Ž�â���>�T�Ü�˜�©���Y�@�Þ�J�Ü�H�©�x�L�«�� 

�™ �4�«�P�[�K���)�����4�M�Ø�@�Ý�� �P�[�K���4�±�Û�E�� �>�T�Ü�˜�©�� �4�•���)�����4�M�Ø�@�I�T�>�� �4�±�Ô�¤�Ý���� �2�E�T�P�«�����;�± ���P�Õ�x��

�•�P�T�M�T�G�T�à�����[�P�Ü�®�Ú�Y�E�T�[�>�„�à���)�����4�M�Ø�@�Ý���P�[�K�„�M�T�G���H�D�Ý���•�±�Ý�H�Ô�x�[�C�Ô�¤�Ý�� 

4.�Z�P�N�T�Ù���Y�H�T�±�Ø�>�[�N���Y�>�T�Ù�©�Y�@�à�P�E�ä�>�T�>���Š�I�T�G�Ü�Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�«���2�[�I�Ö�@�>�Ú�E�T�à���Y�@�J�à�H�©��

���Ú�E�Ü�H�C�¶�ã�N�����H�Ø�Y�A�Ø�}�à���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�C���®�•�J���•�Ø�C�Ú�•�å���Y�H�J�ß���8�å�G? 

�!�ú �p�f �x�O�v��5.0���f �€�n�v�n�C�v 

�" �ú���8�€�)�x�O�v���p�f �x�O�v���f �€�n�v�n�C�v 

�2�ú���8�€�Y�d �}���p�f �x�O�v���f �€�n�v�n�C�v���;  

�3�ú���W�}�[�f �C�x�v���8�€�)�x�O�v���p�f �x�O�v���f �€�n�v�n�C�v 

�™ �Š�P�@�T�„�>�ˆ�å���Z�P�N�T�Ù�� �Š�[�N �Y�H�T�±�Ø�>�[�N�� �Y�>�T�Ù�©�Y�@�à�P�E�ä�>�T�>���Š�I�T�G�Ü�Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�«��

�2�[�I�Ö�@�>�Ú�E�T�à���Y�@�J�à�H�©�Ú�E�Ü�H�C�¶�ã�N���®�•�J���•�Ø�C�Ý�����H�Ø�Y�A�Ø�}�à���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«�����4�Ú�•�Ø�C�Ú�•�ä�¤��

�q�x�±�‹�� �6�E�T�å�� �•�Ø�C�Ý�r���8�G�Ü���Y�H�J�…�C�Ü�H�Ø�©�ã�N�«���� �4�Û�E�Ú�•�Ø�C�Ý���P�C�x�O�Ô�¤���I�ä�²�Ý�� �H�O�Õ�¤�}�„�G�ß��

�2�•�>�Ý���P�T�µ�Ý���I�T�P�Ø�C�Õ�>�ˆ�à���ƒ�¤�Û�E���>�P�G�Ý���Y�@�³�Ú�«�Ý�����I�‡�¶���Š�[�M�„�à���‚�K�T�Û�•�J���4�[�D�Ü�[�H ��

�2�•�>�…�Ü�H�E�ä�>�T�>�����>�C�Û�E���������� �3�Ý���3�Ù�}�à�� �q�6�E�T�å���•�Ø�C�Ý�r���Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«�� 

5.�2�Ù�[�I�„�à ���F�[�C�Y�H�ä�L���3�æ�•�Z�K�‡�J���<�Ü�H�å���Z�H�T�Ø�}�����������4�à�����3�Ù�>�ã���;�ä�[�L�J�ß���H�Ø�C�Ú�[�E��

�Y�P�å�L�P�ß���J�T�ß? 

�!�ú �| �[�x�4�x�v���{ �W�n�[�x�v   �" �ú���[�| �W�:�v���G�n�x�:�v 

�2�ú���| �G�x�s�8�v���| �4�x�| �8�x�s �}�)�v���;   �3�ú���{ �n�x�C�~�O�}�8�v���f�•�C�v 

�™ �3�æ�•�Z�K�‡�J���<�Ü�H�å���4�²�•�Ü�Z�H�T�Ø�}�„�à�����Y�@�ß�‚�J���Y�C�å�•�æ��� �K�ß���Z�F�T�P�Ô���Z�A�T�Z�>�T�Š�Ö��6- 4, 4- 6, 

2- 6, 6- 3, 6- 4 �8�å�L�� �Y�@�Ø�>�D�Ô�x�à�� �3�æ�•�…�J�T�Š�å�� �Y�C�T�ƒ�•�Ô�� �•�[�I�� � �â�Ú�•�� �E�G�«�� �8�Ø�C�T�P�«��

�3�æ�•�Z�K�‡�J�� �<�Ü�H�å�� �H�Ø�C�Ú�[�E���Y�E�T�C�ß�Û�«���4�K�Ù�C�T�P�«���¯�[�L�J�T�> ���Y�P�å�L�T�ß���� �4�«�� �Z�A�T�Z�>�T�Š�Ö��
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�E�G�«�� �Y�C�å�•�æ�� �P�T�â�Š�à���Y�H�² �Ý��17�3 �P�«�� �x�K�T�Ù�Ø�æ�M�T�Ý�� �Z�>�T�Ü�[�H�J�T�¤�Ý�����Z�K�T�A�ß�� �Y�H�C�K�ß�� ��20) 

�I�ä�²�Ý���K�Z�H�à���F�C�T�à����19) �3�x�Z�J�T�±�Ô�¤���2�©�Ú�E���4�C�Ú�•�à���Z�F�T�P�Ô���Z�A�T�Z�>�T�Š�Ö���6�ã�N�T�ß�� 

�™ 32 �P�J�E�T�G���Z�F�T�P�Ô���Z�A�T�Z�>�T�Š�Ö�����9�ä�>�G�Z�P��5 �Š�Ý�‚�ã�C�å, 3 US �<�Ü�H�å���I�ä�²�Ý��1 �‚�Y�K�×�¦���<�Ü�H�å��

�H�Ø�C�Õ�>�[�N���Y�P�å�²�ã�N�T�ß�� 

6.�‚�K�Z�I�T�Ú���2�>�ß�P�T�à�����2�Ù�[�I�„�à �����8�Û�E�Ü�Y�H�T�«�Ú�«�[�L���€�²�P�G�Ú�•�å���®�•�J���E�[�M�P�K�T�>�¶�Ý���€�ß�P�T�>��

�4�J�Ô�¤�F�K�T�>�¶�Ý���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�C�T�ß? 

�!�ú �2�G�v�f �€�‰���p�Y�8�v�6���" �y �M �‰�C�v���÷SAIL�ø 

�" �ú���2�G�v�f �€�‰���G�€�: �8�v�8�x�}���G�€�\ �s �O�C�v���÷CIL�ø �;  

�2�ú���W�x�[�f���C�~�6�C�~�O�v���G�€�\ �s �O�C�v���÷BHEL�ø 

�3�ú���2�G�v�f �€�‰�O�v���*�M�v�{ �M �‰�v���G�€�\ �s �O�C�v���÷IOCL�ø 

�™ �I�>�T�K�Ú�G�T���E�¤�•�°�[�C�J ���Y�H�T�«�Ú�«�[�L���€�²�P�G�I�T�G���4�Û�•�J���€�M�Ô�>�…���€�²�P�G�Ú�•�å�� ��CIL�� �®�•�J��

�E�[�M�P�ß�� �I�ä�²�Ý�� �€�ß�P�T�>�� �4�J�Ô�¤�F�K�T�>�� �‚�K�Z�I�T�Ú�� �2�>�ß�P�T�à�� �Y�H�T�²�Ü�Z�H�ä�L�T�ß���� �4�Û�E�� �€�J�I�G�Ú�•�ä�¤��

�¯�å�® , �2�P�ß, �I�Ú�•�J �‚�K�Z�E�@�Ú�•�å�� �F�>�ß�Ü�®�L�� �Z�I�Ý�H�T�©�� �I�ä�²�Ý�� � �Ø�©�P�@�•�Ú�«�[�L�„�å�� �E�[�M�[�I�Ö��

�Y�@�J�M�T�N�K�T�>���H�~�J�T�ä�†�P�Û�E�T�ß�����A�G������, �����������2�å�²�� �4�Û�•�J���€�M�Ô�>�…���€�²�P�G�Ú�•�å���E�[�M�P�K�T�>��

�4�±�Û�«���<�Þ�¶�Y�H�ä�L��A K �A�T�[�P���2�©�Ú�«���‚�K�Z�I�T�Ú���2�>�ß�P�T�à���H�E�Š�Z�J�ä�L�T�ß�� 

7.�ÊIRCTC�4�å���Â�å�L�T�P�«���E�•�J�T�ß���4�K�„�à���Z�@�[�P�J�T�G�«���P�T�K�D�T�z�Ô�¤�Ý���8�Û�E���4�Û�•�J���F�>�K�Ú�«�Ô�¤�Ý��

�4�[�C�Z�J���4�J�Ô�>�Ü�H�C�¶�ã�N�«? 

�!�ú �2�G�v�e�‡�x�v���;  

�" �ú���| �W�x�W�x�:�v 

�2�ú���G�x�8�v�V�x�v 

�3�ú���{ �4�‰�v�W�v�V�x�v 

�™ IRCTC�4�å ���Â�å�L�T�P�«���E�•�J�T�ß���4�K�„�à���4�Û�¾�ß���P�T�K�D�T�z���4�[�C�Z�J���4�J�Ô�>�Ü�H�©�Ý���8�G���4�K�„�à�Z�P��

�P�T�…�J�Ú�E�[�M�P�ß���Š�Z�G�T�Ú���¤�I�T�ß���J�T�E�á���Y�E�…�Š�Ú�«�ã�N�T�ß�� �4�Û�E���4�K�„�‡�à���S�Ý�@�T�H�ß���8�Ô�æ�‚�K�Œ�à��

�6�ã�N�[�E�Ü�Z�H�T�M�Z�P���Y�H�Ø�}�>�ã���4�±�Ô�¤�Ý���8�G���8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�����4�Û�E���4�K�„�à���P�T�K�Ú�•�à���Â�å�²��

�F�T�Ø�>�>�´�Ô�¤�� �4�J�Ô�>�Ü�H�C�¶�ã�N�«�����2�P�ä�†�à��2 �F�T�Ø�>�ã�� �M�Ô�Z�G�T�� �P�‰�J�T�>�¶�Ý�� �;�±�F�T�ã�� �2�M�>�T�H�T�Ú��

�P�‰�J�T�>�¶�Ý���4�J�Ô�>�Ü�H�©�Ý�����¯�E�à���4�K�Ù�©���E�•�J�T�ß���4�K�„�à�>�ã���• �à�‡���M�Ô�Z�G�T���I�ä�²�Ý���2�>�I�E�T�H�T�Ú��

�¯�Ý�[�H���3�x�J���4�±���P�‰�Ú�E�C�Õ�>�ˆ�à���4�J�Ô�>�Ü�H�Ø�©�P�±�x�å�L�G�� 

8.�4�M�Õ�[�>�Ô�>�T�G���4�Û�•�J�T�Š�å���6�J�K�T�[�D�J�K�T�>���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N���4�Û�•�J���¾�E�ß���J�T�ß? 

�!�ú �!�4�‰�v ���W�}�)�x�x�}�‰�x 

�" �ú���| �8�x�W�x�:�v���W�x�8�v�| �: ���;  

�2�ú���s �}�O�‰�v���| �C�x�8�O�v���6�s �x�f�v�[�x 

�3�ú���f �[�Q�v�)�~�f�v���)�~�J�v���)�G�v�e 
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�™ �Â�Ú�E���4�Û�•�J���¾�E�K�T�G���Z�>�T�H�T�à���H�T�Ô�Z�M�����2�Ù�[�I�„�à �����4�M�Õ�[�>�Ô�>�T�G���4�Û�•�J���6�J�K�T�[�D�J�K�T�>��

�€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�C�T�ß�����E�ä�Z�H�T�«���‚�K�E�I�ß�� �2�³�P�M�>�Ú�•�à�� �H�~�J�T�ä�†�P�±�Ý�� �Z�>�T�H�T�à�� �H�T�Ô�Z�M�����Š�[�K�Š�à ��

�Y�H�T�²�Ü�Z�H�ä�H�T�ß�� �8�å�²�� �8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«���� �2�Ù�[�I�„�à�� �2�Y�I�…�Ô�>�T�¶�Ô�>�T�G���4�Û�•�J�� �¾�E�K�T�>��

�€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�C���E�K�×�z�Ú�� �z�Õ���@�Û�«�[�P�� �2�©�Ú�«�����Z�>�T�H�T�à���H�T�Ô�Z�M���4�Ü�H�E�Š�Ô�¤���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß����

�4�P�ß�����H�T�x�æ�E�T�­�Ô�>�T�G�� �4�Û�•�J�� �«�[�D�� �6�J�K�T�[�D�J �K�T�>�¶�Ý, �Y�P�ˆ�°�L�¶�� �2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å��

�Y�@�Þ�•�Ú�Y�E�T�C�ß�H�T�N�K�T�>�¶�Ý���H�~�J�T�ä�†�°�ã�N�T�ß�� 

9.�Y�P�Ø�©�Ô�x�ˆ�Ú���E�T�Ô�¤�E�[�M���@�I�T�ˆ�Ü�H�E�ä�>�T�G���Z�E�z�J���2�P�@�K�€�[�M�„�à ���6�ã�N ���F�T�©���8�«? 

�!�ú �2�G�v�f �€�‰�x 

�" �ú���W�x�8�€�_�v�f �x�O�v���;  

�2�ú���3�[�x�O�v 

�3�ú���" �W�v�8�x�O�}�_�v�f �x�O�v 

�™ �H�×�@�T�Ü���I�T�>�T�D�Ú�•�à���>�C�Û�E���H�M �3�Ù�©�>�ˆ�à���>�T�D�T�E���8�Ù�~�Ô�[�>�„�à���Y�P�Ø�©�x�ˆ�>�ã���Y�H�±�x, 

�H�„�ß�>�[�N���F�T�@�Ý�Y�@�Þ�«�P�±�x�å�L�G�����4�«�Y�E�T�C�ß�H�T�>, �‚�K�E�I�ß���4�Ý�K�T�å�>�T�å���E�[�M�[�I�„�M�T�G���·�Ø�C�Ý��

�4�æ�M�T�I�T�H�T�•�à���F�[�C�Y�H�ä�L�«���� �2�Ü�Z�H�T�«, �Y�P�Ø�©�Ô�x�ˆ�>�[�N�Ô�� �>�Ø�©�Ü�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�G�� �H�~�>�[�N��

�Z�I�ä�Y�>�T�ã�N�� �2�P�@�K���€�[�M�� �2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«���� �Z�I�³�Ý, �2�Û�E�Ü�H�~�>�´�Ô�>�T�>���)�������� �Z�>�T�}�� �;�«�Ô�Ž�©��

�Y�@�Þ�J�� �2�Ô�·�Ø�C�Ú�•�à�� �;�Ü�®�Ô�Y�>�T�ã�N�Ü�H�Ø�C�«�����4�Z�E�� �>�T�K�D�Ú�•�ä�>�T�>�� �Z�@�T�I�T�‡�J�T�¶�Ý�����2�Ù�[�I�„�à ����

�Z�E�z�J���2�P�@�K�€�[�M�[�J���2�†�Š�Ú�«�ã�N�«���¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>�«�� 

10.�8�Û�E���4�Û�•�J���F�>�K�Ú�•�à, �4�Û�•�J���>�C�ä�H�[�C���E�G�«,���q�I�T�Ú�M�T���2�‚�J�T�å�r���8�å�­�Ý ���>�C�Z�M�T�K���H�T�«�>�T�Ü�®�Ü��

�H�„�ä�z�[�J ���F�C�Ú�•�J�«? 

�!�ú �{ �8�x�)�v�)�~�O�v 

�" �ú���{ �8�x�:�v�8�f�v�f �x���;  

�2�ú���A�C�v�y �W 

�3�ú���s �}�)�x�8�W�v�W�n�v�j �O�C�v 

�™ �A�G������ �3�Ý�� �Z�E�•�� �Y�E�T�C�Õ�x�� �:�Û�«�F�T�ã���–�}�Ú�E�����q�I�T�Ú�M�T�� �2�‚�J�T�å�r�� �8�å�L�� �>�C�Z�M�T�K�� �H�T�«�>�T�Ü�®�Ü��

�H�„�ä�z�[�J���Y�>�T�à�>�Ú�E�T�Š�à���4�Û�•�J���>�C�ä�H�[�C���F�C�Ú�•�J�«�����¦�Û�E�K�P�G�Õ�>�[�N�Ö���¦�ä�†���<�©�Ý�����q�I�T�Ø�M�T�r��

�3�ä�†�å���Y�H�J�Z�K���4�Ü�H�„�ä�z�Ô�¤���¹�Ø�C�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����4�Ü�H�„�ä�z�„�å �Z�H�T�«, �>�C�ä�H�[�C��� �K�ß�>�ã���>�C�Z�M�T�K��

�>�T�P�à�€�[�M�J�Õ�>�´�C�å���6�[�K�J�T�}�G�ß�� 

�™ �>�C�Z�M�T�K�� �H�T�«�>�T�Ü�®�� �¤�†�Ú�E�� �Š�‰�Ü�®�D�ß�[�P�� �H�K�Ü�®�P�E�ä�>�T�>�����4�Û�•�J���>�C�ä�H�[�C�Ô���¤�µ�����6�ã�Ç�ß��

�H�ã�ˆ�>�[�N�°�Ý�� �H�T�ß�[�P�„�Ø�C�«���� �4�Û�E�Ü���H�„�ä�z�����¦�Û�E�K�P�G�Ú�•�à���6�ã�N�� �7�©�±�P�à�� �Y�E�T�C�ß�®�[�C�J��

�z�Ô�>�à�>�[�N�Ü�®�…�Û�«�Y�>�T�ã�P�E�ä�¤���>�C�ä�H�[�C�Ô�¤�µ�Š�G�±�Ô�¤���6�E�¶�Ý���8�G���8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1. �s�2�•�F� �G���H�¤�Ü�H�T�Þ�¶��& �Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H���6�E�Š���€�²�P�G�Õ�>�ã����Sophisticated Analytical & Technical Help 

Institutes������SATHI���t���8�å�H�«���8�Û�E���2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å���¯�å�¯�J�ä�z �J�T�¤�Ý? 

�!�ú �C�~�O�v�O�L ���C�]�v�\ �C�v���f �8�s �:�v���{ �f �x�@�~�:�v�F�n�v�W���! �y �C�)�v�)�8�C�v 

�" �ú���! �] �~�s�}�‰�:�v���C�]�v�\ �C�v���{ �f �x�@�~�:�v�F�n�v�W���! �y �C�)�v�)�8�C�v���;  

�2�ú���f �€�] �O�v���| �C�C�v�W�x�l ���C�]�v�\ �C�v���{ �f �x�@�~�:�v�A�y �O�s�…���! �y �C�)�v�)�8�C�v 

�3�ú���C�O�}�f�s �=���| �C�C�v�W�x�n�v�l ���! �y �C�)�v�)�8�C�v 

�™ �2�†�Š�J�à�� �I�ä�²�Ý�� �Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�� �2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å�� �Ž�‰�J�Õ�¤�Ý�� �2�†�Š�J�à�� �I�ä�²�Ý�� �Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Ú��

�«�[�L �J�T�G�«�����s�2�•�F� �G���H�¤�Ü�H�T�Þ�¶���I�ä�²�Ý���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H���6�E�Š���€�²�P�G�Õ�>�ã����SATHI���t���8�å�­�Ý ��

�• �Ø�C�Ú�[�E���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�°�ã�N�«�� 

�™ �4�Û�E �qSATHI�r���� �6�J�ß�E�K���H�¤�Ü�H�T�Þ�¶�� �Z�@�T�E�[�G�Ô�>�±�Š�>�[�N���E�å�G�>�Ú�Z�E���Y�>�T�Ù�©�ã�N�«. �Z�I�³�Ý����

�H�…�Z�@�T�E�[�G�>�[�N���Z�I�ä�Y�>�T�ã�P�E�ä�>�T�>���2�J�à�F�T�Ø�©�� �€�²�P�G�Õ�>�[�N�Ö���@�T�ß�Û�•�±�Ô�¤�Ý���€�[�M�[�J ��

�4�«���¤�[�L�Ô�x�L�«�����2�©�Ú�E���F�T�å�¤���3�Ù�©�>�´�Ô�¤�����3�Ù�© �Ô�¤���:�Û�«�����qSATHI�r���[�I�J�Õ�>�[�N���2�[�I�Ô�>��

�•�Ø�C�ƒ�Ø�©�ã�N�E�T�>���2�†�Š�J�à���I�ä�²�Ý���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Ú�«�[�L �2�†�Š�Ú�«�ã�N�«�� 

�™ IIT �>�K�Ô�Á�ß, IIT �• �à�‡���I�ä�²�Ý��BHU �3�x�J���4�C�Õ�>�ˆ�à���9�ä�>�G�Z�P���4�«�Z�H�T�å�L���Â�å�²�� �€�²�P�G�Õ�>�ã, 

�Y�I�T�Ú�E�Ý��` ���������Z�>�T�}���Y�@�M�Š�à���2�[�I�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�G�� 

2.�2�Ù�[�I�„�à �����I�Ú�•�J���Y�H�Ù�>�ã���	���¤�O�Û�[�E�>�ã���Z�I�Ý�H�T�Ø�©���2�[�I�Ö�@�K�T�à���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�����q�‚�K�E�I ���I�Û�•�…��

�I�T�Ú�±���P�Û�E�G�T���•�Ø�C�Ú�[�E���z�L�Û�E���¯�[�L�„�à ���Y�@�J�à�H�©�Ú�•�J�E�ä�>�T�G�r���Š�±�[�E �Ü�Y�H�ä�L���I�T�€�M�Ý���8�«? 

�!�ú �C�f�v�f �€�‰�W�}�[�| �f �)�C�v���;  

�" �ú���" �G�v�f �€�[�W�}�[�| �f �)�C�v�� 

�2�ú���8�Y�G�x�n�8�C�v 

�3�ú���6�4�[�x�f�v 

�™ �>�ß�Ü�‚�~�Ü���Y�H�Ù�>�ã���I�ä�²�Ý���H�T�Æ�Ø�©�Ý���E�T�Þ�I�T�ß�>�´�Ô�>�T�G, �q�Z�H�²�>�T�M���6�E�Š�Ú�•�Ø�C�Ú�[�E�r���z�L�Ü�H�T�>��

�Y�@�J�à�H�©�Ú�•�J���I�T�€�M�Õ�>�ã, �Ã�•�J�å���‚�K�Z�E�@�Õ�>�ã���I�ä�²�Ý���I�T�P�Ø�C�Õ�>�´�Ô�¤, �®�«���•�à�‡�„�à�� �F�C�Û�E��

�€�>�â�Ö�z�„�à���I�Ú�•�J���Y�H�Ù�>�ã���I�ä�²�Ý�� �¤�O�Û�[�E�>�ã�� �Z�I�Ý�H�T�Ø�©�Ú�«�[�L�� �2�[�I�Ö�@�ß���æ�ƒ�±�•�� �¹ �‚�å��

�4�K�T�•, �‚�K�E�I�…�å���I�T�Ú�±���P�Û�E�G�T���Z�J�T�A�G�T���Š�±�«�>�[�N���P�O�Õ�x�G�T�ß�� 

�™ �4�•�à , 1 �Z�>�T�}�Ô�¤�Ý���Z�I�ä�H�Ø�C���I�Ô�>�Ø�Y�E�T�[�>�Y�>�T�Ù�C���I�T�€�M�Õ�>�ã�������Ã�•�J�å���‚�K�Z�E�@�Õ�>�´�Ô�>�T�G��

�‚�…�Š�à, �I�Ú�•�J�‚�K�Z�E�@�Ý�� �¯�E�‡�C�Ú�[�E�°�Ý�� �3�Û�•�K�‚�K�Z�E�@�Ý�� �4�K�Ù�C�T�P�«�� �4�C�Ú�[�E�°�Ý, �S�…�J�T�G�T��

�Â�å�L�T�P�«���4�C�Ú�[�E�°�Ý���Y�H�ä�L�G����1 �Z�>�T�}�Ô�¤�Ý���¤�[�L�P�T�G���I�Ô�>�Ø�Y�E�T�[�>�Y�>�T�Ù�C���I�T�€�M�Õ�>�ã������

�Ã�•�J�å�� �‚�K�Z�E�@�Õ�>�´�Ô�>�T�G���‚�…�Š�à,���E�T�Ú�K�T���I�ä�²�Ý �F�T�>�ß���S�Z�P�‡�� �¯�E�‡ �C�Ú�[�E�°�Ý���•�I�T�Ö�@�M��

�‚�K�Z�E�@�Ý���4�K�Ù�C�T�P�«���4�C�Ú�[�E�° �Ý, �@�Ù�}�>�ß���Â�å�L�T�P�«���4�C�Ú�[�E�° �Ý���Y�H�ä�L�G�� 
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3.�®�•�J���Y�>�T�Z�K�T�G�T���[�P�K�R�T�à���9�ä�H�Ø�C���Z�F�T�[�J�����s�I�T�€�M�Ü�Z�H�…�C�ß�t���8�G�Ö���@�™�H�Ú�•�à���2�†�Š�Ú�E���4�Û�•�J��

�I�T�€�M�Ý���8�«? 

�!�ú �f �C�~�@�v�G�x�l  

�" �ú���|�8�[�=�x���;  

�2�ú���8�Y�G�x�n�8�C�v 

�3�ú���{�f�9�J�v �8�x�O�x 

�™ �Z�>�K�N���I�T�€�M�Ú�•�à���9�ä�H�Ø�©�ã�N���Y�>�T�Z�K�T�G�T���[�P�K�æ���H�T�•�Ü�[�H�����q�I�T�€�M�Ü�Z�H�…�C�ß�r���8�G���2�Ý�I�T�€�M���2�K�¦��

�2�†�Š�Ú�«�ã�N�«�����2�Ý�I�T�€�M�Ú�[�E�Ö�Z�@�ß�Û�E���Â�P�±�Ô�¤���Y�>�T�Z�K�T�G�T�� �[�P�K�æ���Y�E�T�ä�²�� �4�±�Ü�H�«���6�²�•��

�Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�C�[�E �J�©�Ú�«�����4�Û�E���2�†�Š�Ü�®���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����Y�>�T�Z�K�T�G�T���[�P�K�æ���Z�F�T�Þ�Ú�Y�E�T�ä�L�T�G�«����

�4�Û�•�J�T�Š�à�����Z�>�K�N���I�T�€�M�Ú�•�à�E�T�å���¯�E�å �¯�E�M�T�>���>�Ù�C�†�J�Ü�H�Ø�C�«�� 

�™ �®�•�J���Y�>�T�Z�K�T�G�T���[�P�K�æ�����¯�E�å�¯�E�‡�à���•�G �Ú�•�å���¶�S�T�å���F�>�K�Ú�•�à���>�Ù�C�†�J�Ü�H�Ø�C�«�� �E�ä�Z�H�T�«��

�P�[�K���x�Ø�C�Ú�E�Ø�C���������F�T�©�>�´�Ô�¤���4�Û�E�Ô���Y�>�T�Z�K�T�G�T���[�P�K�æ���Z�F�T�Þ�Ú�Y�E�T�ä�²���H�K�Š�°�ã�N�«�� 

4.�2�Ù�[�I�„�à ���8�Û�E���I�T�€�M�Ú�•�à�����S�X�Ü�ˆ���o���E�T�ß�P�T�Ø���P�[�K�„�M�T�G���Š�[�K�¶�Ü�Z�H�±�Û�«���Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�«��

�¯�[�L�� ��BRTS�����•�Ø�C�Ý���Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«? 

�!�ú �f �C�~�@�v�G�x�l  

�" �ú���|�8�[�=�x 

�2�ú���8�Y�G�x�n�8�C�v���;  

�3�ú���{�f�9�J�v �8�x�O�x 

�™ �¤�}�J�K�¦���«�[�D�Ú �E�[�M�P�ß��M �Y�P�Õ�[�>�J�T, �2�Ù�[�I�„�à , �>�ß�F�T�C�>�T�Š�å�� �4�K�Ø�[�C�� �F�>�K�Õ�>�N�T�G��

�S�X�Ü�ˆ���¯�E�à���E�T�ß�P�T�Ø�� �P�[�K�„�M�T�G���Š�[�K�¶�Ü�Z�H�±�Û�«�� �Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�«���¯�[�L ����BRTS���� �•�Ø�C�Ú�[�E��

�Y�E�T�C�Õ�x�[�P�Ú�E�T�ß�� �������� �Z�>�T�}�� �Ä�H�T�Þ���I�•�Ü�‚�M�T�G���4�Û�E�Ú�� �•�Ø�C�Ú�•�ä�¤�����I�T�€�M�� �I�ä�²�Ý�� �I�Ú�•�J��

�2�K�¦�>�ã���I�ä�²�Ý���6�M�>���P�Õ�x���4�[�D�Û�«���€�•�J��̂Ú�«�ã�N�G�� 

�™ �Z�@�T�E�[�G�� �2�}�Ü�H�[�C�„�à���4�± �F�>�K�Õ�>�´�Ô�¤�� �4�[�C�„�à���Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�C���4�Û�E�Ö�� �Z�@�[�P�����9�ä�>�G�Z�P��

�F�T�Y�N�T�å�²�Ô�¤���;�± ���4�M�Ø�@�Ú�«�Ô�¤�Ý�� �Z�I�ä�H�Ø�C�� �H�J�~�>�´�Ô�¤�� �Z�@�[�P�J�ˆ�Ú�« ���P�±�x�L�«�����E�ä�Z�H�T�«��

�¯�µ�[�I�J�T�>�� �Y�@�J�à�H�T�Ø�©�Ô�¤���P�±�Ý���4�«,���I�T�€�M�Ú�•�å�� �Y�H�T�«�Ü���Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�•�à���Z�H�Ä�Ô�>�I�ˆ�Ô�¤�Ý��

�8�G���8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� 

5.�P�Õ�x�J�T�N�ß���4�E�‰�å�H�}�����s�3�Ù�}�å�� �z�L�Û�E���I�Ú�•�J���P�Õ�x�J�T�N�ß�����3�z�J�T���H�z�‚�Ô���‚�K�T�Û�•�J�Ý������������ �t��

�8�G���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�C���4�Û�•�J���P�Õ�x�J�T�N�ß���J�T�ß?�� 

�!�ú �[�6�[�x�C�v���[�x�4�O�v   �" �ú���)�8�v�f �€�8�x�G�v�f ���f �x�_�v���;  

�2�ú���p�x�v�4�•�f�v���W�| �n�:�v   �3�ú���s �}�[�x�:�v���" �)�v�)�x�x�v�‰�x 
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�™ �P�Õ�x�J�T�N�ß���4�E�‰�å�H�}�����s�3�Ù�}�å���z�L�Û�E���I�Ú�•�J���P�Õ�x�J�T�N�ß�����3�z�J�T���H�z�‚�Ô���‚�K�T�Û�•�J�Ý������������ �t��

�8�G���4�Û�•�J�� �…�@�ß�á�� �P�Õ�x�„�å  �3�´�F�ß�� �@�Ô�•�>�T�Û�E���E�T�æ���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß�����s�3�Ù�}�å�� �z�L�Û�E��

�@�ß�P�Z�E�@���I�Ú�•�J�� �P�Õ�x�J�T�N�ß�t���Š�±�«���� �Y�@�ß�‚�J���Z�E�z�J�� �P�Õ�x�„�å�� �Z�A�T�ß�Z�>�T�P�Õ�>�T�� �E�H�Z�>�T�Š�Ô�¤��

�P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«�����P�N�ß�Ö�z�[�J���7�Ô�¤�Š�Ü�H�[�E�°�Ý,���F�T�Ø�}�å���Y�H�T�±�N�T�E�T�K�Ú�[�E���6�²�•�Ü�H�©�Ú�«�P�[�E�° �Ý��

�>�~�@�I�T�>���€�ß�P�x�Ú�E���I�Ú�•�J���P�Õ�x�J�T�N�ß�>�´�Ô�¤���4�Û�E���Š�±�«���P�O�Õ�>�Ü�H�©�x�L�«�� 

�™ �P�Õ�x�@�T�K�T���€�•�� �€�²�P�G�Õ�>�ˆ�å ���z�Ô�>�à���I�ä�²�Ý�� �4�Û�•�J�� �P�Õ�x�>�ˆ�å���P�T�K�T�Ô�>�C�å�>�ã���6�ã�ˆ�Ø�C��

�F�T�Ø�}�å���H�à�Z�P�²���Y�H�T�±�N�T�E�T�K���Y�F�±�Ô�>�}�>�[�N���Y�P�ä�†�>�K�I�T�>���€�ß�P�x�Ú�E�[�I�Ô�>�T�>���@�Ô�•�>�T�Û�E���E�T�æ��

�2�P�ß�>�´�Ô�¤���4�á�Š�±�«���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

6. �q�>�T�M�T���Z�>�T�C�T���>�[�M�Š�O�T�r���8�G�Ü�H�©�Ý���®�>�â�Y�H�ä�L���>�[�M�Š�O�T�����3�Ù�©�Z�E�T�²�Ý���8�Û�E���4�Û�•�J���F�>�K�Ú�•�à��

�Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�©�x�L�«? 

�!�ú �W�…�e���f �€�:�v�: �~ 

�" �ú���A�C�v�y �W���;  

�2�ú���{ �8�x�:�v�8�f�v�f �x 

�3�ú���{�W�J�v �8�<�Y 

�™ �q�>�T�M�T�� �Z�>�T�C�T�� �>�[�M�Š�O�T�r���8�G�� �2�[�O�Ô�>�Ü�H�©�Ý�� �‚�K�H�M�I�T�G�� �>�[�M�Š�O�T�����3�Ù�©�Z�E�T�²�Ý���¯�Ý�[�H��

�F�>�K�Ú�•�à���Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�©�x�L�«�����4�Û�E���3�Ù�©�� �F�[�C�Y�H�²�P�«���4�á�Š�O�T�Š�å�� �����3 �P�«�� �H�•�Ü�H�T�¤�Ý����

�4�Û�E���3�Ù�© (2020) , 9 �F�T�ã���–�}�Ô�¤�Ý���4�á�Š�O�T�Š�à���>�[�M, �4�[�@, �•�[�K�Ü�H�C�Ý, �4�M�Ô�x�J�Ý, �F�T�C�>�Ý��

�I�ä�²�Ý���H�T�K�Ý�H�…�J���F�[�C�>�ã���Y�E�T�C�ß�H�T�G���������‚�…�¶�>�ˆ�à���H�à�Z�P�²���€�>�â�¶�>�ã���F�[�C�Y�H�L�¶�ã�N�G��  

�™ �>�T�M�T���Z�>�T�C�T���>�[�M�Š�O�T�Š�å���4�Û�E���3�Ù�}�å���H�•�Ü�®�����P�O�Ô�>�I�T�G���€�•�°�E�Š���4�à�M�T�I�à, �qKetto�r���8�å�L��

�E�N�Ú�[�E�Ü�� �H�J�å�H�©�Ú�•���·�Ø�©�€�• �Ú�•�K�Ø�C�à�Â�M�Ý�� �9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����3�Ù�©�Z�E�T�²�Ý��

�F�[�C�Y�H�²�Ý���4�Û�E���Š�O�T�[�P�������������3�Ý���3�Ù�©���¯�E�à���>�T�M�T���Z�>�T�C�T���@�Õ�>�Ý���9�ä�H�T�©�Y�@�Þ�«�P�±�x�L�«�� 

7.�2�Ù�[�I�„�à ���8�Û�E���F�>�K�Ú�•�à�����Â�å �L�T�P�«���H�T�«�>�T�Ü�®�Ü���‚�…�¶�>�ã���I�T�F�T�©��2020 �F�[�C�Y�H�ä�L�«? 

�!�ú �!�8�C�f�x�W�x�f�v 

�" �ú���W�…�e���f �€�:�v�: �~���;  

�2�ú���8�x�O�v�V�x�v 

�3�ú���: �8�v�| �O�x 

�™ �®�«���• �à�‡�„�à�� �F�[�C�Y�H�ä�L���Â�å�L�T�P�«���H�T�«�>�T�Ü�®�Ü���‚�…�¶�>�ã���I�T�F�T�Ø�[�C���I�Ú�•�J���H�T�«�>�T�Ü�®���2�[�I�Ö�@�ß��

�K�T�é�F�T�Ú���z�Õ���Y�E�T�C�Õ�x�[�P�Ú�E�T�ß�����Z�I�³�Ý��10���Y�P�á�Z�P�²���F�T�©�>�ˆ�à�����4�Û�•�J�T�����Z�I�³�Ý��10���H�T�«�>�T�Ü�®�Ü��

�‚�…�¶�>�[�N ���€�J�ƒ�Ô�>�¶�ã�N�«���8�G�¶�Ý���2�P�ß���2�†�Š�Ú�E�T�ß�� 

�™ �·�©�E�M�T�>��10 �H�T�«�>�T�Ü�®�Ü���‚�…�¶�>�[�N�� �6�±�P�T�Ô�¤�P�«���8�å�H�«���F�T�Ø�}�å�� �H�T�«�>�T�Ü�[�H���P�³ �Ü�H�©�Ú�«�Ý��

�I�ä�²�Ý�� �H�T�«�>�T�Ü�®�Ú���«�[�L�„�à�� �9�ä�²�I�•�[�J�� �2�•�>�…�Ô�>���6�E�¶�Ý�����I�Ú�•�J���2�K�z�å���H�T�«�>�T�Ü�®�Ú�«�[�L ��

�9�ä�²�I�•�[�J���7�Ô�¤�Š�Ô�¤�Ý���•�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â, �¯�Ü�H�Ú�«���F�T�å�¤���F�T�©�>�´�Ô�¤���H�T�«�>�T�Ü�®�Ü���‚�…�¶�>�ã�Â�M�Ý��

�9�ä�²�I�•�Ô�¤���€�•���;�«�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� 
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8.�4�Û�•�J�� �>�T�à�F�[�C�� �3�K�T�Þ�Ö�z�� �€�²�P�G�Ú�•�å���2�†�Š�J�M�T�N�ß�>�ã�����2�Ù�[�I�„�à �����8�Û�E�� �Z�F�T�Þ�Ô�>�T�G��

�I�‡�¶ ���Š�[�M�� �E�©�Ü�Á�z�[�J���6�±�P�T�Ô�x�°�ã�N�G�ß? 

�!�ú �W�]�y�s�8�v�8�x�‰�v�)�v�)�:�v 

�" �ú���W�O�v�] �~�8�v�8�x�‰�v�)�v�)�:�v���;  

�2�ú���8�x�:�v���C�]�v�\ �C�v���s �x�‰�v���| �G�x�‰�v 

�3�ú���6�[�J�v �8�C�v�y �C 

�™ �4�Û�•�J�� �Z�P�N�T�Ù�� �3�K�T�Þ�Ö�z�Ô�>�O�>�Ú�•�å�� ��ICAR�����;�±�� �€�²�P�G�I�T�G�� �4�Û�•�J�� �>�T�à�F�[�C�� �3�K�T�Þ�Ö�z��

�€�²�P�G�Ú�•�å  �2�†�Š�J�M�T�N�ß�>�ã�����2�Ù�[�I�„�à ���� �H�å�†�Ô�>�T�Þ�Ö�@�³�Ô�>�T�G���I�‡�¶ �Š�[�M�� �E�©�Ü�Á�z�[�J��

�6�±�P�T�Ô�x�°�ã�N�G�ß���� �H�å�†�Ô�>�T�Þ�Ö�@�à����swine- flu�����8�å�H�«�� �H�å�†�>�ˆ�à�� �2�•�>���8�Ù�~�Ô�[�>�„�M�T�G ��

�4�L�Ü�® �I�ä�²�Ý���Z�F�T�Þ�Ú�Y�E�T�ä�[�L���9�ä�H�©�Ú�E�Ô�·�}�J���;�±���Z�F�T�J�T�¤�Ý�� 

�™ �E�ä�Z�H�T�«�P�[�K,���6�ã�F�T�Ø�©���H�J�å�H�T�Ø�}�ä�>�T�G���H�å�†�Ô�>�T�Þ�Ö�@�à���E�©�Ü�Á�z�>�ã�����4�L�Ô�¤�I�•���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©��

�P�±�x�å�L �G�� �4�[�P ���� �3�²�� �I�T�E�Õ�>�´�Ô�¤�� �;�±�¯�[�L���P�O�Õ�>�Ü�H�©�x�å�L�G���� �3�G�T�à�����4�Û�E�Ü���®�•�J����

�6�ã�F�T�Ø�}�Z�M�Z�J���E�J�T�…�Ô�>�Ü�H�Ø�C���E�©�Ü�Á�z�J�T�G�«���P�T�â�F�T�ˆ�à���;�±�¯�[�L���E�Û�E�T�à���Z�H�T�«�I�T�G�«�����4�«����

�H�å�†���4�[�L�Ö�z���6�ä�H�Ú�•���I�ä�²�Ý���9�ä�²�I�•�Ô�¤���6�E�¶�Ý���8�G���8�•�ß�Ü�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� 

9.�¯�Ý�[�H�� �@�ß�P�Z�E�@ �• �[�K�Ü�H�C�Š�O�T�� ���������4�à���� �q�z�L�Û�E�� �3�P�D�Ü�H�C�Ú�•�ä�>�T�G���E�Õ�>�Ö�@�Õ�¤�r���Š�±�[�E��

�Y�P�å�L�����sBabenco: Tell Me When I Die�t���8�å�H�«���8�Û�E���F�T�Ø�}�å���•�[�K�Ü�H�C�I�T�¤�Ý? 

�!�ú �8�O�n�x 

�" �ú���W�}�| �[�)�~�:�v���;  

�2�ú���W�}�[�x�O�v�_�v 

�3�ú���{ �f �O�v���{ �8�x�x�}�‰�x 

�™ �¯�Ý�[�H���@�ß�P�Z�E�@�� �•�[�K�Ü�H�C�Š�O�T�� ���������4�à�����s�z�L�Û�E���3�P�D�Ü�H�C�Ú�•�ä�>�T�G���E�Õ�>�Ö�@�Õ�¤�t���sBabenco: 

Tell Me When I Die�t���8�å�L���•�[�K�Ü�H�C�Ý���Y�P�å�L�«�����4�Û�E�Ü���‚�Z�K�z�‡�J�� �3�P�D�Ü�H�C�Ú�[�E, �4�J�Ô�¤�F�ß��

�H�T�ß�H�K�T���H�T�æ���4�J�Ô�x�°�ã�N�T�ß�����I�>�T�K�T�è�}�K���3�´�F�ß ���H�>�Ú�z�Õ���Z�>�T�è�J�…���H�Õ�Z�>�ä�L���4�Û�E�Ú���•�[�K�Ü�H�C��

�Š�O�T�Š�å�������3 �P�«���H�•�Ü�‚�à�����4�Û�E���Š�±�«���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«�� 

�™ �F�T�>�K�T�é�� �I�×�¦�Z�M�Š�å�����q�H�T�á�@�Ö�@�T�� �€�H�Û�Ú�r�� �s�z�L�Û�E�� �¤�²�Ý�H�C�Ú�•�ä�>�T�G�� �Y�P�ã�ˆ�Ö�@�Õ�¤�t���Š�±�[�E�Ü��

�Y�H�ä�L�«�����s�z�L�Û�E���2�•�Z�I�@�å���•�[�K�Ü�H�C�Ú�•�ä�>�T�G���Y�P�ã�ˆ�Ö�@�Õ�¤�t���Š�±�[�E���Y�A�ß�I�å���•�[�K�Ü�H�C�I�T�G����

�sPortrait of Suzanne�t���	���•�P�T�>�ß��SK�4�å���4�Û�•�J���H�C�I�T�G�����s�H�G�Õ�>�T�Ø�©���F�…�t�°�Ý���H�x�ß�Û�«�Y�>�T�Ù�C�G�� 

10.�ÊL&T MBDA �9�¶�>�[�D���2�[�I �Ü�®�>�ã, �2�Ù�[�I�„�à ���8�Û�E���I�T�€�M�Ú�•�à�����9�¶�>�[�D���;�±�Õ�x�[�D�Ü�®��

�P�@�•�[�J���2�[�I�Ú�E�G? 

�!�ú �f �C�~�@�v�G�x�l  �;   �" �ú���|�8�[�=�x 

�2�ú���8�Y�G�x�n�8�C�v  �3�ú���{�f�9�J�v �8�x�O�x 
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�™ �4�Û�•�J�T�Š�å�� �H�å�G�T�Ø�©�� �Y�H�T�†�„�J�à�� �¤�µ�I�� �€�²�P�G�¯ �Ý�� �E�•�J�T�ß�«�[�L �� �H�T�«�>�T�Ü�®�Ú�� �E�N�P�T�C��

�€�²�P�G �¯ �I�T�G�� �M�T�ß�@�å���	���¼�Ü�Z�K�T�� ��L&T��,���9�¶�>�[�D�Ú�� �Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Õ�>�ˆ�à�� �¯�å�G�~ �P�x�Ô�¤�Ý��

MBDA���€�²�P�G�Ý���3�x�J�P�ä�²�Ô�¤���4�[�C�Z�J�J�T�G���·�Ø�©�¯�J�ä�z�„ �à���Z�>�T�J�Ý�®�Ú�¾�ß���I�T�F�>�K�Ú�•�à���<�ß��

�9�¶�>�[�D���;�±�Õ�x�[�D�Ü�®���Y�E�T�‰�ä�@�T�[�M���€�²�P�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

�™ �6�ã�F�T�Ø�©���I�ä�²�Ý���6�M�>�N�T�Š�J���@�Û�[�E�>�[�N�Ô���>�±�Ú�•�à���Y�>�T�Ù�©, LTMMSL���€�²�P�G�Ý, �9�¶�>�[�D��

�6�H�>�K�D���;�±�Õ�x�[�D�Ü�®, �Y�P�}�Y�H�T�±�ã���2�à�M�T�E���9�¶�>�[�D���;�±�Õ�x�[�D�Ü�®, �9�¶�>�[�D���«�[�D��

�Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Õ�>�ã, �9�¶�>�[�D�� �3�°�E�Ý�� �Y�@�³�Ú�E�à�� �2�[�I�Ü�®�>�´�Ô�>�T�G���H�…�Z�@�T�E�[�G���P�@�•�[�J��

�Z�>�T�J�Ý�®�Ú�¾�…�à���6�ã�N�� �z�L�Ü�®�Ü�Y�H�T�±�N�T�E�T�K�� �I�Ù�C�M�Ú�•�à���2�[�I�Ú�«�ã�N�«���� �4�«�����E�ƒ�â�F�T�©��

�H�T�«�>�T�Ü�®�Ú���Y�E�T�‰�ä�«�[�L���P�‰�Ú�E�C�Ú�•�å���;�±�H�¤�•�J�T�>���€�²�P�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

 

�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

�™ �E�ƒ�â�F�T�Ø�}�å�� �¾�Ú�«�Ô�¤�}���I�T�P�Ø�C�Ú�•�³�ã�N�� �Y�E�T�à�‡�J�à�� �¯�Ô�x�J�Ú�«�P�Ý�P�T�Þ�Û�E�� �3�•�Ö�@�F�à�Æ�ß��

�6�ã�ˆ�Ø�C�� �4�Û�•�J�T�� �¯�µ�P�«�¯ �ã�N��5 �4�C�Õ�>�ˆ�à�� �2�±�Õ�>�T�Ø�z�J�>�Ý���2�[�I�Ô�>�Ü�H�©�Ý�� �8�G 2020 - 21��

�I�Ú�•�J���H�Ø�Y�A�Ø�}�à���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����4�Ü�H�¤�•�„�à, �������� ���������� ���P�[�K�„�³ �Ý���������� �3 �Ý���3�Ù �}�å ��

�Y�E�T�C�Ô�>�Ú�•�à�� �Z�I�ä�Y�>�T�ã�N�Ü�H�Ø�C���2�>�â�P�T�Þ�Š�à�� �¯�«�I�Ô�>�ã�� �E�T�‰�>�ã�� �6�ã�ˆ�Ø�C�� �Y�H�T�±�Ø�>�ã��

�>�Ù�Y�C�©�Ô�>�Ü�H�Ø�C�G���� �2�Û�E�Ü�Y�H�T�±�Ø�>�ˆ�à�� �Z�I�ä�Y�>�T�ã�N�Ü�H�Ø�C���>�…�I���H�¤�Ü�H�T�Þ�Š�à�����2�P�ä�†�å���>�T�M�Ý��

�� ,���������3�Ù�©�>�´�Ô�¤���¯�Û�[�E�J�«���8�å �H�«���Y�E�…�J�P�Û�E�«�� 

�™ �E�×�@�T�É�ß�� �Y�H�±�¶�[�C�J�T�ß�� �•�±�Ô�Z�>�T�Š�‡�å�� �¤�C�¯�µ�Ô�¤���•�±�Š�O�T�P�T�G�«��2020 �‚�Ü�K�P�…��5 �2�å�²��

�¦�I�T�ß��23 �3�Ù�©�>�´�Ô�¤�Ü���‚�L�¤�� �Y�P�¤���Š�I�…�[�@�J�T�>�� �Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�Ø�C�«�����4�E�ä�¤���¯�å�®�����>�C�Û�E��

1997�3�Ý���3�Ù�}�å �Z�H�T�«�� �4�Û�E�Ô�Z�>�T�Š�‡�å���¤�C�¯�µ�Ô�¤�� �Š�O�T�� �Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�Ø�C�«���� �4�Û�E���3�Ù�©��

��2020 ���� �F�C�Û�Z�E�†�J���¤�C�¯�µ�Ô�¤���Š�O�T�Š�å ���z�L�Ü�®�� �J�T�Y�E�•�à�����¯�µ ���¤�C�¯�µ�Ô�¤�� �Š�O�T�¶�Ý���Z�E�P�T�K�Ý����

�•�±�P�T�@�>�Ý���6�ã�ˆ�Ø�C���E�ƒ�â�Ú�•�± �I�Û�•�K�Õ�>�ã�� �¯�O�Õ�>���F�C�Û�Z�E�†�J�«�����4�E�ä�>�T�G�� �•�ß�Ü�[�H�����Y�I�Ø�K�T�æ��

�6�J�ß�–�•�I�å�L�Ý���P�O�Õ�x�„�±�Û�E�«�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�H�à�Z�P�²���2�K�@�T�Õ�>���Z�@�[�P�>�[�N���¤�}�I�Ô�>�´�Ô�¤���P�O�Õ�¤�P�E�ä�>�T�>�����2�Ù�[�I�„�à �����q�A�G�Z�@�P�>�T�r���8�å�L��

�•�Ø�C�Ú�[�E���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�J���I�T�€�M���2�K�¦���8�«? 

�!�ú �C�f�v�f �€�‰�W�}�[�| �f �)�C�v 

�" �ú���" �G�v�f �€�[�W�}�[�| �f �)�C�v�� 

�2�ú���8�Y�G�x�n�8�C�v���;  

�3�ú���6�4�[�x�f�v 

�™ �¤�©�Ý�H�� �2�Ø�[�C�>�ã, �Â�Ú�E�� �¤�}�I�Ô�>�ã�� �2�[�C�J�T�N�� �I�ä�²�Ý���F�M�P�T�â�¶���2�Ø�[�C�>�ã�� �Z�H�T�å�L�� �H�à�Z�P�²��

�2�K�@�T�Õ�>���3�P�D�Õ�>�[�N��� �Ø�©�Ô�Z�>�P�Û�«���P�O�Õ�¤�Ý���q�A�G�Z�@�P�>�T�r���•�Ø�C�Ú�[�E, �>�ß�F�T�C�>���I�T�€�M���2�K�¦��

�2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�°�ã�N�«�����4�Û�E�Ú�•�Ø�C�Ú�•�à���H�•�Y�G�T�±���«�[�L�>�ã�@�T�ß�Û�E���:�Ý�H�Ú�«�Â�å�²���Z�@�[�P�>�ã��

�6�ã�N�G�����q�@�>�M�T�r���•�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â���P�±�Ý���A�G�Z�@�P�>�T���8�å�H�«��� �Ø�©���P�T�@�‡�à���2�K�@�T�Õ�>�Ú���•�Ø�C�Õ�>�ˆ�å��

�F�å�[�I�>�[�N�Ü �Y�H�²�Ý���<�ß���2�Ý�@�I�T�¤�Ý�� 

�™ �E�K�@�S�ã�ˆ�� �H�¤�•�„�à���Z�@�T�E�[�G���2�}�Ü�H�[�C�„�à�� �Y�@�J�à�H�©�Ú�E�Ü�H�Ø�©�ã�N���4�Û�E�Ú�•�Ø�C�Ý�����Y�H�Õ�>�Ç�±, 

�[�I�¹�± ���I�ä�²�Ý���S�X�Ü� �̂��o���E�T�ß�P�T�Ø���H�¤�•�>�ˆ�³�Ý ���Š�[�K�Š�à���Š�…�¶�H�©�Ú�E�Ü�H�©�Ý�� 

2.�…�@�ß�á���P�Õ�x�Ô�>�Ø�©�Ü�H�T�Ø�}�å�Ž�â�����8�á�P�[�>���P�Õ�x�>�[�N�Ô�Y�>�T�Ù�©�P�±�P�E�ä�>�T�G�� �•�±�Ú�E�Õ�>�´�Ô�¤����

�4�Û�•�J���I�Ú�•�J���2�[�I�Ö�@�K�[�P�����2�Ù�[�I�„�à ���;�Ü�®�E�à���2�ˆ�Ú�E�«? 

�!�ú �W�: ���C�x�G�€�: ���7 �n�v�l �] �s �…���s �J�v�8�€�8�=�v���;  

�" �ú���G�€�: ���| �C�C�v�W�x�n�v�l ���s �J�v�8�€�8�=�v 

�2�ú���{ �f �x�n�8�v�8���| �s �=�x�M�v�y �C���)�J�v �8�J�v �8�=�v 

�3�ú���G�€�f�€���G�€�\�s�O�J�v �8�=�v 

�™ �4�Û�•�J�� �…�@�ß�á���P�Õ�x���>�Ø�©�Ü�H�T�Ø�}�å�Ž�â�����H�M���I�T�€�M���·�Ø�©�L�¶���P�Õ�x�>�[�N�Ô���Y�>�T�Ù�©�P�±�Ý�� �P�Õ�x��

�;�µ�Õ�¤�¯�[�L�Ö�� �@�Ø�C�•�±�Ú�E�Õ�>�´�Ô�¤���4�Û�•�J�� �I�Ú�•�J�� �2�[�I�Ö�@�K�[�P���@�™�H�Ú�•�à���;�Ü�®�E�à�� �2�ˆ�Ú�E�«����

�4�«�����·�Ø�©�L�¶���P�Õ�x�>�ˆ�à���F�C�Ô�¤�Ý���¯�[�L�Z�>�©�>�[�N�Ú���E�©�Ô�¤�Ý���I�ä�²�Ý���z�L�Û�E���;�µ�Õ�¤�¯�[�L�[�J��

�6�²�•�Y�@�Þ�°�Ý���8�G���8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� 

�™ �P�Õ�x�>�ˆ�å���€�ß�P�T�>�Ü�H�E�Š�>�ã���·�Ø�©�L�¶���H�•�P�T�N�ß�>�N�T�à���€�ß�P�x�Ô�>�Ü�H�©�Ý�����H�×�@�T�Ü���	���I�>�T�K�T�è�}�K��

�·�Ø�©�L�¶�� �P�Õ�x�„�à ����PMC��, �>�C�Û�E�� �3�Ù�©���€�>�â�Û�E���¯�[�L�Z�>�©�>�ˆ�å  �‚�å�G�~�„�à�� �4 �Û�E���¯�}�¶��

�8�©�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����4�Û�•�J���…�@�ß�á���P�Õ�x�„�å���P�‰�>�T�Ø�©�E�‡�å�H�}���·�Ø�©�L�¶���P�Õ�x�>�ˆ�å���>�D�Ô�¤�Ú��

�E�~�Ô�[�>�°�Ý���Y�@�Þ�J�Ü�H�©�Ý�� 
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3.�8�Û�E���F�T�Ø�}�å���>�à�Š���€�²�P�G�Õ�>�ˆ�å���¾�«�Ô�¤�µ�����2�Ù�[�I�„�à �����4�Û�•�J�T�¶�Ô�¤���P�±�[�>�E�Û�«���6�J�ß��

�>�à�Š���I�ä�²�Ý���3�K�T�Þ�Ö�z�Ú�«�[�L�> �ã���@�T�ß�Û�E���;�Ü�H�Û�E�Õ�>�ˆ�à���[�>�Y�J�µ�Ú�•�Ø�C�«? 

�!�ú �8�O�n�x 

�" �ú���G�x�x�v�| �s ���;  

�2�ú���{ �4�x�v�C�O�} 

�3�ú���4�W�v�W�x�O�v 

�™ �F�T�ß�Z�P�„�å���>�à�Š���	���3�K�T�Þ�Ö�z���2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å���2�•�>�T�…�>�ã�����2�Ù�[�I�„�à �����®�«���• �à�‡�„�à�� �[�P�Ú�« ��

�6�J�ß�>�à�Š���I�ä�²�Ý���3�K�T�Þ�Ö�z�Ú���«�[�L �>�ã���@�T�ß�Û�E���;�Ü�H�Û�E�Õ�>�ˆ�à���4�Û�•�J�T�¶�C�å���[�>�Y�J�µ�Ú�•�Ø�C�G�ß����

�4�Û�E���;�Ü�H�Û�E�Ý�����F�T�ß�Z�P�„�å���¯�Ô�x�J�I�T�G���>�à�Š���€�²�P�G�Õ�>�ã���4�Û�•�J�T�¶�Ô�¤���P�±�[�> �E�Û�E�E�å���;�±��

�H�¤�•�J�T�>���6�ã�N�« �� 

�™ �[�>�Y�J�µ�Ú�•�C�Ü�H�Ø�C���H�M���;�Ü�H�Û�E�Õ�>�ˆ�à, �6�„�…���;�ˆ�J�•�J�à , �¦�>�T�E�T�K�Ý���I�ä�²�Ý���>�Ù�C�† �>�±�Š�>�ã, 

�™�¬�Ù���Y�E�T�‰�­ �Ø�H�Ý���3�x�J���«�[�L�>�ˆ�à���;�Ú�«�[�O�Ü�®���F�à�¤�P�E�ä�>�T�>�����4�Û�•�J���Y�E�T�‰�­ �Ø�H���€�²�P�G�Ý��

��IIT�� �• �à�‡�� �I�ä�²�Ý���F�T�ß�Z�P�� �3�ß�Ô�}�Ô�� �H�à�>�[�M�Ô�>�O�>�Ý���3�x�J�P�ä�²�Ô�¤���4�[�C�Z�J�J�T�G���;�Ü�H�Û�E�Ý��

�¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>�E�T�>���4�±�Û�E�«�� 

4.�I�Ú�•�J���‚�K�Z�E�@���2�K�z�å �������������3�Ý���3�Ù �©�Ô�>�T�G�����q�x�Z�Q�T�ß���¤�I�T�ß���@�Ý�I�å�r���Š�±�[�E �Ü���Y�H�ä�L���4�Û�•�J��

�F�}�>�ß���J�T�ß? 

�!�ú �s �x�8�•�f �x���{ �[�0�v�C�x�O�v���;  

�" �ú���" �d �x���W�| �[�8�v 

�2�ú���y �s �{ �4�‰�G�v�f �€�C�x�: �x 

�3�ú���|�0�C�x���C�x�:�~�O�} 

�™ �Â�Ú�E�� �4�Û�•�J�� �F�}�>�ß�� �P�T�Ž�E�T�� �Y�K�ç�I�T�­�Ô�¤, �2�Ù�[�I�„�à ���� ���������3�Ý�� �3�Ù�}�ä�>�T�G�� �I�•�Ü�®�ƒ�Ô�>��

�q�x�Z�Q�T�ß���¤�I�T�ß���@�Ý�I�å�r���Š�±�«���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«���� �4�Û�E���Š�±�[�E���I�Ú�•�J���‚�K�Z�E�@���2�K�¦�� �€�²�Š�°�ã�N�«����

�®�>�â�Y�H�ä�L���F�}�>�ß���x�Z�Q�T�ß���¤�I�T�…�å���€�[�G�¶�F�T�N�T�G���>�C�Û�E�������������2�Ô�Z�C�T�H�ß���������2�å�²���‚�K�H�M���F�}�>�ß��

�‚�…�J�E�ß�Q�­�Ô�¤�������������3�Ý���3�Ù�©�Ô�>�T�G���q�x�Z�Q�T�ß���¤�I�T�ß���@�Ý�I�å �r���Š�±�«���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«�����2�Ü�Z�H�T�«��

�P�T�Ž�E�T���Y�K�ç�I�T�G�T�à���4�Û�E���Š�±�[�E�Ü���Y�H�L�¯�}�J�T�E�E�T�à, �2�P�±�Ô�¤���4�Ü�Z�H�T�«���Š�±�«���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«�� 

�I�Ú�•�J���‚�K�Z�E�@���>�M�T�@�T�K���2�[�I�Ö�@�ß��Dr.�Š�A�J�M�Ø�¦�ƒ���@�T�Z�E�T, �2�P�±�Ô�¤���4�á�Š�±�[�E���P�O�Õ�x�G�T�ß�� 

5.�2�Ù�[�I�„�à ���>�T�M�I�T�G���‚�K�D�T�Ü���¤�I�T�ß���Z�>�T�Z�>�T�Þ�����8�Û�E�Ú���«�[�L �@�T�ß�Û�E�P�K�T�>���4�±�Û�E�T�ß? 

�!�ú �s �}�y �=�‰�x�n�v�l  

�" �ú���2�: �8�v�8�€�‰�C�v 

�2�ú���8�y�:  

�3�ú���! �[�)�~�‰�:�v���;  
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�™ �2�æ�R�T�Ý�� �I�T�€�M�Ú�•�à�� �6�ã�N�� �z�P�@�T�>�ß�� �Y�E�T�¤�•�„�å���@�Ø�C�I�å�L�� �6�²�Ü�‚�G�K�T�G�� �‚�K�D�T�Ü�� �¤�I�T�ß��

�Z�>�T�Z�>�T�Þ�����@�™�H�Ú�•�à���>�T�M�I�T�G�T�ß�����2�P�ß�����2�æ�R�T�Ý���I�T�€�M���@�Ø�C�I�å�L�Ú�•�å ���2�[�P�Ú�E�[�M�P�K�T�>�¶�Ý��

�H�~�J�T�ä�†�°�ã�N�T�ß�����s�2�æ�R�T�ƒ�t���8�å�L���Y�@�T�à�‡�å���P�[�K�J�[�L�[�J�� �2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�J�P�K�T�>���2�P�ß��

�Y�H�T�«�P�T�>���2�†�J�Ü�H�©�x�L�T�ß�� 

6. �����3 �P�«���x�O�Ô�>�T�z�J���6�Ö�z�I�T�F�T�©�o2020 �: ���F�C�Ú�E�¶�ã�N���4�Û�•�J���F�>�K�Ý���8�«? 

�!�ú �{ �)�O�v�y �O���;  

�" �ú���y�0�f�[�x�W�x�f�v 

�2�ú���W�…�e���f �€�:�v�: �~ 

�3�ú���!�8�C�f�x�W�x�f�v 

�™ �����3 �P�«���x�O�Ô�>�T�z�J�� �6�Ö�z�I�T�F�T�©���I�T�F�T�©���������� �: ���E�ƒ�â�F�T�Ø�}�å���E�[�M�F�>�K�T�G���Y�@�å�[�G�„�à ���F�C�Ú�E 

�4�Û�•�J�T���¯�}�¶ ���Y�@�Þ�«�ã�N�«�����>�C�à�@�T�ß�� �H�T�«�>�T�Ü�‚�à���;�Ú�«�[�O�Ü�®���I�ä�²�Ý���>�C�à�@�T�ß���«�[�L�„�à ���6�ã�N��

�@�P�T�à�>�ã���¤�†�Ú�«���4�Û�E���I�T�F�T�©���¯�Ô�x�J�I�T�>���>�P�G�Ý���Y�@�³�Ú�«�Ý�� 

�™ �����������F�P�Ý�H�…�à���H�T�Õ�>�T�Ô�x�à���F�C�Û�E�������3 �P�«���x�O�Ô�>�T�z�J���6�Ö�z�I�T�F�T�Ø�}�å�Z�H�T�«, �3�æ�•�Z�K�‡�J�T���I�ä�²�Ý��

�4�Û�Z�E�T�Z�G�z�J�T�� �2�K�@�T�Õ�>�Õ�>�´�C�å�� �4�[�D�Û�«�����2�©�Ú�E���x�O�Ô�>�T�z�J�� �6�Ö�z�I�T�F�T�Ø�[�C�� �4�Û�•�J��

�Y�P�ˆ�°�L�¶���2�[�I�Ö�@�>�Ý���F�C�Ú�«�Ý���8�G���4�Û�•�J�Ü�‚�K�E�I�ß���2�†�Š�Ú�E�T�ß�����2�†�Š�Ú�E�H�}, �>�C�à�@�T�ß���H�T�«�>�T�Ü�®��

�;�Ú�«�[�O�Ü�®���Y�E�T�C�ß�H�T�G���x�O�Ô�>�T�z�J���6�Ö�z�I�T�F�T�©���P�±�Ý�������������‚�Ü �K�P�…���� �������P�[�K�����Y�@�å�[�G�„�à��

�F�[�C�Y�H�²�Ý�����4�«�����4�Û�•�J�T���9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�°�Ý���F�T�å�>�T�P�«���x�O�Ô�>�T�z�J���6�Ö�z�I�T�F�T�©���3�¤�Ý�� 

7.�5�K�T�Ù�©�Ô�¤�� �;�±�¯�[�L �� �F�[�C�Y�H�²�Ý�����qDefExpo�r���8�å�­�Ý �� �4�Û�•�J�T�Š�å�� �¯�å�G�~ �� �H�T�«�>�T�Ü�®�Ô��

�>�Ù�>�T�Ø�z���F�[�C�Y�H�L�¶�ã�N���4�Û�•�J���F�>�K�Ý���8�«? 

�!�ú �W�…�e���f �€�:�v�: �~ 

�" �ú���: �8�v�| �O�x���;  

�2�ú���{�W�J�v �8�<�Y 

�3�ú���y�0�f�[�x�W�x�f�v 

�™ �5�K�T�Ù�©�Ô�¤�� �;�±�¯�[�L�� �F�[�C�Y�H�²�Ý, �qDefExpo�r���8�å�­�Ý�� �4�Û�•�J�T�Š�å�� �¯�å�G�~�� �H�T�«�>�T�Ü�®�Ô��

�>�Ù�>�T�Ø�z�[�J ���2�Ù�[�I�„�à ���6�Ú�E�K�‚�K�Z�E�@���I�T�€�M�Ý���M�Ô�Z�G�T�Š�à���4�Û�•�J�Ü���‚�K�E�I�ß���F�Z�K�Û�•�K���Z�I�T�}��

�•�L�Û�«�[�P�Ú�E�T�ß�����Y�E�T�C�Ô�>���€�>�â�Š�à�����6�Ú�E�K�‚�K�Z�E�@���I�T�€�M���¯�E�M�[�I�Ö�@�±�Ý���>�M�Û�«�Y�>�T�Ù�C�T�ß�����4�Û�E��

�Š�O�T�Š�å�Z�H�T�«�� �>�C�ä�H�[�C�� �2�[�I�Ü�®�>�ã, �P�T�å�P�‰�� �2�[�I�Ü�®�>�ã�� �I�ä�²�Ý�� �€�M�� �2�[�I�Ü�®�>�ˆ�å�� �Z�F�K�}��

�Y�@�J�à���Š�N�Ô�>�Õ�>�ã���F�C�Ú�E�Ü�H�Ø�C�G�� 

�™ �s�4�Û�•�J�T�����Z�P�>�I�T�>���6�±�Y�P�©�Ú�«�P�±�Ý���H�T�«�>�T�Ü�®���@�T�E�G���6�ä�H�Ú�•�Ô�Z�>�Û�•�K�Ý������India: The Emerging 

Defence Manufacturing Hub�t���8�å�H�«���qDefExpo- �������� �r�4�å ���>�±�Ü�Y�H�T�±�N�T�¤�Ý�����>�Ù�>�T�Ø�z�„�å���«�[�D��

�>�±�Ü�Y�H�T�±�ã, �s�H�T�«�>�T�Ü�®�Ú�«�[�L�[�J�� �}�{�Ø�C�à���¯�[�L�Ô�¤���I�T�ä�†�J�[�I�Ú�E�à������Digital Transformation of 

Defence�t���8�å�H�E�T�¤�Ý�����:�Û�«���F�T�ã���F�[�C�Y�H�L�¶�ã�N���4�Ô�>�Ù�>�T�Ø�z�„�à������ �Ô�¤�Ý���Z�I�ä�H�Ø�C���F�T�©�>�[�N�Ö��
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�Z�@�ß�Û�E�� �‚�K�•�€�•�>�ã�� �I�ä�²�Ý�� �4�K�T�ª�P�� �6�ä�H�Ú�•�J�T�N�ß�>�ã�� �>�M�Û�«�Y�>�T�ã�N�¶�ã�N�G�ß�����:�Û�E�T�P�«��

�4�Û�•�J�T���4�K�è�J�T���4�K�T�ª�P���Y�E�T�‰�ä�«�[�L ���I�T�F�T�©�����4�Û�€�>�â�Š�å���;�±�H�¤�•�J�T�>���F�[�C�Y�H�L�¶�ã�N�«�� 

8.�4�Û�•�J�ß�>�ã�� �6�ã�ˆ�Ø�C�� �‚�K�T�Û�•�J�Õ�>�ˆ�å ���¦�ä�²�M�T�Ü�H�J�~�>�´�Ô�>�T�>���� �s�–�}�Ú�E���P�N�ß�Ö�z���>�Ø�C�D�Ý������

Sustainable Development Fee�t���8�å�L�Y�P�T�å�[�L�� �2�Ù�[�I�„�à ���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�J���3�z�J���F�T�©���8�«? 

�!�ú �f �x�‰�v�: �x�G�v�e 

�" �ú���V�n�x�O�v���;  

�2�ú���8�C�v�| �W�x�j �‰�x 

�3�ú���2�:�J�v �y�8 

�™ �4�Û�•�J�T, �I�T�M�Ú�•�¶�>�ã, �P�Õ�>�Z�E�@�Ý���3�x�J���F�T�©�>�ˆ�‡�±�Û�«���P�±�Ý���¦�ä�²�M�T�Ü�H�J�~�>�´�Ô�¤�����s�–�}�Ú�E��

�P�N�ß�Ö�z�Ô�>�Ø�C�D�I�T�>�t���F�T�Y�N�T�å�²�Ô�¤���Á�C�T�å���F�T�Ø�©�Ü���H�D�Ú�•�à�������������>�Ø�C�D�Ý���P�¹�‡�Ô�>���¯�}�¶��

�2�Û�F�T�©���Y�@�Þ�«�ã�N�«���������������A�X�[�M���¯�E�à���4�Û�E�Ú�•�Ø�C�Ý���2�I�M�T�x�L�«�� 

�™ �®�•�J�� �¦�ä�²�M�T�Ô�Y�>�T�ã�[�>�„�å�H�}�� �Z�E�z�J�Ü���Z�H�K�[�P�„�à�� �4�Û�E�Ü���®�•�J�� �¯�}�¶ �� �8�©�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«���� �4�Û�E������

�F�T�Ø�©�Ü���H�J�~�> �´ �Ô�¤�Ú�E�T�å����16.85 �C�T�M�ß�>�ã���P�[�K���>�Ø�C�D�Ý���P�¹�à���Y�@�Þ�J���•�Ø�C�ƒ�C�Ü�H�Ø�©�ã�N�«����

�I�ä�L�� �F�T�©�>�ˆ�‡�±�Û�«�� �P�±�Ý�� �H�J�~�>�´�Ô�¤��$����  �C�T�M�ß�>�ã�� �>�Ø�C�D�Ý�� �P�¹�‡�Ô�>�Ü�H�Ø�©�� �P�±�x�L�«�� 

�¦�ä�²�M�T�Ü�H�J�~�>�ˆ�å���8�Ù�~�Ô�[�>�� �>�~�@�I�T�>���6�J�ß�Û�«�P�±�P�E�T�à�����Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�«���>�Ø�©�Ü�H�T�Ø�[�C��

�[�>�J�T�´�P�E�ä�¤ ���4�Û�E�Ô�>�Ø�C�D�Ý���2�K�¦�Ô�¤���6�E�¶�Ý�� 

9.�Â�}�æ�� �¯�E�•�Ø�C�T�N�ß�>�ã �Z�@�[�P�J�T�à�� �I�•�Ü�‚�C�Ü�H�Ø�C�H�}, �������� �������3�Ý���€�•�J�T�Ù�}�à�����4�Û�•�J�T�Š�å��

�Y�I�T�Ú�E���6�ã�F�T�Ø�©���6�ä�H�Ú�•�„�å���P�N�ß�Ö�z���Š�x�E�Ý���8�å�G? 

�!�ú 6.5 % 

�" �ú�����ú0 �ù 

�2�ú��5.5 % �;  

�3�ú��5.0 % 

�™ �Â�}�æ���¯�E�•�Ø�C�T�N�ß�>�ã���Z�@�[�P�J�T�G�«���2�Ù�[�I�„�à ���P�K�Š�±�Ô�¤�Ý���€�•�J�T�Ù�©�>�ˆ�à���4�Û�•�J�T�Š�å��

�Y�I�T�Ú�E���6�ã�F�T�Ø�©���6�ä�H�Ú�•�„�å���P�N�ß�Ö�z�Ô�>�T�G���I�•�Ü�˜�©�>�[�N���Y�P�ˆ�„�Ø�©�ã�N�«�����4�«�����2�©�Ú�E������������

���������3�Ý���€�•�J�T�Ù �©�Ô�>�T�G���Y�I�T�Ú�E���6�ã�F�T�Ø�©���6�ä�H�Ú�•�„�å����GDP�����P�N�ß�Ö�z�Ô�>�T�G���>�~�Ü�[�H ���2�E�å��

�¯�Û�[�E�J���I�• �Ü�˜�C�T�G�����������@�E� �E�Ú�•�‡�±�Û�«�����������@�E� �E�I�T�>�Ô���¤�[�L�Ú�«�ã�N�«�� 

�™ �2�K�@�T�Õ�>�Ú�•�å�� �Y�H�T�±�N�T�E�T�K���3�Þ�P�T�G�«���2�©�Ú�E���€�•�J�T�Ù�}�à�� �4�Û�•�J�T�Š�å���P�N�ß�Ö�z�� �Š�x�E�Ý���� ��

�����������4�±�Ô�¤�Ý���8�G�Ô���>�~�Ú �•�±�Û�E�«�� �I�T�ß�Ö���������3�Ý���Z�E�•�°�C�å���¯�}�P�[�C�°�Ý���F�C�Ü�®���€�•�J�T�Ù�}�å��

�Y�I�T�Ú�E���6�ã�F�T�Ø�©���6�ä�H�Ú�•�„�å���P�N�ß�Ö�z�����������@�E� �E�I�T�>���4�±�Ô�¤�Ý���8�G�¶�Ý���Â�}�æ ���>�~�Ú�«�ã�N�« ����

�4�«���� �2�K�@�T�Õ�>�Ú�•�å���I�•�Ü�˜�Ø�[�C�Š�C���@�ä�Z�L���¤�[�L�P�T�>�� �6�ã�N�«������������ ������ �3�Ý���€�•�J�T�Ù �©�Ô�>�T�G��

�Y�I�T�Ú�E���6�ã�F�T�Ø�©���6�ä�H�Ú�•�„�å����GDP�����P�N�ß�Ö�z�Ô�>�T�G���>�~�Ü�[�H ���2�E�å���¯�Û�[�E�J���I�• �Ü�˜�C�T�G������7��

�@�E� �E�Ú�•�‡�±�Û�«��6 �@�E� �E�I�T�>�Ô���¤�[�L�Ú�«�ã�N�«���Â�}�æ ���€�²�P�G�Ý�� 
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10.�@�™�H�Ú�•�à���Z�E�z�J���H�´�¾�Ô�¤�E�à���@�T�Ý�‚�J�å�‹�Ü�‚�à�����®�•�J���Z�E�z�J���@�T�E�[�G�[�J�Ü���H�[�C�Ú�E���¯�å�G�T�ã��

�6�M�>���@�T�Ý�‚�J�G�T�G���™�K�T�H�T�Þ���@�T�­�����8�Û�E���I�T�€�M�Ú�[�E�Ö���Z�@�ß�Û�E�P�K�T�P�T�ß? 

�!�ú �C�M �}�W�v�V�x�v���;  

�" �ú���|�8�[�=�x 

�2�ú���8�Y�G�x�n�8�C�v 

�3�ú���{�f�9�J�v �8�x�O�x 

�™ �Z�E�z�J���H�´�¾�Ô�¤�E�à���@�T�Ý�‚�J�å�‹�Ü���Z�H�T�Ø�}�„�à���������x���x�������8�[�C�Ü�‚�…�Š�à���®�•�J���@�T�E�[�G�°�C�å���E�Õ�>�Ý��

�Y�P�å�L�T�ß���¯�å�G�T�ã���6�M�>���@�T�Ý�‚�J�å���™�K�T�H�T�Þ���@�T�­�����Y�>�T�à�>�Ú�E�T�Š�à���F�C�Û�«�P�±�Ý���4�Ü�Z�H�T�Ø�}�„�à����

�Y�H�Ù�>�ã���‚�…�Š�à�� �I�~�Ü�Á�[�K�Ö�Z�@�ß�Û�E�� �������P�J�«�� �™�K�T�H�T�Þ�� �@�T�­�� �æ�F�T�Ø�Ö�� �‚�…�Š�à�� ������ �x�Z�M�T�¶�Ý, 

�Y�A�ß�Ô�x�à�����������x�Z�M�T���8�G���Y�I�T�Ú�E�Ý�����������x�Z�M�T�[�P���¾�Ô�x���E�G�«���¯�Û�[�E�J���@�T�E�[�G�[�J�Ú�E�>�ß�Ú�E�T�ß����

�>�C�Û�E���Y�@�Ü�C�Ý�H�…�à���E�T�Þ�M�T�Û�•�à���F�C�Û�E���6�M�>�Ü�Z�H�T�Ø�}�„�à�����������x�Z�M�T���¾�Ô�x�„ �±�Û�E�T�ß���™�K�T�H�T�Þ���@�T�­���� 

�™ ������ �P�J�E�T�G���™�K�T�H�T�Þ�� �@�T�­���� �6�M�>�Ú�E�K�P�…�[�@�„�à�� �F�T�å�>�T�P�«�� �4�C�Ú�•�à �� �6�ã�N�T�ß�����4�Û�E�Ö��

�@�T�Ý�‚�J�å�‹�Ü�‚�à�����3�C�P�±�Ô�>�T�G�������� �x�Z�M�T���‚�…�Š�à���4�Û�•�J�T�Š�å���Y�A�ß�ƒ�� �M�T�à�…�å�­�Õ�>�T���H�Ø�C�Ý��

�Y�P�å�L�T�ß�� 

 

�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

�™ �Y�@�å�[�G�[�J���2�©�Ú�E���Z�@�T�‰�Õ�>�F�à�Æ�…�à, �Z�H�T�ß�©���€�²�P�G�Ú�•�å���3�K�T�Þ�Ö�z���Z�I�Ý�H�T�Ø�©���[�I�J�Ú�[�E��

�¯�E�M�[�I�Ö�@�ß���H�O�•�@�T�ƒ���•�L�Û�«�[�P�Ú�E�T�ß�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�2�Ù�[�I�„�à ���Y�P�ˆ�„�C�Ü�H�Ø�C���@�ß�P�Z�E�@���2�†�¶�@�T�ß���Y�@�T�Ú�«���¤�†�š�©�����������4�à�����4�Û�•�J�T�Š�å ���E�K�€�[�M��

��rank�����8�å�G? 

�!�ú 36 

�" �ú��42 

�2�ú��40 �;  

�3�ú��44 

�™ US �Z�@�Ý�H�ß���3�Ü���>�T�I�ß�æ���@�ß�P�Z�E�@���®�Ú�E�T�Ô�>�Ô���Y�>�T�ã�[�>���[�I�J�Ý�����2�Ù�[�I�„�à �����@�ß�P�Z�E�@���2�†�¶�@�T�ß��

�Y�@�T�Ú�«���¤�†�š�Ø�}�å���2�Ù�[�I�J ���H�•�Ü�[�H���Y�P�ˆ�„�Ø�C�«�����4�Û�E�Ü�H�Ø�}�J�‡�à, �� �������������I�•�Ü�Y�H�Ù�ª�C�å��

�4�Û�•�J�T�������3 �P�«���4�C�Ú�•�à���6�ã�N�«�����6�M�Y�>�Õ�¤�¯�ã�N ���������F�T�©�>�[�N���E�K�P�…�[�@�Ü�H�©�Ú�•�J���>�C�Û�E��

�3�Ù�©�� �H�Ø�}�J�‡�à���� �4�Û�•�J�T�� �����3 �P�«�� �4�C�Ú�•�à���4�±�Û�E�«���� �4�Û�E�� �3�Ù�©�� �������F�T�©�>�ã���>�D�Ô�x�à��

�8�©�Ú�«�Ô�Y�>�T�ã�N�Ü�H�Ø�C�G�����2�Y�I�…�Ô�>�T, �‚�…�Ø�C�å, �¦� �C�å , �‚�K�T�å�æ���I�ä�²�Ý���Y�A�ß�I�•���3�x�J ���F�T�©�>�ã��

�E�I�«���4�C�Õ�>�[�N�Ú���E�Ô�>�[�P�Ú�«�Ô�Y�>�T�Ù�C�G�� 

2. ���� ���Š�I�T�G���Š�•�>�[�N���E�ã�´�H�}���Y�@�Þ�P�E�å�Â�M�Ý�����4�Û�•�J�T�¶�Ô�¤�Ý���8�Û�F�T�Ø�©�Ô�¤�Ý���4�[�C�Z�J���Š�I�T�G��

�Z�@�[�P�>�[�N�Ú�Y�E�T�C�Õ�>���2�[�M�J�å�æ���9�ß���€�²�P�G�Ú�•�ä�¤���I�Ú�•�J���2�[�I�Ö�@�K�[�P���;�Ü�®�E�à���2�ˆ�Ú�E�«? 

�!�ú �2�:�J�v �y�8���;  

�" �ú���{�C�x�x�•�d�}�‰�_�v 

�2�ú���f �x�‰�v�: �x�G�v�e 

�3�ú���)�~�J�v�8�W�v�V�x�v 

�™ �4�Û�•�J�T�¶�Ô�¤�Ý, �4�M�Õ�[�>�Ô�¤�Ý�� �4�[�C�Z�J���@�ß�P�Z�E�@�� �‚�…�Š�à�� �Š�I�T�G�Õ�>�[�N�� �4�J�Ô�>�� �9�ß�� �4�Û�•�J�T��

�€�²�P�G�Ú�•�å�������� % �I�T�•�J�Ú�«�C�å���4�J�Õ�¤�Ý���2�[�M�J�å�æ���9�ß���€�²�P�G�Ú�•�ä�¤���2�­�I�•���P�O�Õ�¤�Ý��

�;�Ü�H�Û�E�Ú�«�Ô�¤ �I�Ú�•�J���2�[�I�Ö�@�K�[�P���;�Ü�®�E�à���P�O�Õ�x�°�ã�N�«�� 

�™ �¤�[�L�Û�E�H�Ø�@�Ý���4�±�H�«���Š�I�T�G�Õ�>�[�N�Z�J�T���2�à�M�«���Y�I�T�Ú�E���H�J�~�>�[�N�Ô���[�>�J�T�´�P�•�à�� �4�±�H�«��

�@�E� �E�Ú�[�E�Z�J�T,�� �6�ã�F�T�Ø�©�� �4�J�Ô�>�Ú�•�à�� �8�«�� �2�•�>�Z�I�T�� �2�[�E�� �8�Ø�©�Ý�� �P�[�>�„�à�� �4�[�C�Ô�>�T�M��

�9�ä�H�T�C�T�>���2�[�M�J�å�æ���9�ß���€�²�P�G�Ú�•�ä�¤���z�L�Ü�®���H�x�ß�Û�E�ˆ�Ü�®�Ô�>�T�G���;�Ü�®�E�à���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«����

�4�Û�E�� �;�Ü�®�E�³�Ô�¤�� �¯�å�H�T�>�� �H�M�T�‡�� �I�ä�²�Ý�� �I�Ø�C�Ô�>�N�Ü�®�� �Š�I�T�G�� �€�[�M�J�Õ�>�ˆ�‡�±�Û�«���P�ß�Ú�E�>��

�›�•�„�à���Š�I�T�G�Õ�>�ã���4�J�Ô�>�Ü�H�C�Š�à�[�M�� 

3.�8�Û�E�� �3�z�J�� �F�T�Ø�©�Ô�>�T�G�� �®�•�J�� �¤�O�Û�[�E�>�ã�� �H�T�«�>�T�Ü�®�� �€�•�J�Ú�[�E���‚�…�Ø�C�å�� �4�N�P�K�@�ß�� �@�T�ß�M�æ��

�2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�°�ã�N�T�ß? 

�!�ú �2�:�J�v �y�8   �" �ú���2�G�v�f �€�‰�x���;  

�2�ú���s �J�v�8�| �f �)�C�v   �3�ú���| �G�W�x�=�C�v 
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�™ �‚�…�Ø�C�å���4�N�P�K�@�ß���@�T�ß�M�æ�����@�™�H�Ú�•�à�����4�Û�•�J�T�¶�Ô�>�T�G���®�•�J���¤�O�Û�[�E�>�ã���H�T�«�>�T�Ü�®���€�•�J�Ú�[�E��

�Y�P�ˆ�„�Ø�C�T�ß���� �4�Û�E�� �€�•�J�Ý�����>�C�Û�E���������� �4�à�� �2�P�K�T�à���€�²�P �Ü�H�Ø�C���‚�…�Ø�}�è���3�z�J�� �2�L�Ô�>�Ø�C�[�N��

�Y�E�T�Ù�©���€�²�P�G�Ú�•�å���;�±�H�¤�•�J�T�¤�Ý�� 

�™ �Y�E�ä�>�T�z�J�T�Š�à�� �P�²�[�I�[�J�� �8�•�ß�Ú�«�Ü�Z�H�T�K�T�©�P�E�ä�>�T�>�� �4�Û�E�� �2�L�Ô�>�Ø�C�[�N�� �€�²�P�Ü�H�Ø�C�«����

�4�Û�E�Ü�®�•�J���€�•�J�Ú�•�å���¾�E�K�T�>�����‚�K�H�M���2�Y�I�…�Ô�>���H�T�C�>�ß���Z�>�Ø�}���Y�H�ß�…���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß�����2�©�Ú�«��

�P�±�Ý���H�Ú�E�T�Ù�©�>�ˆ�à�����4�Û�•�J�T�Š�à�����¤�O�Û�[�E�>�ã���P�N�Ö�¦�K�Ù�C�[�M�������� ���� ���2�N�¶�Ô�¤���¤�[�L�Ü�H�•�à��

�4�Û�E�Ü���H�T�«�>�T�Ü�®���€�•�J�Ý���E�G�«���>�P�G�Ú�[�E�Ö�Y�@�³�Ú�«�Ý�� 

4.�6�M�Y�>�Õ�x�³�Ý�� �6�ã�N�� �I�E���¦�E�Û�•�K�Ú�[�E�Ü�� �H�T�«�>�T�Ü�H�E�ä�>�T�>�����2�Ù�[�I�„�à �����q�@�ß�P�Z�E�@�� �I�E�� �¦�E�Û�•�K�Ô��

�·�Ø�C�~ �r�[�J���Y�E�T�C�Õ�x�J���F�T�©���8�«? 

�!�ú �2�[�d�v�‰�x 

�" �ú���#�8�v�8�€�‰���! �{ �C�x�}�8�v�8���G�x�l�8�=�v���;  

�2�ú���4�W�v�W�x�O�v 

�3�ú���2�G�v�f �€�‰�x 

�™ �6�M�Y�>�Õ�¤�Ý���6�ã�N���I�E���¦�E�Û�•�K�Ú�[�E���H�T�«�>�T�Ú�«���Z�H�~�Ô�>�T�Ü�H�[�E���Z�F�T�Ô�>�I�T�>�Ô�Y�>�T�Ù�C���@�ß�P�Z�E�@��

�I�E�� �¦�E�Û�•�K�Ô���·�Ø�C�~�[�J���� �:�Ô�x�J���2�Y�I�…�Ô�>���F�T�©�>�ã����USA���� �2�Ù�[�I�„�à ���Y�E�T�C�Õ�x�J�«����USA��

�Y�P�ˆ�° �L�¶�Ú�«�[�L���Y�@�J�M�ß���[�I�Ô���H�T�Ý�‚�Z�J�T, �4�E�[�G ���¯ �[�L�J�T�>���Y�E�T�C�Õ�¤�P�E�T�>���2�†�Š�Ú�E�T�ß�� 

�™ �4�Û�E�Ô���·�Ø�C�~�„�à���������F�T�©�>�ã���4�[�D�Û�«�ã�N�G�����2�P�ä�²�ã���3�æ�•�Z�K�‡�J�T, �‚�Z�K�z�à, UK, �x�›�æ��&��

�Y�F�E�ß�M�T�Û�«���6�ã�ˆ�Ø�C���F�T�©�>�ã���2�C�Õ�¤�Ý�����I�E���¦�E�Û�•�K�Ú�•�å ���¯�å�Z�G�ä�L�Ú�•�ä�>�T�G���2�©�Ú�E���@�Û�•�Ü�®����

�P�±�Ý���A�X�[�M���I�T�E�Ý���P�T�ß�@�T�Š�à���Z�H�T�M�Û�«���F�T�Ø�C�T�à���F�C�Ú�E�Ü�H�©�Ý���8�å�²�Ý���2�P�ß���2�†�Š�Ú�E�T�ß�� 

5.�Z�H�T�‡ �Y�@�Þ�•�>�[�N���2�[�C�J�T�N�ƒ�Ø�©���2�E�å���E�N�Ú�•�à���H�x�K�Ü�H�Ø�C�� �•�Õ�¤�� �Š�[�N�Š�Ô�¤�Ý�� �E�K�¶�>�[�N ��

�2�>�ä�²�P�E�T�>���2�Ù�[�I�„�à ���2�†�Š�Ú�E���@�Â�>���P�[�M�Ú�E�N�Ý���8�«? 

�!�ú �s �x�n�v�_�v���! �W�v   �" �ú���l �s �}�n�v�n�x�v���;  

�2�ú���2�O�v�_�v�n�x�8�€�[�x�C�v   �3�ú���ˆ �j �ˆ �W�v 

�™ �2�Y�I�…�Ô�>�T�[�P�Ö���Z�@�ß�Û�E���@�Â�>���P�[�M�Ú�E�N�I�T�G���©�Š�Ø�C�ß�����2�Ù�[�I�„�à ���E�G�«���E�N�Ú�•�à���H�x�K�Ü�H�©�Ý��

�Z�H�T�‡���Y�@�Þ�•�>�[�N�� �2�[�C�J�T�N�H�©�Ú�E�¶�ã�N�E�T�>���2�†�Š�Ú�E�«�����8�•�ß�P�±�Ý���I�T�E�Ú�•�‡�±�Û�«���4�E�ä�>�T�G��

�H�~�>�ã���Y�E�T�C�Õ�¤�Ý���8�G���©�Š�Ø�C�ß���€�²�P�G�Ý���·�†�°�ã�N�« �� 

�™ �4�E�å�Â�M�Ý���� �2�Ú�E�N�Ú�•�à���H�•�¶�Y�@�Þ�J�Ü�H�©�Ý���6�ã�N�C�>�Õ�>�ˆ�å���6�Ù�[�I�Ú�E�å�[�I�� �¤�†�Ú�«�� �2�E�å��

�H�J�G�ß�>�ã���2�[�C�J�T�N�Õ�>�T�D�¯�}�°�Ý�����Y�H�T�«���H�T�«�>�T�Ü�®�Ô�¤���•�Õ�¤�Š�[�N�Š�Ô�¤�Ý���z�M���6�ã�N�C�>�Õ�>�ã��

�2�>�ä�L�Ü�H�©�Ý���8�G�¶�Ý���©�Š�Ø�C�ß���€�²�P�G�Ý���2�†�Š�Ú�«�ã�N�«�� 

  

 

 



�Š�Ù�™�å���>�T�Ý      ����������������������������������2020���‚�Ü�K�P�…��07 
  

 

�F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã                                            3 

6. �2�Ù�[�I�J �� �2�[�I�Ö�@�K�[�P�� �;�Ü�®�E�‡�å�H�}���� �4�Û�•�J�T�Š�å���H�•�Â�å�L�T�P�«�� �ƒ�>�Ü�Y�H�…�J�� �«�[�L�¯�>�Ý��

�2�[�I�Ô�>�Ü�H�C�¶�ã�N���I�T�€�M�Ý���8�«? 

�!�ú �f �C�~�@�v�G�x�l  

�" �ú���|�8�[�=�x 

�2�ú���" �G�v�f �€�[���W�}�[�| �f �)�C�v 

�3�ú���C�8�x�[�x�d�v�j �[�x���;  

�™ �I�>�T�K�T�è�}�K���I�T�€�M�Ý���E�>�T�­�¶�Ô�¤���2�±�Z�>���P�E�P�T�å���8�å�­�Ý���4�C�Ú�•�à���¯�Ô�x�J���«�[�L�¯�>�Ý���;�å�[�L��

�2�[�I�Ü�H�E�ä�>�T�>�� �Y�>�T�ã�[�>�� �2�N�Š�à�� �I�Ú�•�J�� �2�[�I�Ö�@�K�[�P���;�Ü�®�E�à�� �P�O�Õ�x�°�ã�N�«���� �4�Ú�•�Ø�C�Ú�•�å��

�Y�I�T�Ú�E���I�•�Ü�˜�©���)���� ,������ ���Z�>�T�}�J�T�>���4�±�Ô�¤�Ý�����4�Û�E�Ú�•�Ø�C�Ú�[�E���Y�@�J�à�H�©�Ú�E���@�…�H�T�•�������2�E�ä�¤�Z�I�à��

�H�Õ�¤�>�[�N���Y�>�T�Ù�C���¯�Ô�x�J���H�Õ�Z�>�ä�®���€�²�P�G�I�T�>���A�P�S�ß�M�T�à���Z�F�±���«�[�L�¯�>�Ý���4�±�Ô�¤�Ý���� 

�™ �4�E�ä�>�T�>�� �z�L�Ü�®�� �Z�F�T�Ô�>�� �2�[�I�Ü�®�� �;�å�²�� �6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�©�Ý�����2�á�P�[�I�Ü�®�� �«�[�L�¯�>�Ú�•�å�� �6 �Ø�>�Ø�C 

���[�I�Ü�®�>�[�N���6�±�P�T�Ô�>���6�E�¶�Ý�����«�[�L�¯�>�Ú�•�å���2�[�G�Ú�«���Š�E�I�T�G���P�ß�Ú�E�>���F�C�P�}�Ô�[�>�>�´�Ý��

�Y�H�T�«�Ú�«�[�L���	���E�•�J�T�ß���H�Õ�>�ˆ�Ü�®�C�å���F�[�C�Y�H�²�Ý�����4�Ú�«�[�L�¯�>�Ý���6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�©�P�E�T�à�����6�M�x�å��

�¯�å�Z�G�T�}���@�K�Ô�¤�Ü�Y�H�Ø�C�>�Ý���[�>�J�T�´�Ý�� �«�[�L�¯�>�Õ�>�ã���H�Ú�•�à���4�Û�•�J�T�¶�Ý���;�å�Y�L�G���•�>�µ�Ý�� 

7.�2�Ù�[�I�„�à ����UNESCO�4�C�ƒ�±�Û�«�����q�6�M�>���H�T�K�Ý�H�…�J���E�N�Ý�r���8�G���¯�[�L�J�T�>���@�T�å�†�E�â���Y�H�ä�L���4�Û�•�J��

�F�>�K�Ý���8�«? 

�!�ú �s�x�[�M�x�)�~ 

�" �ú���!�8�C�f�x�W�x�f�v 

�2�ú���{ �4�‰�v�W�v�V�x�v���;  

�3�ú���G�x�8�v�V�x�v 

�™ �4�Û�•�J�T�Š�å���q�4�N�×�z�P�Ü�®���F�>�K�Ý �o Pink City�r���8�G���2�[�O�Ô�>�Ü�H�©�Ý���Y�A�Þ�Ü�Á�ß���F�>�K�Ú�«�Ô�¤��UNESCO�4�å ��

�E�[�M�[�I  �4�J�Ô�¤�F�ß�� �3�Ø�…�� �2�Y�@�N�Z�M���q�6�M�>�� �H�T�K�Ý�H�…�J�� �E�N�Ú�«�Ô�>�T�G�r���¯�[�L�J�T �G���@�T�å�†�E�[�O ��

�P�O�Õ�x�G�T�ß�����Y�A�Þ�Ü�Á�…�å���P�K�M�T�ä�²���z�L�Ü�®�ƒ�Ô�>���3�à�H�ß�Ø���2�K�Õ�>�Ú�•�à���F�[�C�Y�H�ä�L���Š�O�T�Š�à���4�Û�E�Ö��

�@�T�å�†�E�â���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«�� 

�™ �Z�I�ä�¤���4�K�T�A�æ�E�T�å ���I�T�€�M�Ú�•�à���¦�ä�²�M�T�Ú�«�[�L�[�J�� �Z�I�Ý�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�>���4�K�T�A�æ�E�T�å���I�T�€�M��

�2�K�z�å�� �¦�ä�²�M�T�Ú�«�[�L�°�C�å�� UNESCO �4�[�D�Û�« ���4�J�Õ�¤�Ý�� �8�G�¶�Ý���2�Ü�Z�H�T�«���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«����

�>�C�Û�E�������������A�X�[�M���I�T�E�Ý���2�A�ß�[�H�A�T�•�å���H�T�¤���F�>�K�Ú�•�à���F�[�C�Y�H�ä�L��UNESCO���6�M�>���H�T�K�Ý�H�…�J�Ô��

�¤�µ�Š�å������ �3 �P�«���2�I�ß�Š�à, �Y�A�Þ�Ü�Á�ß�����q�6�M�>���H�T�K�Ý�H�…�J���E�N�Ý�r���8�G���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«�� 

8.�Z�E�z�J���¯�Ô�x�J�Ú�«�P�Ý���P�T�Þ�Û�E���€�²�P�G�Ý���8�å�L���€�[�M�[�J�����8�Ú�E�[�G���4�Û�•�J���E�>�P�à���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H��

�€�²�P�G�Õ�>�´�Ô�¤����IIT�����P�O�Õ�¤�P�E�ä�¤���I�Ú�•�J���2�[�I�Ö�@�K�[�P���2�Ù�[�I�„�à ���;�Ü�®�E�à���2�ˆ�Ú�E�«? 

�!�ú 2   �" �ú��3 

�2�ú��4   �3�ú��5 �;  
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�™ �:�Û�«���¯�Ô�x�J �4�Û�•�J�� �E�>�P�à�� �Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�� �€�²�P�G�Õ�>�´�Ô�¤ ��IIIT�����Z�E�z�J�� �¯�Ô�x�J�Ú�«�P�Ý���P�T�Þ�Û�E��

�€�²�P�G�Õ�>�ã�� �8�å�L�� �€�[�M�[�J�� �P�O�Õ�¤�P�E�ä�>�T�>, �4�Û�•�J�� �E�>�P�à�� �Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�� �€�²�P�G�Ý�� ��IIIT����

�@�Ø�C�Õ�>�ã�����•�±�Ú�E�Ý�����I�Z�@�T�E�T- �������� �r�Ô�¤���I�Ú�•�J���2�[�I�Ö�@�K�[�P���2�Ù�[�I�„�à ���;�Ü�®�E�à���2�ˆ�Ú�E�«���� 

�™ �Y�H�T�«�Ú�«�[�L���I�ä�²�Ý���E�•�J�T�ß���·�Ø�C�T�Ù�[�I�„�à���¹�K�Ú, �Z�H�T�H�T�à, �H�T�>�à�Á�ß, �2�>�ß�E�M�T, �[�K�Ö�¹�ß���3�x�J��

���� �4�Û�•�J�� �E�>�P�à�� �Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�� �€�²�P�G�Õ�>�´�Ô�¤�� �@�Ø�C�Ü�Á�ß�P�I�T�G�� �2�Û�E�æ�«�� �P�O�Õ�>�Ü�H�C�¶�ã�N�G����

�2�Û�E�æ�«���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�‚�å �G�ß, �4�N�€�[�M���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Ý����B.Tech�����2�à�M�«���¯�«�€�[�M���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Ý��

��M.Tech�����2�à�M�«���¯�[�G�P�ß ���H�Ø�C�Õ�>�[�N, �H�à�>�[�M�Ô�>�O�>�Ý���2�à�M�«���Z�E�z�J���¯�Ô�x�J�Ú�«�P�Ý���P�T�Þ�Û�E��

�€�²�P�G �Õ�>�ã���P�O�Õ�¤�P�«�Z�H�T�M���4�Û�E���€�²�P�G �Õ�>�N�T�à���P�O�Õ�>�¯�}�°�Ý�����E�ä�Z�H�T�«�ã�N�� �������4�Û�•�J��

�E�>�P�à���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H���€�²�P�G�Õ�>�´�Ô�¤���9�ä�>�G�Z�P���4�Û�E���2�Û�E�æ�«���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

9.�4�æ�Z�K�‡�å���8�à�‚�Ø���z�æ�C�Ý�æ�����2�Ù�[�I�„�à ���<�ß���3�ˆ�à�M�T���Š�I�T�G�Ú�[�E���6�±�P�T�Ô�¤�P�E�ä�>�T�>�����8�Û�E��

�4�Û�•�J���€�²�P�G�Ú�«�C�G�T�G���®�…�Û�«�D�ß�¶���;�Ü�H�Û�E�Ú�•�à���[�>�Y�J�µ�Ú�•�Ø�C�«? 

�!�ú �0�~�G�v�e�_�v�f �x�O�v���+�| �[�x�G�x�n�v�j �8�v�_�v���: �~�n�v���;  

�" �ú���W�x�e�8�x�W�v�W�…���" �[�x�‰�v�)�v�)�~���C�]�v�\ �C�v���| �C�C�v�W�x�n�v�l ���! �y �C�W�v�W�… 

�2�ú���W�x�[�f�v ���C�~�O�v�O�L ���G�€�\ �s �O�C�v 

�3�ú���2�G�v�f �€�‰���s �}�M�v�{ �s �=�}���"�‰�v �s�…�y �C�‰�C�v 

�™ �F�C�Û�«�Y�>�T�Ù�}�±�Ô�¤�Ý��DefExpo������������ �>�Ù�>�T�Ø�z�„ �å �Z�H�T�«, �3�ˆ�à�M�T���Š�I�T�G�Ú�[�E ���6�±�P�T�Ô�¤�P��

�o�E�ä�>�T�>���• �Û�«�æ�E�T�å�� �9�Z�K�T�F�T�Ø�}�Ô�æ�� �‡�Ø�� �I�ä�²�Ý�� �4�æ�Z�K�‡�å�� �8�à�‚�Ø���z�æ�C�Ý�æ�� �4�[�C�Z�J�� �;�±��

�®�…�Û�«�D�ß�¶���;�Ü�H�Û�E�Ý���[�>�Y�J�µ�Ú�E�T�G�«�� 

�™ �>�C�à�@�T�ß���	 ���€�M�×�@�T�ß���4�K�T�ª�P���F�C�P�}�Ô�[�>�>�´�Ô�¤���3�ˆ�à�M�T���Š�I�T�G�Ú�[�E ���6�±�P�T�Ô�¤�P�E�ä�>�T�G��

�@�T�Ú�•�J�Ô�·�²�>�[�N���H�¤�Ü�H�T�Þ�¶���Y�@�Þ�P�Z�E���4�Û�E���;�Ü�H�Û�E�Ú�•�å���Z�F�T�Ô�>�I�T�¤�Ý�� 

10.�ÊDuff & Phelps�4�å�� �I�•�Ü�®�ƒ�Ô�>���I�•�E�ß�>�ã���¤�†�Ú�E���2�Ù�[�I�J ���3�Þ�Š�à�����¯�E�‡�C�Ý���‚�}�Ú�E���4�Û�•�J�ß��

�J�T�ß? 

�!�ú �! �8�v�d�‰�v���6�C�x�x�v   �" �ú���s �}�[�x�n�v���| �8�x�: �~ �;  

�2�ú��P V �)�~�G�v�e    �3�ú���f�•�W�}�8�x���W�l �| �8�x�| �O 

�™ �4�Û�•�J���x�…�Ô�Y�>�Ø���2�~�„�å���E�[�M�P�ß���Š�K�T�Ø�Z�>�T�‡, �4�Û�•�J�T�Š�å���I�•�Ü�®�ƒ�Ô�>���I�•�E�ß�>�ã���H�Ø�}�J�‡�à��

�¯�E�‡ �C�Ú�[�E�Ü���‚�}�Ú�«�ã�N�T�ß�����Y�E�T�C�ß�Û�«���Â�å�L�T�P�«���¯�[�L�J�T�>���2�P�ß���4�Ü�Y�H�±�[�I�[�J�Ü���Y�H�²�x�L�T�ß����

�@�ß�P�Z�E�@���3�Z�M�T�@�[�G���€�²�P�G�I�T�G��Duff & Phelps, �4�Û�•�J�T�Š�å���I�•�Ü�®�ƒ�Ô�>���I�•�E�ß�>�ã���H�Ø�}�J�[�M��

�;�á �Z�P�T�ß���3�Ù�©�Ý���3�Þ�¶�Y�@�Þ�«���Y�P�ˆ�„�Ø�©�P�±�x�L�«�� 

�™ �>�C�Û�E���������� �3�Ý���3�Ù�}�à���Š�K�T�Ø���Z�>�T�‡���E�G�«���‚�K�T�Ù�Ø���I�•�Ü�[�H�����������2�•�>�…�Ú�«�����������������ƒ�à�‡�J�å��

�C�T�M�K�T�>���6�J�ß�Ú�•�°�ã�N�T�ß���8�G���2�á�P�†�Ô�[�>���Y�P�ˆ�Ü�H�©�Ú�•�°�ã�N�«�����4�Û�E�Ü���H�Ø�}�J�‡�à���2�Ê�Þ ���¤�I�T�ß��

�4�K�Ù�C�T�P�«���4�C�Ú�[�E�°�Ý, �K�å� �ß���z�Õ�������•�‚�>�T���H�©�Z�>�T�Z�G���Â�å�L�T�P�«���4�C�Ú�[�E�°�Ý���Y�H�ä�²�ã�N�G�ß����

�4�•�à �����4�Û�•�J���x�…�Ô�Y�>�Ø���2�~�„�å���¯�å�G�T�ã���E�[�M�P�ß��MS �Z�E�T�•��9�3 �P�«���4�C�Ú�[�E�Ü�Y�H�ä�²�ã�N�T�ß�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�¯�E�M�T�P�«���4�Û�•�J���3�Ü�‚�…�Ô�>���H�T�«�>�T�Ü�®���2�[�I�Ö�@�ß�>�ã���I�T�F�T�©���F�[�C�Y�H�ä�L���F�>�K�Ý���8�«? 

�!�ú �W�…�e���f �€�:�v�: �~ 

�" �ú���: �8�v�| �O�x���;  

�2�ú���|�8�W�v���G�8�[�C�v 

�3�ú���y�G�|�[�x�W�} 

�™ �5�K�T�Ù�©�Ô�¤���;�±�¯�[�L���F�[�C�Y�H�²�Ý�����qDefExpo- �������� �r���H�T�«�>�T�Ü�®�Ô�>�Ù�>�T�Ø�z�„ �å�������3 �P�«���H�•�Ü�‚�å��

�Z�H�T�«���¯�E�M�T�P�«���4�Û�•�J���3 �Ü�‚�…�Ô�>���H�T�«�>�T�Ü�®���2�[�I�Ö�@�ß�>�ˆ�å���I�T�F�T�©���M�Ô�Z�G�T�Š�à���F�[�C�Y�H�ä�L�«����

�3�Ü�‚�…�Ô�>���F�T�©�>�[�N�Ö�Z�@�ß�Û�E���H�T�«�>�T�Ü�®���2�[�I�Ö�@�ß�>�ã���I�ä�²�Ý���‚�K�•�€�•�>�ã���I�ä�²�Ý���4�Û�•�J���H�T�«�>�T�Ü�®��

�2�[�I�Ö�@�ß�>�ã���·�Ø�C�T�>���4�Ý�I�T�F�T�Ø�}�à���H�Õ�Z�>�ä�L�G�ß�����4�Û�E���I�T�F�T�©���� �M�Ô�Z�G�T�� �‚�K�>�C�G�Ú�[�E�� �9�ä�²�Ô��

�Y�>�T�Ù�C�«���� �4�E�ä�¤�¯�å�G�ß, 3�3 �P�«���4�Û�•�J���3�Ü�‚�…�Ô�>���6�Ö�z�I�T�F�T�Ø�}�å�Z�H�T�«���������������2�Ô������ ��������, 

�• �à�‡���‚�K�>�C�G�Ý���9�ä�²�Ô�Y�>�T�ã�N�Ü�H�Ø�C�«�� 

2.�2�Ù�[�I�„�à �� �ƒ�æ�}�Ô���>�‡�Õ�>�T���4�M�Ô�x�J���Š�±�«�Ô�¤�����4�Û�•�J���	���6�M�>���Y�I�T�‰�>�ã�����Z�E�ß�Û�Y�E�©�Ô�>�Ü�H�Ø�C��

�‚�K�H�M���8�µ�Ú�E�T�N�ß���J�T�ß? 

�!�ú �C�|�O�x�4�v ���f�x�_�v ���;  

�" �ú���W�}�[�f�€�W�x���|�[ 

�2�ú���' �| �[�G�v�f �€�[���{ �C�x�0 �G�v�f �€ 

�3�ú���[�x�C�8�x�G�v�f ���[�x�f�v 

�™ �‚�Ü�K�P�…���� - ��  �P�[�K���®�P�Z�G�¦ �P�K�Ú�•�à���F�[�C�Y�H�²�Ý�������F�T�ã���ƒ�æ�}�Ô���>�‡�Õ�>�T���Š�O�T�Š�å���F�T�å�>�T�P�«��

�H�•�Ü�‚�å�Z�H�T�«�����‚�K�H�M���;�}�J���I�ä�²�Ý���3�Õ�x�M���8�µ�Ú�E�T�N�K�T�G���I�Z�G�T�é���E�T�æ����85 �����2�P�ß�>�Ø�¤�����s�ƒ�æ�}�Ô��

�>�‡�Õ�>�T�� �4�M�Ô�x�J�� �Š�±�«�����4�Û�•�J�� �I�ä�²�Ý�� �6�M�>�� �Y�I�T�‰�>�ã���r���P�O�Õ�>�Ü�H�C�¶�ã�N�«�� �2�Ù�[�I�„�à ��

�2�P�±�Ô�¤�����q�H�Ú�I�� �Á�Q�å �r���Š�±�«�Ý�� �x�[�C�Ô�>�Ü�Y�H�ä�L�«�����4�Û�E�Š�O�T�Š�å�Z�H�T�«�����s�Y�E�Þ� �>�� �‚�Ú�«���� �2�†�¶, 

�H�K�P�@�Ý���I�ä�²�Ý���I�T�ä�L�Ý�t���8�å�L���E�[�M�Ü�‚�à�����I�Z�G�T�é���E�T�æ�����¯�Ô�x�J���6�[�K�[�J���P�O�Õ�>�¶�ã�N�T�ß�� 

3.�4�Û�•�J���…�@�ß�á���P�Õ�x�„�å���2�Ù�[�I�J ���€�• �Ô�Y�>�T�ã�[�>�„�å�H�},���2�©�Ú�E�����������������3�Ý���€�•�J�T�Ù�}�à , 

�4�Û�•�J�T�Š�å���P�N�ß�Ö�z���Š�x�E�Ý���8�å�G? 

�!�ú 5 % 

�" �ú��5.5 % 

�2�ú��6 % �;  

�3�ú��6.5 % 

�™ �2�©�Ú�E���€�•�J�T�Ù�}�à���F�T�Ø�}�å���Y�H�T�±�N�T�E�T�K���P�N�ß�Ö�z���������2�•�>�…�Ô�¤�Ý���8�G���4�Û�•�J���…�@�ß�á���P�Õ�x����RBI����

�2�Ù�[�I�„�à ���>�~�Ú�«�ã�N�«���������������� ���8�G���I�•�Ü�‚�Ø�}�±�Û�E���Y�H�T�±�N�T�E�T�K���3�Þ�Š�å ���>�~�Ü�[�H�Š�C�¶�Ý��

 

 

 



�Š�Ù�™�å���>�T�Ý      ����������������������������������2020���‚�Ü�K�P�…��08 
  

 

�F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã                                            2 

�4�«���¤�[�L�Û�E���2�N�P�T�¤�Ý�����4�Û�•�J�� �Y�H�T�±�N�T�E�T�K�Ý���Y�E�T�C�ß�Û�«�� �H�M� �G�I�T�>�� �6�ã�N�«�� �8�å�²�Ý���…�@�ß�á��

�P�Õ�x���Y�E�…�Š�Ú�«�ã�N�«�� 

�™ 2������ ���������€�•�J�T�Ù�}�å���¯�E�à�H�T�•�„�à�����P�N�ß�Ö�z���������� �����������@�E� �E�I�T�>�¶�Ý, �Â�å�L�T�Ý���>�T�M�T�Ù�}�à����������

�@�E� �E�I�T�>�¶�Ý���4�±�Ô�¤�Ý���8�G��RBI �Y�E�…�Š�Ú�«�ã�N�«�����>�C�Û�E���}�@�Ý�H�ß���I�T�E�Ý���F�[�C�Y�H�ä�L���€�•�Ô�Y�>�T�ã�[�>��

�·�Ø�C�Ú�•�à���F�C�Ü�®���€�•�J�T�Ù�}�à���P �N�ß�Ö�z�������@�E� �E�I�T�>���4�±�Ô�¤�Ý���8�G�Ú���Y�E�…�Š�Ú�•�±�Û�E�«�����4�Û�€�[�M��

���„�à���E�ä�Z�H�T�«�Ý, �F�C�Ü�®���€�• �J�T�Ù�}�à���P �N�ß�Ö�z�������@�E� �E�I�T�>���4�±�Ô�¤�Ý���8�G�Ô���·�†�°�ã�N�«��  

4.�:�Û�E�T�P�«���4�Û�•�J�T���4�K�è�J�T���4�K�T�ª�P���Y�E�T�‰�ä�«�[�L���I�T�F�T�©���F�[�C�Y�H�ä�L���F�>�K�Ý���8�«? 

�!�ú �C�x�_�v �|�8�x 

�" �ú���W�…�e���f �€�:�v�: �~ 

�2�ú���: �8�v�| �O�x���;  

�3�ú���W�…�O�}�f���W�•�n�v�n�x�v�_�v�W�x�v�8�v 

�™ �4�Û�•�J�T���4�K�è�J�T���4�K�T�ª�P���Y�E�T�‰�ä�«�[�L���I�T�F�T�Ø�}�å���:�Û�E�T�P�«���H�•�Ü�®���2�Ù�[�I�„�à ���M�Ô�Z�G�T�Š�à��

�F�C�Ú�E�Ü�H�Ø�C�«�����4�Ý�I�T�F�T�©�����qDefExpo- �������� �r�4�å ���;�±�H�¤�•�J�T�>���9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�}�±�Û�E�«�����H�à�Z�P�²��

�H�T�«�>�T�Ü�®�� �6�H�>�K�D�Õ�>�ã, �Z�K�C�T�ß���2�[�I�Ü�®�>�ã, ASW �9�É�ß�•���Y�@�³�Ú�•�>�ã�� �I�ä�²�Ý���¯�Ü�H�…�I�T�D��

�;�Ü�®�±�P�T�Ô�>�Ý���6�ä�H�Ú�•���Y�E�T�C�ß�H�T�G���������®�…�Û�«�D�ß�¶���;�Ü�H�Û�E�Õ�>�ã���4�Û�•�J�T���I�ä�²�Ý���4�K�è�J�T�[�P�Ö��

�Z�@�ß�Û�E���€�²�P�G�Õ�>�ˆ�[�C�Z�J���[�>�Y�J�µ�Ú�•�C�Ü�H�Ø�C�G����BHEL, �H�T�K�Ú���[�C�G�ƒ�Ô�æ���‡�Ø���I�ä�²�Ý���Š�æ�C�T��

�>�å�Ø�Z�K�T�à���6�ã�ˆ�Ø�C�[�P ���4�Û�E���;�Ü�H�Û�E�Õ�>�ˆ�à���[�>�Y�J�µ�Ú�•�Ø�C���z�M���¯�Ô�x�J���€�²�P�G�Õ�>�ã���3�¤�Ý�� 

5.�F�T�Ø�}�à�� �Y�>�T�©�Ü�H�G�¶�>�ˆ�å�� �}�{�Ø�C�à�I�J�I�T�Ô�>�[�M�� �I�•�Ü�‚�©�Ý�� �}�{�Ø�C�à�� �Y�>�T�©�Ü�H�G�¶�� �¤�†�š�Ø�[�C��

�Y�P�ˆ�„ �©�P�E�ä�Y�>�G���2�[�I�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N���2�[�I�Ü�®���8�«? 

�!�ú NITI �" �| �‰�x�8�v 

�" �ú���2�G�v�f �€�‰���| �f �)�~�‰���{ �8�x�l �W�v�W�O�s�…���8�@�8�C�v���÷NPCI)  

�2�ú���2�G�v�f �€�‰���x�}�)�x�v�s�v���s �J�v�8�€���÷RBI�ø �;  

�3�ú���| �f �)�~�‰���{ �C�O�v�{ �W�x�Y�=�v���C�]�v�\ �C�v���| �)�y �s ���G�€�\ �s �O�J�v�8�=�v���)�J�v�8�C�v���÷NASSCOM�ø 

�™ �4�Û�•�J���…�@�ß�á���P�Õ�x�J�T�G�«���P�N�ß�Ö�z���	���;�µ�Õ�¤�¯�[�L�Ô �Y�>�T�ã�[�>�>�ã���¤�†�Ú�E���E�G�«���2�†�Ô�[�>�[�J��

�‚�Ü�K�P�…�������������€�• �Ô�Y�>�T�ã�[�>���2�†�Ô�[�>�°�C�å���@�™�H�Ú�•�à���Y�P�ˆ�„�Ø�C�«�����2�Û�E���2�†�Ô�[�>�„�à ,���}�{�Ø�C�à��

�Y�>�T�©�Ü�H�G�¶���¤�†�š�Ø�[�C����Digital Payments Index������DPI�����2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�«�P�«���¤�†�Ú�«��RBI �2�†�Š�Ú�E�«��  

�™ �4�«�����F�T�Ø�}�à�� �Y�>�T�©�Ü�H�G�¶�>�ˆ�å�� �}�{�Ø�C�à�I�J�I�T�Ô�>�[�M�� �I�•�Ü�‚�©�Ý�����F�T�Ø�}�å�� �Y�H�T�«�I�Ô�>�ˆ�[�C�Z�J��

�}�{�Ø�C�à �Y�>�T�©�Ü�H�G�¶ �¯�[�L�> �ˆ�å ���E�T�Ô�>�Õ�>�[�N��DPI �«�à�‡�J�I�T�>�� �2�N�Š�©�Ý�����8�•�ß�P�±�Ý������������

�A�X�[�M���I�T�E�Ú�•�à���4�E�[�G ���2�†�¯�>�Ý���Y�@�Þ�J��RBI �6�Ú�Z�E�z�Ú�«�ã�N�«�� 
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6.�H�å�•�K�Ù�C�T�Ù�©���4�[�C�Y�P�ˆ�Ô�¤�Ü�‚�L�¤���F�[�C�Y�H�²�Ý������ �3 �P�«�� �4�Û�•�J���@�ß�P�Z�E�@�� �>�C�à�� �6�D�¶��

�>�Ù�>�T�Ø�z�[�J���F�C�Ú�«�Ý���F�>�K�Ý���8�«? 

�!�ú �s�}�)�x�8�W�v�W�n�v�j �O�C�v 

�" �ú���|�8�x�s�x 

�2�ú���{�8�x�)�v �)�~�O�v���;  

�3�ú���{ �)�O�v�y �O 

�™ �Z�>�K�N���I�T�€�M�Ú�•�å���Y�>�T�Ö�z�å ���F�>�K�Ý���������3�P�« ���4�Û�•�J���@�ß�P�Z�E�@���>�C�à���6�D�¶ ���>�Ù�>�T�Ø�z�[�J���¦�I�T�ß��

�������3�Ù�© ���4�[�C�Y�P�ˆ�Ô�¤�Ü�‚�L�¤���F�C�Ú�«�x�L�«����3 �F�T�ã���F�[�C�Y�H�²�Ý���4�Û�E�Ô���>�C�à���6�D�¶���€�>�â�Ö�z�[�J��

�Z�>�K�N���3�´�F�ß�� �3�…�Ü�� �¯�>�I�«�� �>�T�å�����‚�Ü���� ���2�å�²�� �•�L�Û�«�[�P�Ú�E�T�ß���� �4�Û�€�>�â�¶�����F�T�Ø�}�å�� �>�C�à�@�T�ß��

�Y�H�T�±�Ø�>�ã���I�ä�²�Ý���>�C�à���6�D�¶ �>�ã���«�[�L�„�å���9�ä�²�I�•�J�T�N�ß�>�ã���I�ä�²�Ý���4�L�Ô�¤�I�•�J�T�N�ß�>�ˆ�å��

�;�Ú�«�[�O�Ü�®�Ô�>�T�G���;�± ���E�N�Ú�[�E���P�O�Õ�x�J�«�� 

�™ �qBlue Revolution: Beyond Production to Value Addition�r���8�å�H�«���4�Ô�>�Ù�>�T�Ø�z�„�å ���>�±�Ü�Y�H�T�±�N�T�¤�Ý����

�>�C�à�@�T�ß���E�J�T�…�Ü�®�>�ã���9�ä�²�I�•���Z�I�Ý�H�T�Ø�©���3�[�D�J�¯ �Ý���4�Û�•�J���>�C�³ �D�¶�>�ã ���9�ä�²�I�•�J�T�N�ß�>�ã��

�@�Õ�>�¯�Ý ���4�[�D�Û�«���4�Û�€�>�â�[�P���9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�E�G�� 

7.�2�Ù�[�I�„�à ���E�G�«�� �Y�H�T�«�� �¦�>�T�E�T�K���Y�H�T�†�„�J�à, �–�ß�Ü�H�T�@�G�Ý���	�� �Y�P�ã�N�Ô�>�Ø�©�Ü�H�T�Ø�©�Ú�«�[�L�[�J����

�q�A�à�@�Ô�•�Ú�«�[�L �r �8�G�Ü���Y�H�J�ß�I�T�ä�L�Ý���Y�@�Þ�E���I�T�€�M�Ý�������Ã�•�J�å ���‚�K�Z�E�@�Ý���8�«? 

�!�ú �W�…�e���f �€�:�v�: �~ 

�" �ú���W�…�e�)�v �|�)�x�} 

�2�ú���4�C�v�A���C�]�v�\ �C�v���8�x�d�v�C�•�x�v���;  

�3�ú���)�M�v�j �8�x�v 

�™ �«�[�D�€�[�M ���3�´�F�ß ��G C �¯�ß�¯�Š�å�� �E�[�M�[�I�„ �M�T�G���€�ß�P�T�>���2�[�P �����@�™�H�Ú�•�à���A�Ý� �̄��I�ä�²�Ý��

�>�T�è�™�…�å����J&K�����Y�H�T�«���¦�>�T�E�T�K���Y�H�T�†�„�J�à, �–�ß�Ü�H�T�@�G�Ý���I�ä�²�Ý���Y�P�ã�N�Ô�>�Ø�©�Ü�H�T�Ø�©�Ú�«�[�L�[�J����

�q�A�à�@�Ô�•�Ú�«�[�L�r���8�G�Ü���Y�H�J�ß�I�T�ä�L�Ý���Y�@�Þ�J���;�Ü�®�E�à���2�ˆ�Ú�E�«�� 

�™ �A�à���‘�P�å�� �•�Ø�C�Ú�[�E���Y�@�J�à�H�©�Ú�«�P�E�ä�¤�Ý, �����������}�@�Ý�H�±�Ô�¤�ã���A�Ý� �̄��I�ä�²�Ý���>�T�è�™�ß���¯�µ�P�«�Ý��

�¤�O�T�Þ�P�‰���–�ß���Š�€�Z�J�T�>�Ú�[�E�������������2�[�C�P�E�ä�>�T�G���•�Ø�C�Ú�•�ä�¤�Ý���2�Û�E���2�[�P���;�Ü�®�E�à���2�ˆ�Ú�E�«����

�4�Û�E�Ú�•�Ø�C�Ú�[�E�� �Y�@�J�à�H�©�Ú�E�� �A�à�� �‘�P�å���•�Ø�C�Ú�•�å�� �•�Ø�C���4�J�Ô�¤�F�K�>�Ý�� �2�[�I�Ô�>�¶�Ý���2�Ü�Z�H�T�«��

�¯�å�Y�I�T�‰�J�Ü�H�Ø�C�«�����Y�E�T�C�Ô�>�Ú�•�à, J&K�4�å��7 �I�T�P�Ø�C�Õ�>�ˆ�à ���4�Ú�• �Ø�C�Ý���Y�@�J�à�H�©�Ú�E�Ü�H�©�Ý�� 

8.�E�ä�Z�H�T�«�� �F�[�C�Y�H�ä�²�P�±�Ý�����qDefExpo- �������� �r�4�å �Z�H�T�«���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�E�Ü�H�Ø�C���6�ã�F�T�Ø�}�Z�M�Z�J��

�6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�Ø�C�����q�>�>�Û�E�Ô������Khagantak�r �8�†�>�[�D�[�J ���6�±�P�T�Ô�x�J���€�²�P�G�Ý���8�«? 

�!�ú �W�x�e�8�x�W�v�W�…���" �[�x�‰�v�)�v�)�~���w���| �C�C�v�W�x�n�v�l ���! �y �C�W�v�W�… 

�" �ú���0�~�G�v�e�_�v�f �x�O�v���+�| �[�x�G�x�n�v�j �8�v�_�v���: �~�n�v 

�2�ú��JSR �y �n�O�C�~�8�v�_�v���;  

 

 

 

 



�Š�Ù�™�å���>�T�Ý      ����������������������������������2020���‚�Ü�K�P�…��08 
  

 

�F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã                                            4 

�3�ú���W�x�[�f�v ���C�~�O�v�O�L ���G�€�\ �s �O�C�v 

�™ �E�ä�Z�H�T�«���F�[�C�Y�H�ä�²�Ô�Y�>�T�Ù�}�±�Ô�¤�Ý�����qDefExpo- �������� �r�4�å�Z�H�T�«�����q�>�>�Û�E�Ô�r���8�å�L���8�†�>�[�D�[�J ��

JSR �[�C�G�ƒ�Ô�æ���8�å�L�� �E�•�J�T�ß�� �4�Û�•�J�� �€�²�P�G�Ý���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�J�«������������ �x���™�� �¾�K���E�T�Ô�¤�E�à��

�P�K�Ý�[�H�Ô���Y�>�T�Ù�©�ã�N�«���4�Û�E���8�†�>�[�D���� JSR �[�C�G�ƒ�Ô�Œ�å ���€�ß�P�T�>���4�J�Ô�¤�G�ß���9�ß���I�T�ß�Q�à��

SB �•�Z�J�T�����������x���™���6�J�K�Ú�•�‡ �±�Û�«���4�Û�E���8�†�>�[�D�[�J ���Š�©�Š�Ô�¤�Ý�Z�H�T�«, �4�Û�E���8�†�>�[�D�� �;�±��

�P�T�G�T�°�E�I�T�>���4�±�Ô�¤�Ý���8�G�Ú���Y�E�…�Š�Ú�«�ã�N�T�ß�� 

�™ �4�M�Ô�¤�>�[�N���2�[�C�J�T�N�Õ�>�T�D���Y�@�J�ä�[�>���¬�Ù�D�†�¶�[�P �°�Ý����AI�����4�Û�E���8�†�>�[�D�� �Y�H�ä�²�ã�N�«����

�6�ã�F�T�Ø�}�à���E�J�T�…�Ô�>�Ü�H�©�Ý���4�Ú�E�[�>�J���8�†�>�[�D�>�ã���� �q�4�Û�•�J�T�Š�à���E�J�T�…�Ü�Z�H�T�Ý�r���•�Ø�C�Ú�«�Ô�¤��

�7�Ô�>�I�ˆ �Ü�H�Z�E�T�©�����Y�P�ˆ�F�T�Ø�©���H�T�«�>�T�Ü�®�@�T�ß���6�ä�H�Ú�•�J�T�N�ß�>�[�N���@�T�ß�Û�•�±�Ü�H�[�E�°�Ý���¤�[�L�Ô�¤�Ý��

�8�G���8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� 

9.�‚�Ü�������2�å�²���2�­�@�…�Ô�>�Ü�H�Ø�C���F�C�Ü�H�T�Ù�©��(2020) �Y�H�Ù���‚�L�Ü�®�²�Ü�®���z�[�E�Ü�®���8�•�ß�Ü�®�Ô�>�T�G���@�ß�P�Z�E�@��

�F�T� �̂å�� ��International Day of Zero Tolerance for Female Genital Mutilation�����>�±�Ü�Y�H�T�±�ã���8�å�G? 

�!�ú End Female Genital Mutilation 

�" �ú��Unleashing Youth Power �;  

�2�ú��A Piece of Me 

�3�ú��Intensify Global Efforts 

�™ �Y�H�Ù���‚�L�Ü�®�²�Ü�®���z�[�E�Ü�®���8�•�ß�Ü�®�Ô�>�T�G���@�ß�P�Z�E�@���F�T�ã���3�Ù�©�Z�E�T�²�Ý���‚�Ü�K�P�…�������2�å�² ���6�M�>�Ý��

�¯�µ�P�«�Ý���2�­ �@�…�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�����‚�L�Ü�®�²�Ü�®���z�[�E �Ü�®���2�à�M�«���I�±�Ú�«�P���›�•�J �ä�L���>�T�K�D�Õ�>�´�Ô�>�T�>��

�Y�H�Ù���‚�L�Ü�®�²�Ü�‚�à ���I�T�ä�L�Õ�>�[�N���Z�I�ä�Y�>�T�ã�P�«���3�Ü�‚�…�Ô�>�T�Š�å���I�Ú�•�J���x�O�Ô�¤���I�ä�²�Ý���6�M�x�å��

�‚�L���������F�T�©�>�ˆ�à���F�[�C�¯�[�L�„�à���6�ã�N�«�� 

�™ �>�C�Û�E���������� �3�Ý�� �3�Ù�}�à , �‚�Ü�����3�Ý�� �Z�E�•�[�J ���Y�H�Ù�� �‚�L�Ü�®�²�Ü�®�� �z�[�E�Ü�®�� �8�•�ß�Ü�®�Ô�>�T�G�� �@�ß�P�Z�E�@��

�F�T�N�T�>���:���F�T���Y�H�T�«���2�[�P ���2�†�Š�Ú�E�«�����P�±�Ý���������� �3�Ý���3�Ù�©�Ô�¤�ã���4�Û�E���F�[�C�¯�[�L�[�J�� �¯�ä�L�T�>��

�;�‰�Ü�H�E�ä�>�T�>���: ���F�T���2�[�P�� �Y�@�J�à�H�Ø�©�P�±�x�L�«�� 

10.�@�™�H�Ú�•�à���F�©�P�D�K�@�T�à���6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�Ø�C�����4�K�T�I�ß�Z�>�T�Š�à���>�Ø�©�I�T�G�Ú�•�ä�>�T�G���2�L�Ô�>�Ø�C�[�N�„�å��

�E�[�M�P�K�T�>���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�P�ß���J�T�ß? 

�!�ú K K �| �s �L �| �8�x�W�x�:�v 

�" �ú��K �W�[�x�)�[�O�v �;  

�2�ú��G E �s �x�8�O�v�s�f �€ 

�3�ú���C�O�}�G�v�f �x�v���" �)�v�)�x�x�v�‰�x 

�™ �����������F�P�Ý�H�ß���� ���2�å�²�� �P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C���6�Ö�@�–�•�I�å�L�Ú���•�ß�Ü�‚�å�H�}, �–�•�I�å�L���6�Ú�E�K�¶���‚�L�Ü�‚�Ô�>�Ü�H�Ø�C��

3 �I�T�E�Õ�>�´�Ô�¤�ã�����q�4�K�T�I�ß���Z�>�T�Š�à���>�Ø�©�P�E�ä�Y�>�G���2�L�Ô�>�Ø�C�[�N���;�å�² ���2�[�I�Ô�>�Ü�H�C���Z�P�Ù�©�Ý����

�8�G�Z�P�����4�Û�•�J�� �2�K�¦�� �4�Û�E���2�L�Ô�>�Ø�C�[�N�[�J�� �2�[�I�Ú�«�ã�N�«�� �4�Û�E���2�L�Ô�>�Ø�C�[�N�Ô�¤�����s�Ð���4�K�T�I��

�A�å�I�Á�ƒ���•�ß�Ú�E���Z�Ê�Ú�K�T�t���8�G�Ü���Y�H�J�…�C�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 
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�™ �4�Û�•�J�T�Š�å���¯�å�G�T�ã���2�K�¦�Ú�E�[�M�[�I�� �P�O�Ô�¤�[�K�B�ß��K �H�K�T�@�K�å, �2�L�Ô�>�Ø�C�[�N�„�å���E�[�M�P�K�T�>��

�€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß. �4�Û�E�� �2�L�Ô�>�Ø�C�[�N�Ô�>�T�G�� �H�•�¶�Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�C���2�³�P�M�>�Ý�����• �à�‡�„�à�� �6�ã�N��

�2�P�K�«���4�à�M�Ú�•�Z�M�Z�J���Y�@�J�à�H�©�Ý�����I�Ú�•�J���6�ã�«�[�L���2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å���·�ä�²�Ü�H�},���q�K�T�I���A�å�I�Á�ƒ�r��

�2�L�Ô�>�Ø�C�[�N�„�à���H�•�[�G�Û�«���Z�H�ß���4�C�Ý�Y�H�²�x�å�L�G�ß�����2�•�à, �H�Ø�}�J�‡�G�Ú�[�E�Ö�Z�@�ß�Û�E���;�±�P�±�Ý��

�4�C�Ý�Y�H�²�P�T�ß�� 

 

�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

�™ �Z�@�M�Ý���I�T�P�Ø�C�Ý���E�[�M�P�T�@�‡�à���������������9�Ô�>�…�à���)�����������Z�>�T�}�„�à���2�[�I�°�Ý���3�z�J�T�Š�å���ƒ�>�Ü�Y�H�…�J��

�;�±�Õ�x�[�D�Û�E���>�T�à�F�[�C�Ü���Á�Õ�>�T�¶�Ô�>�T�G���2�}�Ô�>�à�[�M�����I�T�Ù�®�ƒ�¤���E�ƒ�â�F�T�Ø�©���¯�E�M�[�I�Ö�@�ß��K 

�H�O�•�@�T�ƒ���F�T�Ø�}�G�T�ß�����4�Û�E�Ü�Á�Õ�>�T���2�[�I�Ô�¤�Ý���H�~�>�ã���Š�[�K�Š�à���¯�}�Ô�>�Ü�H�Ø�©, �Y�H�T�«���I�Ô�>�ˆ�å��

�H�J�å�H�T�Ø�©�Ô�¤�Ô���Y�>�T�Ù�©���P�K�Ü�H�©�Ý�����4�Û�E�Ü���Á�Õ�>�T���������‚�…�P�T�>���2�[�I�°�Ý�� 

�™ �E�ƒ�â�F�T�Ø�}�å���>�T�P�à�«�[�L�°�Ý���3�Ô�z�æ���P�Õ�x�°�Ý���4�[�D�Û�« , �P�Õ�x���P�T�}�Ô�[�>�J�T�N�ß�>�ã�� �I�ä�²�Ý��

�Y�H�T�«�I�Ô�>�ã�� �P�Õ�x�� �H�…�P�ß�Ú�E�[�G�„�å�Z�H�T�«�Ý, �4�[�D�J �P�‰�� �H�D�Ü�H�…�P�ß�Ú�E�[�G�„�å�Z�H�T�«�Ý, 

�ƒ�¤�Û�E�� �8�Ö�@�…�Ô�[�>�°�C�å�� �Y�@�J�à�H�Ø�©, �H�T�«�>�T�Ü�®�C�å�� �H�D�Ü�H�…�P�ß�Ú�E�[�G�[�J �� �Z�I�ä�Y�>�T�ã�´�Ý��

�Y�H�T�±�Ø�©, �s�P�T�Þ�Ô�¤�Ü�Z�H�T�©�Õ�>�� �Á�Ø�©�t�� �8�å�L�� �Y�H�J�…�à�� �Š�‰�Ü�®�D�ß�¶�� �¤�²�Ý�H�C�Ú�[�E���>�T�P�à�«�[�L��

�3�[�D�J�ß ��A K �Š�æ�P�F�T�E�å���Y�P�ˆ�„�Ø�C�T�ß�� 

�™ �F�T�Ø�}�à�� �¯�E�à�¯�[�L�J�T�> �Š�±�«�F�>�ß���I�T�P�Ø�C�Ú�•�à�� �>�C�Û�E���8�Ø�© �3�Ù�©�>�ˆ�à�� �6�„�…�O�Û�E�P�ß�>�ˆ�å��

�3�E�T�ß���8�Ù�>�[�N���Z�@�>�…�Ô�¤�Ý���H�~���Y�E�T�C�Õ�x�°�ã�N�«���8�G���4�Û�•�J���E�•�Ú�«�P���2�[�C�J�T�N���3�[�D�J�Ý��

(UIDAI) �Y�E�…�Š�Ú�«�ã�N�«�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�2�Ù�[�I �Ö���Y�@�Þ�•�>�ˆ�à ���4�C�Ý�Y�H�ä�L�����q�Y�E�Þ�H�T��Dejfa�r���8�å�L�� �¤�†�š�© �Y�H�J�ß�Y�>�T�Ù�C���[�@�H�ß�� �H�T�«�>�T�Ü�®��

�•�Ø�C�Ý�����8�Û�E���F�T�Ø�[�C�Ö���@�T�ß�Û�E�E�T�¤�Ý? 

�!�ú �W�x�8�€�_�v�f �x�O�v 

�" �ú���3�[�x�O�v���;  

�2�ú���C�|�:�)�~�‰�x 

�3�ú���)�•�O�x 

�™ �}�{�Ø�C�à���Z�>�T�Ø�[�C�����H�T�K�•�>���Y�I�T�‰�„�à���Y�E�Þ�H�T���� �8�å�H�«���5�K�T�•�å�� �4�[�D�J���H�T�«�>�T�Ü�®�Ú���•�Ø�C�Ú�•�å��

�Y�H�J�K�T�¤�Ý�����5�K�T�å���2�}�Ô�>�}��DDoS �E�T�Ô�¤�E�à�>�[�N�°�Ý���4�[�D�J �E�T�Ô�¤�E�à�>�[�N�°�Ý���8�•�ß�Y�>�T�ã�P�E�T�à��

�4�«, �2�Ù�[�I�J ���>�T�M�Õ�>�ˆ�à���Y�@�Þ�•�>�ˆ�à���2�}�Ô�>�}���4�C�Ý�Y�H�ä�L�«�����>�C�Û�E���‚�Ü���� ���2�å�² , �4�Ú�•�Ø�C�Ú�E�T�à��

�;�±���Y�H�…�J��DDoS �E�T�Ô�¤�E�à���E�Š�ß�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«���¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>�«�� 

2.�4�Û�•�J�T�Š�å���8�Ú�E�[�G���Y�H�…�J���«�[�L�¯�>�Õ�>�ã���E�•�F�H�ß�>�N�T�à���2�[�O�Ô�>�Ü�H�©�x�å�L�G? 

�!�ú �2�[�M�v�l  

�" �ú���B�O�v�\  

�2�ú���G�x�O�v�6���;  

�3�ú���#�G�v�e 

�™ �4�Û�•�J�T�Š�à���Y�I�T�Ú�E�Ý�������� �¯�Ô�x�J���«�[�L�¯�>�Õ�>�ã���6�ã�N�G�����2�[�P �����•�G�E�J�T�ã���«�[�L�¯�>�Ý , �H�T�K�•�Ü��

�«�[�L�¯�>�Ý , �A�P�S�ß�M�T�à�� �Z�F�±���«�[�L�¯�>�Ý , �¯�Ý�[�H�� �«�[�L�¯�>�Ý , �Š�@�T�>�Ü�H�Ø�}�G�Ý���«�[�L�¯�>�Ý , 

�Y�@�å�[�G���«�[�L�¯�>�Ý , �Y�>�T�à�>�Ú�E�T���«�[�L�¯�>�Ý , �®�•�J�� �I�Õ�>�Ç�±���«�[�L�¯�>�Ý �� �P�����6�� �z�E�Ý�H�K�G�T�ß��

�«�[�L�¯�>�Ý , �>�T�I�K�T�A�ß���«�[�L�¯�>�Ý , �Y�>�T�Ö�z�å ���«�[�L�¯�>�Ý , �I �ß�I �Z�>�T�P�T���«�[�L�¯�>�Ý�� 

�™ �4�P�ä�†�à, �•�G�E�J�T�ã�� �«�[�L�¯�>�Ý�� ���¯�Û�[�E�J�� �Y�H�J�ß�� �>�Ù�Ø�M�T�� �«�[�L�¯�>�Ý ��, �A�P�S�ß�M�T�à�� �Z�F�±��

�«�[�L�¯�>�Ý  ���¯�Û�[�E�J���Y�H�J�ß �F�P���Z�@�P�T���«�[�L�¯�>�Ý ��, �P���6 ���z�E�Ý�H�K�G�T�ß�����¯�Û�[�E�J���Y�H�J�ß���¾�Ú�«�Ô�¤�}��

�«�[�L�¯�>�Ý ���� �I�ä�²�Ý�� �>�T�I�K�T�A�ß�� ���¯�Û�[�E�J���Y�H�J�ß���8�Ù�½�ß ���«�[�L�¯�>�Ý���� �3�x�J���«�[�L�¯�>�Õ�>�ã��

�E�•�F�H�ß�>�ˆ�å���Y�H�J�K�T�à���2�[�O�Ô�>�Ü�H�©�x�å�L�G�� 

3.�z�M�� �Z�F�K�Õ�>�ˆ�à�� �Y�@�Þ�•�>�ˆ�à�� �>�T�D�Ü�H�©�Ý�����sSPICe�t �8�å�L�� �Y�@�T�à�����‚�å�P�±�Ý�� �8�Û�E�Ú�� �«�[�L�°�C�å��

�Y�E�T�C�ß�®�[�C�J�«? 

�!�ú �! �] �~�s�}�‰�:�v���C�]�v�\ �C�v���{ �f �x�@�~�:�v�F�n�v�W�C�v 

�" �ú���' �]�v�\ �)�v�( �@�:�v���W�x�e�8�x�W�v�W�… 

�2�ú���s �M �}�8�C�v���C�]�v�\ �C�v �{ �W�x�Y�=�x�f �x�[�C�v���;  

�3�ú���W�x�e�8�x�W�v�W�…���C�]�v�\ �C�v���" �‰�…�f �J�v �8�=�v���p�]�v�W�f�v�f �€ 
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�™ �I�Ú�•�J���Y�H�±�€�²�P�G���Š�P�>�T�K�Õ�>�ã�� �2�[�I�Ö�@�>�I�T�G�«���E�ä�Z�H�T�«�ã�N��SPICe (Simplified Proforma for 

Incorporating Company electronically���� �H�}�P�Ú�[�E����SPICe+ �8�å�L�� �®�•�J�� �P�[�M�Ú�E�N�� �H�}�P�Ú�[�E�Ô��

�Y�>�T�Ù�©���I�T�ä�L�¶�ã�N�«�����Y�H�J�ß, �€�²�P�G���;�±�Õ�x�[�D�Ü�® , DIN �;�«�Ô�Ž�©���I�ä�²�Ý��PAN �2�à�M�«��TAN 

�3�x�J�P�ä�[�L  �Š�Ù�D�Ü �‚ �Ü�H�E�ä�>�T�>���E�ä�Z�H�T�«�ã�N���H�}�P�Ý���H�J�å�H�©�Ú�E�Ü�H�©�x�L�«�����4�Û�E�Ü�H�}�P�Ý���2�E�å��

�®�•�J���P�}�P�Ú�•�à����3 �I�Ú�•�J���2�K�¦���2�[�I�Ö�@�>�Õ�>�ã���I�ä�²�Ý���«�[�L�>�ˆ�å ���������Z�@�[�P�>�[�N���P�O�Õ�¤�Ý�� 

4.�2�Ù�[�I �Ö�� �Y�@�Þ�•�>�ˆ�à���4�C�Ý�Y�H�ä�L�����sBatterygate�t���8�å�L�� �Y�@�T�à, �‚�å�P�±�Ý�� �8�Û�E�Ú�� �Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H��

�€�²�P�G �Ú�«�C�å���Y�E�T�C�ß�®�[�C�J�«? 

�!�ú �7�8�€�=�v 

�" �ú���)�x�C�v�)�J�v 

�2�ú���" �W�v�W�}�=�v���;  

�3�ú���y �C�8�v�| �[�x�)�x�W�v�n�v 

�™ �s�����1�1�"�/�6�$���1�"�t���8�å�H�«�� �3�Ü�‚�ã�� �:�Z�H�T�•�å�� �H�[�O�J���•�L�å�Z�H�z�>�ˆ�à�����Y�@�J�à�•�L�å�� �>�Ø�©�Ü�H�T�©�>�[�N��

�Y�@�J�à�H�©�Ú�«�P�[�E�Ô�� �¤�†�Ô�x�å�L�« �� �4�«�����E�K�Õ�¤�[�L�Û�E���ƒ�å�>�M�Õ�>�ˆ�à����battery�����2�[�I�Ü�®���€�[�M �Ú��

�E�å�[�I�[�J�Ô�� ��system stability�����>�T�Ô�x�å�L�«�� 

5.�2�Ù�C�T�ß�}�>�T���•�H�>�ä�H�Ú�•�à���6�ã�N���8�æ�Y�H�K�T�å�@�T���3�Þ�¶�[�I�J�Ý �����@�™�H�Ú�•�à����������°C �Y�P�Ü�H�€�[�M�[�J��

�2�[�C�Û�E�«. �4�«�����4�«�P�[�K���2�Ù�C�T�ß�}�>�T���>�Ù�C�Ú�•�à���H�•�P�T�G���2�•�>�H�Ø�@���Y�P�Ü�H�€�[�M�J�T�>���2�[�I�Û�E�«����

�8�æ�Y�H�K�T�å�@�T���E�N�Ý���8�å�H�«���2�Ù�C�T�ß�}�>�T�Š�à���2�[�I�Û�«�ã�N ���8�Û�E���F�T�Ø�}�å���3�K�T�Þ�Ö�z���€�[�M�J�I�T�¤�Ý? 

�!�ú �W�}�[�x�O�v�_�v  

�" �ú���| �W�x�x�v�)�v�' �8�:�v 

�2�ú���! �x�v�{ �4�O�v�j �O�x���;  

�3�ú���2�J�v�8�€�: �x�G�v�e 

�™ �8�æ�Y�H�K�T�å�@�T���3�Þ�¶�[�I�J�Ý�� ��Esperanza Base (Hope Base)�����8�å�H�«���2�Ù�C�T�ß�}�>�T�Š�à���2�[�I�Û�« �ã�N��

�}�…�•�Ø�}���•�H�>�ä�H�Ú�•�å���Z�S�T�Ü���Š�…�¤�C�T�Š�à���2�[�I�Û�« �ã�N���3�Ù�©���¯�µ�P�«�Ý���4�J�Õ�¤�Ý���;�±���€�K�Û�E�K 

�2�ß�Y�A�å�}�G���3�K�T�Þ�Ö�z���€�[�M�J�I�T�¤�Ý�� 

6.�6�Ú�E�K�‚�K�Z�E�@�Ú�•�à���6�ã�N���•�ß���Z�>�T�P�ß�E�å�Á�ß���8�å�H�«���8�Û�E���3�å�ƒ�>�Ú�«�L�Š�„�å���‚�L �Ü�‚�C�I�T�¤�Ý? 

�!�ú �8�W�•�x�v 

�" �ú���f�x�e 

�2�ú���[�s�}�f�x�_�v���;  

�3�ú���[�x�C�x�O�G�v�f�v 

�™ �K�Š�E�T�æ���8�å�H�P�ß�������3�Ý���¿�ä�L�T�Ù�}�à���P�T�â�Û�E���;�± ���«�L�Š�°�Ý���P�C���4�Û�•�J�T�Š�à���‚�K�H�M�I�T�>���4�±�Û�E��

�H�Ô�•���I�T�ß�>�Ú�•�å���€�²�P�G �±�Ý���3�P�T�ß�����4�P�ß���H�G�K�T�¦ �Ô�¤���2�±�x�³�ã�N���•�ß���Z�>�T�P�ß�E�å�Á�…�à���‚�L�Û�E�T�ß�� 

 

 

 



�Š�Ù�™�å���>�T�Ý      ������������������������2020���‚�Ü�K�P�…��09 �_ 10 
  

 

�F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã                                            3 

7.�Y�>�T�Z�K�T�G�T���[�P�K�æ���2�Ö�@�Õ�>�[�N���2�©�Ú�«, �H�T�à�}�Ô���6�M�ß���¤�†�š�C�T�G�«���8�Ü�Z�H�T�«�Ý���4�à�M�T�E���2�N�¶�Ô�¤��

�¤�[�L�Û�«�ã�N�«�����H�T�à�}�Ô���6�M�ß���¤�†�š�Ø�C�T�à���>�Ù�>�T�~�Ô�>�Ü�H�©�P�«���8�«? 

�!�ú �8�)�v�)�x���*�M�v�{ �M �‰�v���s �}�y �: �8�=�v 

�" �ú���)�[�8�v�6���s�}�8�€�f�J�v �8�=�v���;  

�2�ú���' �]�v�\ �: �x�W�v�W�‰�M �}�8�=�}�O�v���s�Y�y�8 

�3�ú���W�O�v�O�x�n�v�l ���s �x�N �‡�x�v�f �€�8�=�v 

�™ �6�M�x�å ���ƒ�>�Ü�Y�H�…�J�� �@�K�Ô�¤�Ô�>�Ü�H�³�Ô�>�T�G�� �@�K�Ô�¤�� �Š�x�E�Õ�>�[�N�Ô���>�Ù�>�T�~�Ô�¤�Ý�� �H�T�à�}�Ô�� �6�M�ß��

�¤�†�š�©����Baltic Dry Index�������2�Ù�[�I�„�à , �Y�>�T�Z�K�T�G�T�� �[�P�K�æ���E�T�Ô�>�Ú�•�å���>�T�K�D�I�T�>���4�«�P�[�K ��

�4�à�M�T�E���2�N�¶�Ô�¤���2�E�M�H�T�E�T�N�Ú�•�à���Â�â�x�J�«�� 

8.�����������‚�Ü ���� ���2�å�² , �[�E�Ü�Á�@�Ú���•�±�Š�O�T�[�P���6�M�>�Ý���¯�µ�P�«�¯ �ã�N���E�ƒ�â�Ö�@�Â�>�Ý���Y�>�T�Ù�C�T�}�J�«����

�8�Û�E���4�[�L�„ �å���‚�L�Û�E�F�T�[�N�Ô���¤�†�Ô�¤�Ý���P�[�>�„�à���4�Û�E�Ú���•�±�Š�O�T���Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�©�x�L�«? 

�!�ú �)�~�s�{ �W�Y�C�x�O�v 

�" �ú���A�Y�8�W�v�{ �W�Y�C�x�O�v���;  

�2�ú���W�[�x�)�8�v�f �€ 

�3�ú���{ �8�x�]�v�] �y �s  

�™ �[�E�Ü�Á�@�Ý���8�å�H�«���E�ƒ�â�Ú�•�Õ�>�N�T�G���[�E�„�à ���P�±�Ý���¯�µ�€�M�¶ ���F�T�N�å �²�����®�Š�Y�J�Õ�¤�Ý���H�K�Š�P�T�µ�Ý��

�E�ƒ�â�Ö�@�Â�>�Ú�E�T�à���Y�P�¤���Š�I�…�[�@�J�T�>�Ô���Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�©�Ý���;�±���•�±�Š�O�T�P�T�¤�Ý�����4�«���Y�H�T�«�P�T�>�����Á�@��

�F�Ø�@�Ú�•�K�Ý���2�[�I�J�Ü�Y�H�ä�L�� �;�±���F�å�G�T�ˆ�à�� �Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�©�x�L�«�����4�Û�E���Š�O�T�����:�P�[�> ���€�M�Ú�•�à��

�¯�E�å�[�I�J�T�G �E�T�>���4�±�Ô�¤�Ý���¤�†�×�z���€�M�Ú�•�å ���E�[�M�P�ß���•�± �¯�±�> �Ü�Y�H�±�I�T�•�å���‚�L�Û�E�F�T�N�T�¤�Ý�� 

9.�ÊAlternaria brassicae���8�å�L���Á�×�[�@���>�T�K�D�I�T�>���3�H�Ú�[�E���8�•�ß�Y�>�T�ã�´�Ý ���4�Û�•�J���H�„�ß�P�[�> ���8�«? 

�!�ú �!�x�}�)�~ 

�" �ú���|�8�x�e�y�C 

�2�ú���8�l�6���;  

�3�ú���8�Y�C�v�W�… 

�™ Alternaria brassicae�� �8�å�H�«�� �>�©�¤�� �I�ä�²�Ý���[�>�Z�F�T�M�T�� �H�„�ß�>�ˆ�à���9�ä�H�©�Ý�� �>�±�>�à�� �Z�F�T�Þ�Ô�¤�Ô��

�>�T�K�D�I�T�G�� �;�±�� �Á�×�[�@���P�[�> �J�T�¤�Ý�����F�C�P�}�Ô�[�>�>�ã�� �8�©�Ô�>�Ü�H�C�T�Š�Ø�C�T�à, �4�Û�E�Ü�Á�×�[�@�J�T�à��

�H�T�•�Ô�>�Ü�H�Ø�C���;�±���P�J�‡ �à�����¦�I�T�ß���������@�E� �E�Ý���P�[�K���I�>�¹�à�� �¤�[�L�°�Ý�� 
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10.�8�Û�E�� �S�T�‡�¶�Ø�� �F�}�>�ß�� �E�G�«���P�K�Š�±�Ô�¤�Ý�� �P�T�â�Ô�[�> �P�K�M�T�ä�²�Ú���•�[�K�Ü�H�C�Ú�•�à��Dr.�>�M�T�ƒ�å ��

�Z�P�C�Ú�•�à���F�}�Ú�«���P�±�x�L�T�ß? 

�!�ú �F�s�•�O�v���" �M�v�n�v�Z�_�v 

�" �ú���y �C�8�v�| �8�:�v��C�ú���0 �x�:�v�� 

�2�ú���A�0 �C�v�C�e���! �: �~ �;  

�3�ú���{ �n�x�v�x�}���U���8�v�s �}�O�v 

�™ �S�T�‡�¶�Ø�� �F�}�>�ß�� �¯�S�Ý�I�«�� �2�‡ �E�G�«�� �P�K�Š�±�Ô�¤�Ý�� �P�T�â�Ô�[�>�� �P�K�M�T�ä�²�Ú�� �•�[�K�Ü�H�C�Ú�•�à��

Dr.�>�M�T�ƒ�å�� �Z�P�C�Ú�•�à�� �F�}�Ú�«���P�±�x�L�T�ß���� �4�Û�E�Ü�H�C�Ý�����S�T�‡�¶�Ø�� �E�J�T�…�Ü�®���€�²�P�G�Ú�• �å�� �€�ß�P�T�>��

�4�J�Ô�¤�F�ß�� �¦�P�ß�D�T�� �H�Ü�®, �S�T�‡�¶�Ø�� �4�J�Ô�¤�F�ß�� �A�>�•�è�� �E�T�Z�G�Ø�}�� �I�ä�²�Ý�� �S�T�‡�¶�Ø�� �E�J�T�…�Ü�H�T�N�ß��

�I�ä�²�Ý���4�J�Ô�¤�F�ß���A�T�•���I�T�ß�Ø�}�å���3�x�Z�J�T�…�å���·�Ø�©�Ú���E�J�T�…�Ü�®���3�¤�Ý�� 

 

�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

�™ �E�×�@�T�É�ß�����•�±�P�T�Ä�ß�����F�T�>�Ü�H�Ø�}�G�Ý�����•�±�Ö�z�K�T�Ü�H�ã�ˆ���� �2�…�J�Æ�ß�����®�«�Ô�Z�>�T�Ø�[�C�����>�C�Æ�ß���I�ä�²�Ý��

�>�Ä�ß���3�x�J���8�Ø�© �I�T�P�Ø�C�Õ�>�[�N���>�T�Š�…���Y�C�à�C�T �H�¤�•�„�å ���H�T�«�>�T�Ô�>�Ü�H�Ø�C���z�L�Ü�®���Z�P�N�T�Ù�[�I��

�I�Ù�C�M�Õ�>�N�T�>���E�ƒ�â�F�T�©���2�K�¦���2�†�Š�Ú�«�ã�N�«�����4�«���Y�E�T�C�ß�H�T�>���z�L�Ü�®�Ö�@�Ø�C�Y�I�T�å�²���4�J�ä�L�Ü�H�©�Ý��

�8�G�¶�Ý���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�I�T�•�J�Š�[�M�„�à  �6�D�¶ �Ü�H�Ù�C�Õ�>�[�N���P�O�Õ�¤�P�E�ä�>�T�>�����q�¤�©�Ý�H�Ð�r �8�G�Ü�H�©�Ý���6�D�P�>�Õ�>�[�N ��

�€�²�¶�P�E�ä�>�T�G���¯�J�ä�z�[�J �Ú���Y�E�T�C�Õ�x�°�ã�N���I�T�€�M���2�K�¦���8�«? 

�!�ú �f �C�~�@�v�G�x�l  

�" �ú���" �G�v�f �€�[���W�}�[�| �f �)�C�v 

�2�ú���{�f�9�J�v �8�x�O�x 

�3�ú���|�8�[�=�x���;  

�™ �Z�>�K�N�� �I�T�€�M�� �2�K�@�T�G�«���2�Ù�[�I�„�à �����q�¤�©�Ý�H�Ð�r���6�D�P�>�Õ �>�ã�� �8�G�Ü�H�©�Ý�� �I�T�•�J�Š�[�M�„�à��

�6�D�¶ �Ü�H�Ù�C�Õ�>�[�N�� �P�O�Õ�¤�Ý�� �6�D�P�>�Õ �>�[�N�� �€�²�¶ �P�E�ä�>�T�G���•�Ø�C�Ú�[�E�� �Y�P�ˆ�„�Ø�C�«����

�I�T�€�M���H�Ø�Y�A�Ø�[�C���2�†�Š�Ü�®�Y�@�Þ�°�Ý�Z�H�T�«���4�E�ä�>�T�G���2�†�Š�Ü�®�Ý���Y�P�ˆ�„�C�Ü�H�Ø�C�«���������������6�ã�N�T�Ø�z��

�2�[�I�Ü�®�>�ˆ�à�����;�á�Y�P�T�å�†�³�Ý���4�á�P�[�>�J�T�G���6�D�P�>�Õ �>�ã���2�[�I�Ô�>�Ü�H�C�¶�ã�N�G���� �4�P�ä�†�à����

�)�������8�å�L���I�T�•�J �Š�[�M�„�à�� �Z�>�K�N���6�D�¶�>�ã���x�[�C�Ô�>�Ü�Y�H�²�Ý�����q�¤�©�Ý�H�Ð�r���8�å�H�«���Z�>�K�N���I�T�€�M��

�2�K�z�å���P�²�[�I���;�‰�Ü�®���I�ä�²�Ý���Y�H�Ù�>�ã���Z�I�Ý�H�T�Ø�©�Ú���•�Ø�C�I�T�¤�Ý�� 

2.�4�Û�•�J�T�Š�à�� �8�Û�E�� �Y�I�Ø�Z�K�T���4�K�„�à�� �Z�@�[�P���� �F�T�Ø�}�å�� �4�K�Ù�C�T�P�«���ƒ�>�Ü�Y�H�…�J���Y�I�Ø�Z�K�T���4�K�„�à��

�P�[�M�J�[�I�Ü�H�T�>���I�T�†�°�ã�N�«? 

�!�ú �f�€�:�v�: �~���{ �C�n�v�| �[�x 

�" �ú���{ �8�x�)�v�)�~���{ �C�n�v�| �[�x 

�2�ú���y �0 �f �[�x�W�x�f�v���{ �C�n�v�| �[�x���;  

�3�ú���{ �)�O�v�y �O���{ �C�n�v�| �[�x 

�™ �[�S�E�K�T�H�T�Ú���I�ä�²�Ý �2�E�å���@�Z�>�T�E�…���F�>�K�I�T�G���Y�@�>�Û�•�K�T�H�T�Ú���4�[�C�Z�J���[�S�E�K�T�H�T�Ú���Y�I�Ø�Z�K�T�Š�å��

�Š�…�¶�H�©�Ú�E�Ü�H�Ø�C���Z�@�[�P�[�J���Y�E�³�Õ�>�T�G�T�� �¯�E�M�[�I�Ö�@�ß���2�Ù�[�I�„�à ���Y�>�T�}�J�[�@�Ú�«���Y�E�T�C�Õ�x��

�[�P�Ú�E�T�ß���� �4�E�å�Â�M�Ý, �• �à�‡�� �Y�I�Ø�Z�K�T���4�K�„ �à���Z�@�[�P�Ô�¤�Ü�‚�L�¤���[�S�E�K�T�H�T�Ú�� �Y�I�Ø�Z�K�T���4�K�„�à��

�Z�@�[�P���F�T�Ø�}�å���4�K�Ù�C�T�P�«���ƒ�>�Ü�Y�H�…�J���Y�I�Ø�Z�K�T���4�K�„�à���P�[�M�J�[�I�Ü�H�T�>���I�T�†�°�ã�N�«��  

�™ �)���� ,���������Z�>�T�}���I�•�Ü�‚�à �����Y�H�T�«���E�•�J�T�ß���·�Ø�C�T�Ù�[�I���¯�[�L�„�à�� �>�Ø�C�[�I�Ô�>�Ü�H�Ø�C���6�M�x�å���ƒ�>�Ü��

�Y�H�…�J�� �Y�I�Ø�Z�K�T���4�K�„�à���•�Ø�C�I�T�>�¶�Ý���[�S�E�K�T�H�T�Ú�� �Y�I�Ø�Z�K�T���4�K�„�à���•�Ø�C�Ý�� �6�ã�N�«�� �4�E�[�G ��

�M�T�ß�@�å��& �¼�Ü�Z�K�T���€�²�P�G�Ý���>�Ø�C�[�I�Ú�«�ã�N �«�� 

3.�2�Ù�[�I�J�Ö ���Y�@�Þ�•�>�ˆ�à���4�C�Ý�Y�H�ä�L���2�À�Ü���ƒ�æ�K�T���P�x�Ô�¤�Ý���H�~ ���8�å�G? 

�!�ú �! �[�)�~�‰�:�v�s �x�f �€ 

�" �ú���2�[�x�L�s �W�v�W�y �n�f�v�f �y �: �s �x�v���;  

�2�ú���s �}�y �=�‰�x�n�v�l ���s�•�[�x�v 

�3�ú���2�y �)�8�v�8�y �: �Q�x�v 
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�™ �4�Û�•�J���4�K�T�ª�P�Ú�•�à���H�[�C�Ú�E�[�M�P�K�T�>���H�~�®�…�H�P�ß���2�À�Ü���ƒ�æ�K�T�����Y�H�T�†�„�J�à���H�Ø�C�E�T�…�J�T�G��

�4�P�ß, �M�Ô�Z�G�T�Š�à���6�ã�N���4�K�T�ª�P�Ô���>�à�Æ�…�„�³�Ý���H�¤�•�Z�F�K�I�T�>���H�~�J�T�ä�†���P�±�x�L�T�ß�����Z�I�³�Ý, 

�4�K�T�ª�P��� �K�ß�>�´�Ô�¤���H�J�å�H�C�Ô�·�}�J���6�H�>�K�D�Õ�>�[�N���>�Ù�©�‚�}�Ô�¤�Ý���3�K�T�Þ�Ö�z�>�ˆ�³�Ý���2�P�ß��

�E�G�«�� �H�Õ�>�ˆ�Ü�[�H�� �2�ˆ�Ú�«�P�±�x�L�T�ß���� �2�á�P�[�>�„�à , �q�æ�[�G�Ü�H�ß�r �4�K�>�� �«�Ü�H�T�Ô�x�Ô���¤�Ù�©�>�N�T�à��

�«�[�N�Ô�>���¯�}�J�T�E���>�P�@���6�[�C�[�J���>�C�Û�E���3�Ù�©���2�À�Ü���ƒ�æ�K�T���E�J�T�…�Ú�•�±�Û�E�T�ß�� 

�™ �4�Û�€�[�M�„�à , AK ������ �4�K�>�� �«�Ü�H�T�Ô�x�Ô�� �¤�Ù�©�>�N�T�à�� �«�[�N�Ô�>�� �¯�}�J�T�E���E�[�M�Ô�>�P�@�Ú�•�[�G��

�2�À�Ü ���ƒ�æ�K�T���2�Ù�[�I�„�à���E�J�T�…�Ú�«�ã�N�T�ß�����4�«, �6�M�>���2�N�Š�à���¯�E�à���¤�Ù�©���«�[�N�Ô�>�T�E���E�[�M�Ô��

�>�P�@�Ý���8�å�L���Y�H�±�[�I�[�J�Ü���Y�H�ä�²�ã�N�«�� �4�Û�•�J���4�K�T�ª�P�Ú�•�å���4�K�T�ª�P���Y�H�T�†�„�J�à���>�à�Æ�…��

�;�± �� �E�•�J�T�ß�� �€�²�P�G�Ú�«�C�å�� �4�[�D�Û�«�����q�H�T�ß�Ú������Parth�r���8�å�­�Ý ���4�Û�•�J�T�Š�å�� �¯�E�à�� �I�ä�²�Ý��

�6�M�x�å�� �I�‡�P�T�G�� �«�Ü�H�T�Ô�x�Ö�� �¹�©�� �4�±�Ü�‚�C�Õ�>�T�Ø�}�[�J���6�±�P�T�Ô�x�°�ã�N�«�����4�E�T�à����400 �™�Ø�C�ß��

�Y�E�T�[�M�Š�³�ã�N���¤�Ù�©�>�[�N�Ô���>�Ù�©�‚�}�Ô�>���4�J�³ �Ý�� 

4.�9�[�O�Ô�¤�©�Ý�H�Õ�>�´�Ô�¤���3�Ù �Y�C�T�å�²�Ô�¤���)���������� �€�•�° �E�Š�� �P�O�Õ�¤�Ý�����s�¯�E�M�[�I�Ö�@�ß�� �H�…�P�T�ß��

�@�Ý�…�•���Z�J�T�A�G�T�t���8�å�L���•�Ø�C�Ú�[�E�Ú���Y�E�T�C�Õ�x�°�ã�N���I�T�€�M���2�K�¦���8�«? 

�!�ú �R�j�)�x 

�" �ú���0�x�}�‰�x�O�x���;  

�2�ú���C�f�v �f�€�‰���W�}�[�|�f�)�C�v 

�3�ú���W�Q�v�)�x�W�v 

�™ �S�…�J�T�G�T���¯�E�M�[�I�Ö�@�ß���I�Z�G�T�>�ß���M�T�à�����@�™�H�Ú�•�à�����s�¯�E�M�[�I�Ö�@�ß���H�…�P�T�ß���@�Ý�…�•���Z�J�T�A�G�T�t�[�P��

�2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�G�T�ß�����4�Û�E�Ú�•�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â,���3�Ù�©�P�±�I�T�G�Ý���)�����������4�M�Ø�@�Ý���P�[�K�„�³�Ý ���I�ä�²�Ý������

�9�Ô�>�±�Ô�¤�Ý�� �¤�[�L�P�T�G�� �€�M�Ý�� �[�P�Ú�•�±�Ô�¤�Ý���9�[�O�Ô�¤�©�Ý�H�Õ�>�´�Ô�¤�� �3�Ù�Y�C�T�å�²�Ô�¤���)����������

�€�• �°�E�Š���P�O�Õ�>�Ü�H�C�¶�ã�N�«�� 

�™ �I�Ú�•�J���2�K�z�å���H�à�Z�P�²���F�M�Ú�•�Ø�C�Õ�>�´�Ô�>�T�G���>�T�Ü�˜�Ø�©�Ú���Y�E�T�[�>�>�ã, �<�Þ�É�•�J�Ú���•�Ø�C�Ý���I�ä�²�Ý��

�H�„�ß�Ô�>�T�Ü�˜�©���3�x�J�[�P�����E�T�I�T�>�Z�P�����Z�E�[�P�Ü�H�©�Ý���¤�©�Ý�H�Õ�>�ˆ�å���P�Õ�x�Ô�>�D�Ô�¤�>�´�Ô�¤���Y�@�³�Ú�E��

���Ü�H�©�P�[�E���4�«���6�²�•�Y�@�Þ�x�L�«�� 

5.�2�±�Ù ��III �8�å�H�«���4�Û�•�J�T�Š�å���6�E�Š�°�C�å���>�Ø�C�Ü�H�Ø�©�P�±�Ý���8�Û�E���F�T�Ø�}�å���–�ß�ƒ�å���•�Ø�C�I�T�¤�Ý? 

�!�ú �2�:�J�v �y�8 

�" �ú���s �J�v�8�| �f �)�C�v 

�2�ú���|�G�W�x�=�C�v���;  

�3�ú���V�n�x�O�v 

�™ �2�±�Ù ��III �8�å�­�Ý  �Z�F�H�T�N�Ú�•�å���ƒ�>�Ü�Y�H�…�J�� �–�ß�ƒ�å�� �•�Ø�C�Ú�«�Ô�>�T�G���;�Ü�H�Û�E�Ú�•�à���4�Û�•�J�T�¶�Ý��

�Z�F�H�T�N�¯�Ý���2�Ù�[�I�„�à ���[�>�Y�J�µ�Ú�•�Ø�C�G������������MW �–�ß�ƒ�å�­�ä�H�Ú�•�Ú���•�L�å �Y�>�T�Ù�C���4�Ú�•�Ø�C�Ý��

�Z�F�H�T�N�Ú�•�à���>�Ø�©�I�T�G�Ú�•�à���6�ã�N�«�����4�E�ä�>�T�G���Y�I�T�Ú�E�T���Y�@�M�¶���������������ƒ�à�‡�J�å���C�T�M�K�T�¤�Ý���� 
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�™ �4�Û�•�J�T�Š�å���€�•�°�E�Š�°�C�å���>�Ø�C�Ü�H�C�¶�ã�N���4�Ú�•�Ø�C�Ý�������3�Ù�©�>�ˆ�à���¯�}�Ô�>�Ü�H�C�¶�ã�N�«���� �4�[�E��

�4�Û�•�J�� �2�K�¦���I�ä�²�Ý���• �I�T�Ö�@�M���‚�K�Z�E�@���I�T�€�M���2�K�z�å�� �·�Ø�©�� �€�²�P�G�I�T�G�� �@�Ú�³�é�� �A�à�� �Š�Ú�°�Ú��

�€�>�T�Ý���2�±�Ù ��III���ƒ�å���Z�I�Ý�H�T�Ø�©���€�²�P�G�Ý �>�Ø�}���P�±�x�L�«�� 

6.�8�Ý�I�T�€�M�Ú�•�å���I�T�¦ �Ô�>�Ø�©�Ü�H�T�Ø�©���P�T�…�J�Ý�����@�™�H�Ú�•�à�����ƒ�å�G�T�´�[�> ���������� ������ �3�Ý���3�Ù�©�Ô�>�T�G��

�Z�E�z�J���Š�±�[�E�Ü���Y�H�ä�L�«? 

�!�ú �R�j�)�x 

�" �ú���|�8�[�=�x 

�2�ú���{�f�9�J�v �8�x�O�x 

�3�ú���" �G�v�f �€�[���W�}�[�| �f �)�C�v���;  

�™ �¯�Ý�[�H�„�à�� �F�[�C�Y�H�ä�L���ƒ�å�G�T�´�[�> ���Y�E�T�C�ß�H�T�G�� �����3 �P�«�� �Z�E�z�J�� �I�T�F�T�Ø�}�å�Z�H�T�«, �3�Û�•�K��

�‚�K�Z�E�@���I�T�€�M���2�K�z�å���I�T�¦�Ô�>�Ø�©�Ü�H�T�Ø�©���P�T�…�J�Ý���2�E�å���€�>�â�Z�F�K���I�T�¦���>�Ù�>�T�~�Ü�®���2�[�I�Ü�®����Real��

- Time Pollution��Monitoring System�����•�Ø�C�Ú�•�ä�>�T�>���ƒ�å�G�T�´�[�> �Ô�>�T�G���������� ������ �3�Ý���3�Ù�©�Ô�>�T�G��

�Z�E�z�J���Š�±�[�E�Ü�Y�H�ä�L�«����RTPMS �•�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â, �;�±���Y�E�T�‰�ä�@�T�[�M���¤�†�Ü�‚�Ø�C���I�T�@�N�[�P���™�†�G�T�à����

�2�«�����@�Ý�H�Û�E�Ü�H�Ø�C���2�•�>�T�…�>�´�Ô�¤���8�Ö�@�…�Ô�[�>�J�T�>���2�­�Ü�H�Ü�H�©�Ý�� 

7.�I�•�E ���Š�M�Õ�¤���Z�I�T�E�[�M�Ö���@�I�T�ˆ�Ü�H�E�ä�>�T�>���J�T�[�G�>�[�N�� �Z�P�Ø�[�C�J�T�©�P�E�ä�>�T�G���6�…�I�Õ�>�[�N��

�9�M�Ý�Š�Ø�C���F�T�©���8�«? 

�!�ú �4�•�C�v�W�x�W�v�| �s  

�" �ú���G�C�•�W�}�‰�x 

�2�ú���| �W�x�n�v�_�v�s �x�O�x���;  

�3�ú���{ �C�x�)�x�C�v�W�}�8�v 

�™ �Y�E�å�G�T�Ü�‚�…�Ô�>���F�T�C�T�G���Z�H�T�Ø�æ�P�T�G�T�Š�à���6�M�x�Z�M�Z�J���2�•�> �8�Ù�~�Ô�[�>�„�M�T�G ���J�T�[�G�>�ã��

�6�ã�N�G�����2�Ù�[�I�„�à , �I�•�E ���Š�M�Õ�¤���Z�I�T�E�[�M�Ö���@�I�T�ˆ�Ü�H�E�ä�>�T�>���Z�P�O�Õ�>�[�N���Z�P�Ø�[�C�J�T�©�P��

���E�ä�>�T�G���6�…�I�Õ�>�[�N���9�M�Ý�Š�Ø�C�E�T�à���4�Û�F�T�©���Y�@�Þ�•�>�ˆ�à���4�C�Ý�Y�H�ä�L�«�����F�T�Ø�}�å���E�[�M�F�>�K�T�G��

�>�Z�H�T�Z�K�T�•�à, �8�µ�H�«�� �J�T�[�G�>�[�N�� �Z�P�Ø�[�C�J�T�©�P�E�ä�>�T�G�� �6�…�I�Õ�>�ã�� �9�M�Ý�Š�C�Ü�H�Ø�C�E�T�>�Ô��

�·�L�Ü�H�©�x�L�«�����:�Û�« �3�Ù�©�>�N�T�>���F�[�C�¯�[�L�„ �‡ �±�Û�E���P�G�¶�„�…�>�[�N���Z�P�Ø�[�C�J�T�©�P�E�ä�>�T�G��

�E�[�C�[�J�� �Z�H�T�Ø�æ�P�T�G�T���2�K�@�T�Õ�>�Ý���–�Ô�x�°�ã�N�«���¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>�«�� 

8.�2�Ù�[�I�„�à���� �4�Û�•�J���¤�}�J�K�¦�Ú�«�[�D �Ú�E�[�M�P�K�T�à���Y�P�ˆ�„�C�Ü�H�Ø�C�����qA Child of Destiny�r���8�å�L���¿�à ��

�8�Û�E���4�Û�•�J���>�à�Š�J�T�N�…�å���E�å�P�K�M�T�²���3 �¤�Ý? 

�!�ú K �2�[�x�C�8�€�Y�d�v�M ���[�x�s�v �;  

�" �ú���8�€�x�}�d�v�s�x�v���C�~�_�v�[�x 

�2�ú���! �C�~�f�v���" �W�}�[�8�x�C�v 

�3�ú���| �f �| �s �G�v�f �€�[���)�~�J�v 
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�™ �®�>�â�Y�H�ä�L���4�Û�•�J���E�Ú�«�P�B�T�•�°�Ý���>�à�Š�J�T�N�±�I�T�G���Z�H�K�T�z�…�J�ß��K �4�K�T�I�x�±�è�D���K�T�á�����qA Child 

of Destiny: An Autobiography�r�� �8�å�L�� �E�[�M�Ü�‚�à�� �E�G�«�� �¦�J�@�…�[�E�[�J �� �8�µ�•�°�ã�N�T�ß�����4�E�[�G ����

�Š�@�T�>�Ü�H�Ø�}�G�Ú�•�à���[�P�Ú�« ���4�Û�•�J�� �¤�}�J�K�¦�Ú�«�[�D�Ú�E�[�M�P�ß��M �Y�P�Õ�[�>�J�T �Y�P�ˆ�„�Ø�C�T�ß����

GITAM �H�à�>�[�M�„ �å�� �«�[�D�Z�P�Û�E�±�Ý���Z�H�K�T�z�…�J�±�I�T�G���4�P�ß���� �I�•�Ü�®�ƒ�Ô�>�����q�H�Ú�I�Ð�r���Š�±�[�E�Ü��

�Y�H�ä�²�ã�N�T�ß�����4�Û�•�J���E�Ú�«�P���3�K�T�Þ�Ö�z�Ô�>�O�>�Ú�•�å���Z�E�z�J���Y�H�à�Z�M�T�z�Ü�®�Ý���2�P�±�Ô�¤���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«�� 

9.�E�T�•���<�Ø�©�F�ß�>�ˆ�å���2�[�C�J�T�N�Ú�[�E���@�…�H�T�ß�Ü�H�E�ä�>�T�>�����8�Û�E���F�>�K�Ú�•�å���>�T�P�à�«�[�L�����2�Ù�[�I�„�à�� ��

�q�3�H�Z�K�Q�å���F�[�>�à�� �o��Operation Nakail�r���8�å�L���¯�J�ä�z�[�J�Ú���Y�E�T�C�Õ�x�J�«? 

�!�ú �A�C�v�y �W 

�" �ú���8�x�)�~�‰�x�W�x�f�v ���;  

�2�ú���y�0�f�[�x�W�x�f�v 

�3�ú���: �8�v�| �O�x 

�™ �>�T�z�J�T�H�T�Ú �F�>�K���E�T�•����auto�����<�Ø�©�F�ß�>�ˆ�å���2�[�C�J�T�N�Ú�[�E���@�…�H�T�ß�Ü�H�E�ä�>�T�>, �2�Û�F�>�K�Ú�•�å ���>�T�P�à��

�«�[�L�� �2�Ù�[�I�„�à �����q�3�H�Z�K�Q�å���F�[�> �à�r���8�å�L�Y�P�T�å�[�L���2�†�¯ �>�Ü�H�©�Ú�•�J�«�����4�Ý�¯�J�ä�z�„�å �Ž�â, 

�F�>�K�Ú�•�à���<�©�Ý���;�á�Y�P�T�±���E�T�•�Ô�¤�Ý���;�±���E�•�Ú�«�P�I�T�G��4 �4�M�Ô�>���8�Ù���;�«�Ô�>�Ü�H�©�Ý�����E�T�•�„ �å��

�6�…�[�I�J�T�N�ß�����E�T�•�„ �à���E�T�•���8�Ù , �2�P�K�«���Y�H�J�ß���I�ä�²�Ý���2�P�K�«���2�[�M�Z�H�z���8�Ù ���3�x�J�P�ä�[�L ��

�Y�E�ˆ�P�T�>���2�[�C�J�T�N�Õ�>�T�D���8�ˆ�E�T�>���4�±�Ô�¤�Ý���P�[�>�„�à ���8�µ�•�„�±�Ú�E�à���Z�P�Ù�©�Ý�����E�T�•�>�ˆ�à��

�H�à�Z�P�²���¤�ä�L�Õ�>�ã���F�C�Ü�H�E�T�>�Ô���·�L�Ü�H�Ø�C�[�E �J�©�Ú�«, �4�Û�E���¯�J�ä�z���Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

10.�8�Û�E���2�[�I�Ü�®�������2�[�I�Ö�@�>�Ú�E�T�à�����2�Ù�[�I�„�à �����F�>�K�T�Ø�z���Y�@�J�à�•�L�å���¤�†�š�©���Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«�" 

�!�ú NITI �" �| �‰�x�8�v 

�" �ú���s�•�n�v�l �s �)�f �€���C�]�v�\ �C�v���G�8�x�v�W�v�W�…�] ���s�}�s�8�x�[�J�v �8�=�v���! �y �C�)�v�)�8�C�v �;  

�2�ú���p�=�v�e�y �] ���! �y �C�)�v�)�8�C�v 

�3�ú���| �f �)�~�‰���| �C�C�v�W�x�n�v�l �8�v���8�@�8�C�v 

�™ �I�Ú�•�J�� � �Ø�©�P�@�•���I�ä�²�Ý �F�>�ß�Ü�®�L�� �Š�P�>�T�K�� �2�[�I�Ö�@�>�I�T�G�«���2�Ù�[�I�„�à �����8�ˆ�E�T�>���P�T�â�Ô�[�>��

�F�C�Ú�«�P�E�ä�>�T�G�� �¤�†�š�©����Ease of Living Index�����I�ä�²�Ý�� �F�>�K�T�Ø�z���Y�@�J�à�•�L�å�� �¤�†�š�©�� ��Municipal 

Performance Index���������������8�å�L��2 �I�•�Ü�˜�Ø�©���>�Ø�C�[�I�Ü�[�H���Y�P�ˆ�„�Ø�C�«�����4�á�Š�K�Ù�©���¤�†�š�©�>�´�Ý����

�H�Ú�«���4�M�Ø�@�Ú�«�Ô�¤�Ý�� �2�•�>�I�T�G�� �I�Ô�>�ã�Y�E�T�[�>�Y�>�T�Ù�C�����������Y�H�T�‡�¶�²���F�>�K�Õ�>�ã�� �I�ä�²�Ý�� ���� �‚�L��

�F�>�K�Õ�>�ˆ�à���¤�}�I�Ô�>�ˆ�å���P�T�â�Ô�[�>�Ú�E�K�Ú�[�E���I�•�Ü�‚�©�Ý���8�G���8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� 

�™ �Z�@�[�P, �€�• , �•�Ø�C�ƒ�C�à, �Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Ý�� �I�ä�²�Ý���€�ß�P�T�>�Ý���3�x�J�� 5 �2�N�¶�±�Ô�>�ˆ�å�� �2�}�Ü�H�[�C�„�à��

�F�>�K�T�Ø�z�>�ˆ�å���Y�@�J�à�•�L�[�G��MPI �I�•�Ü�‚�©�x�L�«�� 

 

 

 



�Š�Ù�™�å���>�T�Ý      ����������������������������������2020���‚�Ü�K�P�…��12 
  

 

�F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã                                            1 

�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1. �����3 �P�«���:���F�T�����®�M�Ý�Y�H�J�ß���6�„�…�G�Õ�>�ˆ�å���H�T�«�>�T�Ü�®��2020 ��UN Convention on the Conservation of 

Migratory Species������COP ���������¤�†�Ú�E���I�T�F�T�Ø�[�C ���F�C�Ú�E�¶�ã�N���F�>�K�Ý���8�«? 

�!�ú �A�C�v�y �W 

�" �ú���C�x�n�v�x�}�n�v 

�2�ú���8�x�G�v�f �€�G�8�x�v���;  

�3�ú���| �n�x�8�v�8�€�| �‰�x 

�™ �F�C�Ü�H�T�Ù�}�à������������ �����4�Û�•�J�T���F�C�Ú�E�¶�ã�N�������3 �P�«���:���F�T�����®�M�Ý�Y�H�J�ß���6�„�…�G�Õ�>�ˆ�å ���H�T�«�>�T�Ü�®��

�¤�†�Ú�E���I�T�F�T�©��(COP 13) �P�±�Ý���‚�Ü�������������� �P�[�K���¤�A�K�T�Ú���I�T�€�M�Ý���>�T�Û�•�F�>�…�à�� �F�[�C�Y�H�L�¶�ã�N�«����

�4�á�¶ �Ö�z�I�T�F�T�Ø�[�C���‚�K�E�I�ß�� �Z�I�T�}���•�L�Û�«�[�P�Ü�H�T�ß�� �8�G�Ö���@�™�H�Ú�•�à�� �2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«�����sMigratory 

species connect the planet and we welcome them home�t���8�å�H�«���F�C�Ü�H�T�Ù�}�à����2020 �����F�[�C�Y�H�²�Ý��

�4�á�¶ �Ö�z�I�T�F�T�Ø�}�å���>�±�Ü�Y�H�T�±�N�T�¤�Ý�� 

2.�2�Ù�[�I�„�à , �4�Û�•�J���6�Ö�@�–�•�I�å�L�I�T�G�«���H�Ø�}�J�à�� �@�T�•�„�G�ß, �H�O�Õ�¤�}�„�G�ß�����P�å�Y�>�T�©�[�I�Ú��

�E�©�Ü�®���� �•�±�Ú�E�Ö���@�Ø�C�Ú�[�E�� �6�²�•���Y�@�Þ�E�«���� ���������3�Ý���3�Ù�}�å�� �4�Ö�@�Ø�C�Ý�����¯�E�å�¯�[�L�J�T�> ���8�Ü�Z�H�T�«��

�•�±�Ú�E�Ü�H�Ø�C�«? 

�!�ú 2016 

�" �ú��2017 

�2�ú��2018 �;  

�3�ú��2019 

�™ �H�Ø�}�J�à�� �@�T�•�>�ã���I�ä�²�Ý�� �H�Ø�}�J�à�� �H�O�Õ�¤�}�„�G�[�K���P�å�Y�>�T�©�[�I�>�ˆ�‡�±�Û�«�� �H�T�«�>�T�Ü�H�E�ä�>�T�>��

�>�C�Û�E���������� �3�Ý�� �3�Ù�} �à�����H�Ø�}�J�à�� �@�T�•�„�G�ß���	���H�Ø�}�J�à�� �H�O�Õ�¤�}�„�G�ß�� ���P�å�Y�>�T�©�[�I�Ú���E�©�Ü�®����

�@�Ø�C�Ý���€�[�L�Z�P�ä�L�Ü�H�Ø�C�«�����>�C�Û�E���������� ���I�T�ß�Ö�z�à, �6�Ö�@�–�•�I�å�L�Ý���4�Û�E�Ö���@�Ø�C�Ú�[�E���–�ß�Ú�«�Ü�Z�H�T�>�Ö��

�Y�@�Þ�E�«; �Z�I�³�Ý���2�«�����P�å�Y�>�T�©�[�I���P�O�Ô�x�à���[�>�E�T�G�P�ß�>�´�Ô�¤���¯�å�‚�[�D�°�Ý ���P�O�Õ�x�J�«���� 

�™ �Z�H�Y�K�•�ß�Ü�‚�ä�¤�Ü�‚�L�¤, �2�K�@�T�Õ�>�Ý���2�Û�E���2�@�à���@�Ø�C�Ú�[�E�Ú�•�±�Ú�• , SC &��ST ���P�å�Y�>�T�©�[�I�Ú���E�©�Ü�®����

�•�±�Ú�E �@�Ø�C�Ý, �������� �:���€�[�L�Z�P�ä�†�J�«�����4�Û�E�Ú���•�±�Ú�E�Ú�[�E���6�Ö�@�–�•�I�å�L�Ý���6�²�•�Y�@�Þ�«�ã�N�«�� 

3.�z�L�Û�E���3�P�D�Ü�H�C�Ú�•�ä�>�T�G�� �3�æ�>�ß�� �Š�±�[�E�Y�P�å�L���� �q�2�Y�I�…�Ô�>�å �� �Z�H�Ô�C�…�r���•�[�K�Ü�H�C�Ú�[�E�Ú��

�E�J�T�…�Ú�E���‚�K�H�M���2�Y�I�…�Ô�>���3�´�[�I���J�T�ß? 

�!�ú �{ �n�x�O�x�:�v�n�v���j �[�C�v�W�v 

�" �ú���W�[�x�8�v���R�W�x�C�x���;  

�2�ú���0 �~�: �x�x�}���8�€�=�}�M�v�n�O�v 

�3�ú���y �n�8�x�v���p�n�v�_�v 
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�™ �2�Ù�[�I�„�à , �z�L�Û�E���3�P�D�Ü�H�C�Ú�•�ä�>�T�G���3�æ�>�ß���Š�±�«�����q�2�Y�I�…�Ô�>�å���Z�H�Ô�C�…�r���8�å�L���H�C�Ú�•�ä�¤��

�P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«���� �H�K�T�Ô���;�H�T�I�T���I�ä�²�Ý���ƒ�Ö�Z�@�à���;�H�T�I�T�Š�å�� �E�J�T�…�Ü�®�� �€�²�P�G�I�T�G�����qHigher Ground�r��

�Y�P�ˆ�„�Ø�C���¯�E�à���3�P�D�Ü�H�C�I�T�¤�Ý���4�«�����4�Û�E���3�P�D�Ü�H�C�Ý�����qNetflix�r���E�N�Ú�•�à���Y�P�ˆ�„�C�Ü�H�Ø�C�«.  

�™ �;�±�� �•�G���¯�E�•�Ø�C�T�N�K�T�à���F�C�Ú�E�Ü�H�©�Ý���<�•�Z�J�T���3�Ø�Z�C�T���>�Ù�D�T�}�� �Y�E�T�‰�ä�@�T�[�M�[�J�Ü�H�ä�†�J�« 

�4�Û�E�Ú���•�[�K�Ü�H�C�Ý�����Y�E�T�‰�M�T�N�ß�>�ˆ�å�� �6�…�[�I�>�ã, �6�M�>�I�J�I�T�Ô�>�à�� �I�ä�²�Ý���E�å�•�J�Ô�>�I�T�Ô�>�à��

�Z�H�T�å�L���H�à�Z�P�²���6�M�>�N�T�Š�J���‚�K�Ö�@�[�G�>�ã�� �¤�†�Ú�«���4�Ü�H�C�Ú�•�à���·�L�Ü�H�Ø�©�ã�N�G�� 

4.�:���F�T�����®�M�Ý�Y�H�J�ß�Û�E���6�„�…�G�Õ�>�ˆ�å���H�T�«�>�T�Ü�®���¤�†�Ú�E���I�T�F�T�Ø�©�Ô�>�T�G����COP ���������z�å�G�Ý���8�«? 

�!�ú �8�x�O�C�‰�}�:�v���;  

�" �ú���{ �s �M�v���s�‰�}�]�v�\ ���G�x�y�[ 

�2�ú���s�O���" �G�v�y�f  

�3�ú���s �[�6�8�v�| �8�x�@�~ 

�™ �:���F�T�����®�M�Ý�Y�H�J�ß���6�„�…�G�Õ�>�ˆ�å�� �H�T�«�>�T�Ü�®���¤�†�Ú�E���I�T�F�T�Ø�}�å�� ��COP �������� �z�å�G�I�T�>���>�T�G�I�„�à��

��Great Indian Bustard�� �2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����4�Û�E���I�T�F�T�Ø�}�å�Ž�â, �3�z�J���J�T�[�G, �>�T�G�I�„�à �I�ä�²�Ý��

�P�Õ�>�Ô�Z�>�T�‰ �3�x�J�� �Â�å�²�� �6�„�…�G�Õ�>�[�N�����q�2�‰�Š�å ���Š�ˆ�Ý�‚�‡�± �Ô�¤�Ý���2�Ö�¦�²�Ú�E�³�Ô�¤�ã�N�T�G��

�®�M�Ý�Y�H�J�ß���4�G�Õ�>�ã�r���H�Ø�}�J�‡�à �Z�@�ß�Ô�>���4�Û�•�J�T���2�Ù�[�I�„�à ���¯�å�Y�I�T�‰�Û�E�«�����H�L�[�P�„ �G�Õ�>�ã��

�I�ä�²�Ý�� �2�P�ä�†�å�� �¹�O�M�[�I�Ü�®�>�[�N�Ü�� �H�T�«�>�T�Ü�H�E�ä�>�T�>���¹�O�à, �P�G�Ý���I�ä�²�Ý���>�T�M�€�[�M�� �I�T�ä�L��

�2�[�I�Ö�@�>�Ý�����2�Ù�[�I�„�à �����Y�E�T�[�M�Z�F�T�Ô�¤�Ü���H�T�ß�[�P���•�Ø�C�Ú�[�E���������������������������Y�P�ˆ�„�Ø�C�«�� 

5. �q�2�A�J�T���P�T�…�J�ß�r �8�å�H�«���4�Û�•�J�T�¶�Ô�¤�Ý���8�Û�E���F�T�Ø�©�Ô�¤�Ý���4�[�C�Z�J���F�C�Ú�E�Ü�H�©�Ý���·�Ø�©���4�K�T�ª�P�Ü��

�H�„�ä�z�J�T�¤�Ý? 

�!�ú �4�W�v�W�x�O�v 

�" �ú���#�8�v�8�€�‰�W�v���|�W�[�[�'���÷UK�ø �;  

�2�ú���2�_�v�| �[�:�v 

�3�ú���W�}�[�x�O�v�_�v 

�™ �q�2�A�J�T�� �P�T�…�J�ß�r���8�å�­�Ý ���4�Û�•�J�T�¶�Ô�¤�Ý���‚�…�Ø�C�­�Ô�¤�Ý�� ��UK�����4�[�C�„�M�T�G�� �·�Ø�©�� �4�K�T�ª�P�Ü��

�H�„�ä�z�„�å�� �:�Û�E�T�P�« �H�•�Ü�®, �‚�…�Ø�C�•�å���@�T�‡�æ�H�…�� �@�I�Y�P�ˆ�„�à�� �F�C�Ú�E�Ü�H�C�¶�ã�N�«���� �4�Û�E�Ü�H�„�ä�z��

�P�±�Ý���‚�Ü�K�P�…���������������P�[�K���F�C�Ú�E���•�Ø�C�ƒ�C�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����4�Û�•�J�T���I�ä�²�Ý���‚�…�Ø�C�å���4�K�T�ª�P�Ú�[�E�Ö��

�Z�@�ß�Û�E���E�M�T����������� �K�ß�>�ã���4�Ü�H�„�ä�z�„�à���H�Õ�Z�>�ä�H�T�ß�>�ã�����4�Ô�·�Ø�©���4�K�T�ª�P�Ü�H�„�ä�z�����‚�…�Ø�C�•�³�Ý��

�4�Û�•�J�T�Š�³�Ý ���I�T�†���I�T�†���F�C�Ú�E�Ü�H�©�x�L�«�����H�J�Õ�>�K�P�T�E���8�•�ß�Ü�®���F�C�P�}�Ô�[�>�>�´�Ô�¤���¯�Ô�x�J�Ú�«�P�Ý��

�2�ˆ�Ú�«���4�Û�E�Ü���H�„�ä�z���F�[�C�Y�H�²�x�L�«�� 
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6.�I�Ú�•�J���Y�H�T�«�Ú�«�[�L���€�²�P�G�Õ�>�ˆ�å���Y�@�J�à�•�L�å���¤�†�Ú�«���Y�H�T�«�Ú�«�[�L���€�²�P�G �Õ�>�ã���3�Þ�[�P ��

�Y�P�ˆ�„ �Ø�C���I�Ú�•�J���2�[�I�Ö�@�>�Ý���8�«? 

�!�ú �G�€�f �€���! �y �C�)�v�)�8�C�v 

�" �ú���6�\ , �)�~�\ ���C�]�v�\ �C�v���G�l �f�v�f �[���G�€�\ �s �O�J�v�8�=�v���! �y �C�)�v�)�8�C�v 

�2�ú���{�W�Y�G�€�\�s�O���s�}�s�8�x�[�J�v �8�=�v���! �y �C�)�v�)�8�C�v 

�3�ú���8�O�[�8���{�f�x�@�~�]�v�)�x�y �: �8�=�v���C�]�v�\ �C�v���{ �W�x�e�f�v �e�y�]�� �G�€�\�s�O�J�v�8�=�v���! �y �C�)�v�)�8�C�v���;  

�™ �I�Ú�•�J���>�G�K�>���Y�E�T�‰�ä�@�T�[�M�>�ã���I�ä�²�Ý���Y�H�T�«�Ú�«�[�L���€�²�P�G�Õ�>�ã���2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å�Ž�â���4�J�Õ�¤�Ý��

�Y�H�T�«�Ú�«�[�L���€�²�P�G �Õ�>�ã���«�[�L , �I�Ú�•�J�� �Y�H�T�«�Ú�«�[�L�� �€�²�P�G�Õ�>�ˆ�å���Y�@�J�à�•�L�å�� �¤�†�Ú�«��

�3�Ù�© �Z�E�T�²�Ý���Y�H�T�«�Ú�«�[�L���€�²�P�G�Õ�>�ã���¤�†�Ú�E���3�Þ�P�†�Ô�[�>�[�J ���Y�P�ˆ�„�©�x�L�«�� 

�™ �2�Ù�[�I�„�à , �>�C�Û�E���������� �������3�Ý���3�Ù�©�Ô�>�T�G���Y�H�T�«�Ú�«�[�L���€�²�P�G �Õ�>�ã���¤�†�Ú�E���3�Þ�P�†�Ô�[�>����

�F�T�C�T�´�I�å�L�Ú�•�å���4�±���2�[�P�>�ˆ�³�Ý���E�T�Ô�>�à���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�C�«�� �2�•�à ����BSNL, �9�ß���4�Û�•�J�T (AI) �I�ä�²�Ý��

MTNL �3�x�J�[�P  �Y�E�T�C�ß�Û�«�� �Â�å�L�T�P�«�� �3�Ù�C�T�>���ƒ�>���2�•�> �4�O�Ü�[�H�� �9�ä�H�©�Ú�«�Ý�� �Y�H�T�«�Ú�«�[�L��

�€�²�P�G�Õ�>�ã���8�G�Ô���·�L �Ü�H�Ø�©�ã�N�«���� �8�Ù�Y�D�Þ��& �4�J�ä�[�>�� �8�…�P�T�°���>�O�>�Ý����ONGC��, �4�Û�•�J�å��

�3�„�à�� �€�²�P�G�Ý���	��NTPC �3�x�J�[�P���¯�E�à  3���4�M�T�H�™�Ø�©�Ý���Y�H�T�«�Ú�«�[�L���€�²�P�G�Õ�>�N�T�>���6�ã�N�G �� 

7.�2�Ù�[�I�„�à �����I�T�D�T�Ô�>�±�Ô�>�T�>�����q�H�}�Ú�E�à���•�Ø�C�Ý�r���8�å�L�Y�P�T�å�[�L�Ú���Y�E�T�C�Õ�x�J���I�T�€�M���2�K�¦���8�«? 

�!�ú �R�j�)�x 

�" �ú���|�8�[�=�x 

�2�ú���0�x�}�‰�x�O�x���;  

�3�ú���| �C�]�v�6���s �J�v�8�C�v 

�™ �S�…�J�T�G�T���I�T�€�M���2�K�¦�����q�H�}�Ú�E�à���•�Ø�C�Ý���o���S�…�J�T�G�T�r���8�å�L�Y�P�T�±���•�Ø�C�Ú�[�E�Ú���Y�E�T�C�Õ�x�°�ã�N�«����

�4�N�Ý���I�T�D�T�Ô�>�…�[�C�Z�J���P�T�z�Ü�®�Ü�H�O�Ô�>�Ú�[�E���7�Ô�¤�Š�Ü�H�E�ä�>�T�>���4�Ú�•�Ø�C�Ý���Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«����

�4�Û�E�Ú���•�Ø�C�Ý�����I�Ú�•�J���2�K�@�T�à���Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�C�����q�H�}�Ú�E�à���•�Ø�C�Ý���o���������� �r�: ���;�Ú�«�ã�N�«�� 

8.�6�M�>���H�±�Ü�®���F�T�ã����World Pulses Day�����>�[�C�Ü�‚�}�Ô�>�Ü�H�©�Ý���Z�E�•���8�«�" 

�!�ú �W�}�W�v�[�s �x�}��8 

�" �ú���W�}�W�v�[�s �x�}��9 

�2�ú���W�}�W�v�[�s �x�}��10 �;  

�3�ú���W�}�W�v�[�s �x�}��11 

�™ �>�C�Û�E���������� �3�Ý���3�Ù�}�à , �: ���F�T�����Y�H�T�«���2�[�P�J�T�G�«���‚�Ü�K�P�…�������3�Ý���Z�E�•�[�J ���6�M�>���H�±�Ü�®���F�T�N�T�>��

�2�†�Š�Ú�E�«�����4�[�E�Ú�Y�E�T�C�ß�Û�«, �6�D�¶���I�ä�²�Ý���Z�P�N�T�Ù���2�[�I�Ü �‚�å ���E�[�M�[�I�„�à , �6�M�Y�>�Õ�x�³�Ý��

�6�ã�N���H�±�Ü�®���P�[�>�>�ˆ�å���@�ß�P�Z�E�@���3�Ù�C�T�>���>�C�Û�E���������� �3�Ý���3�Ù�©���Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�Ø�C�«�� �H�±�Ü�®��

�P�[�>�>�ˆ�å�� �7�Ø�C�Ö�@�Ú�«�� �I�•�Ü�®�>�ã�� �I�ä�²�Ý�� �H�±�Ü�®�� �P�[�>�>�ã�Â�M�Ý�� �7�Ø�C�Ö�@�Ú�«�� �¤�[�L�H�T�Ø�[�C��

�[�>�J�T�´�Ý ���P�‰�>�ã���¤�†�Ú�«���Š�‰�Ü�®�D�ß�[�P���9�ä�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�>���4�Û�F�T�ã���Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�©�x�L�«�� 
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9.�@�™�H�Ú�•�à�����q�€�M�Ô�>�…�Ö�¦�K�Õ�>�Õ�>�´�Ô�¤ ���F�Ø�@�Ú�•�K�� �I�•�Ü�˜�©�r���E�±�Ý���P�[�M �Ú�E�N�Ú�[�E���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�J��

�I�Ú�•�J���2�[�I�Ö�@�>�Ý���8�«? 

�!�ú �' �]�v�\ �)�v�( �@�:�v, �s�O�C�v���C�]�v�\ �C�v���8�x�: �G�€�y �: ���C�x�]�v�] ���! �y �C�)�v�)�8�C�v 

�" �ú���G�€�: �8�v�8�x�}���! �y �C�)�v�)�8�C�v���;  

�2�ú���' �[�J�v�8���! �y �C�)�v�)�8�C�v 

�3�ú���W�…�s�}���! �] �~�s�}�‰�:�v���! �y �C�)�v�)�8�C�v 

�™ �q�€�M�Ô�>�…�Ö���¦�K�Õ�>�Õ�>�´�Ô�¤���F�Ø�@�Ú�•�K���I�•�Ü�˜�©�r���P�O�Õ�¤�P�E�ä�>�T�>�����I�Ú�•�J���€�M�Ô�>�…���2�[�I�Ö�@�>�I�T�G�«��

�2�Ù�[�I�„�à �����;�±���P�[�M�Ú�E�N�Ú�[�E���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�J�«�����4�Û�E���P�[�M�Ú�E�N�Ú�•�å�Ž�â, �F�T�©���¯�µ�P�«�Ý��

�6�ã�N���2�[�G�Ú�«���Y�@�J�à�H�T�Ø�}�à���6�ã�N���€�M�Ô�>�…�Ö�¦�K�Õ�>�Õ�>�´�Ý���¦�J�I�•�Ü�˜�©���Y�@�Þ�J�Ü�H�©�Ý���� 

�™ �¦�K�Õ�>�Õ�>�ã���� �€�M�Ô�>�…�� �2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å�� �«�[�D�� �2�³�P�M�>�I�T�G�� �€�M�Ô�>�…�� �>�Ø�©�Ü�H�T�Ø�C�T�N�ß�� �2�[�I�Ü�®��

�Â�M�Ý���@�…�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�Ý�����E�N�Ú�•�à���6�ã�N���Y�H�T�†�¯�[�L�J�T�G�«���� �¦�K�Õ�>�Õ�>�´�Ô�¤���� ���� �Y�E�T�¤�•�>�ˆ�å�Ž�â��

�z�M���I�•�Ü�˜�Ø�©���2�N�¶�±�Ô�>�ã�Y�>�T�Ù�C���F�Ø�@�Ú�•�K���I�•�Ü�˜�Ø�[�C����star rating�����P�O�Õ�¤�Ý�� 

10. �q�z�J�T�K�T�r���®�J�à�����2�Ù�[�I�„�à �����8�Û�E�Ô���>�Ù�C�Ú�•�à���6�ã�N ���F�T�©�>�[�N�Ú���E�T�Ô�x�J�«? 

�!�ú �"�)�~�‰�x 

�" �ú���#�| �[�x�W�v�W�x���;  

�2�ú���"�_�v �f�€�|�[�:�~�‰�x 

�3�ú���s �n���! �{ �C�x�}�8�v�8�x 

�™ �:�Z�K�T�Ü�‚�J�� �F�T�©�>�ˆ�à�� � �z�P�±�Ý�� �z�J�T�K�T�� �®�J�M�T�à �I�Ô�>�ˆ�å�� �4�J�à�®�� �P�T�â�Ô�[�>�� �H�T�•�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«����

�2�J�ß�M�T�Û�«, �‚�K�T�å�æ, �Y�H�à�{�J�Ý, �Y�F�E�ß�M�T�Û�«, �¦�Š�Ö�@�ß�M�T�Û�«���I�ä�²�Ý���Y�A�ß�I�•���6�ã�ˆ�Ø�C���H�à�Z�P�²��

�F�T�©�>�ˆ�à���z�J�T�K�T���®�J�à���>�©�Ý�H�T�•�Ü�®�>�[�N���9�ä�H�©�Ú�•�°�ã�N�«�����:�…�è���P�T�•�[�M���[�I�J�Ú�E�T�à�����q�z�J�T�K�T��

����Ciara�r���8�G���2�[�O�Ô�>�Ü�H�Ø�C���4�Ü�®�J�à�����Y�A�ß�I�•�„�à�����q�@�‚�å �o Sabine�r���8�G �2�[�O�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�����Y�P�ã�N��

�8�Ö�@�…�Ô�[�>�>�ã���Š�©�Ô�>�Ü�H�Ø�©�����F�T�©�>�´�Ô�x�[�C�Z�J �J�T�G���P�T�À�ß�• �Z�@�[�P�>�´�Ý���€�²�Ú�E�Ü�H�Ø�©�ã�N�G�� 

 

�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

�™ �Z�E�z�J���Z�P�N�T�Ù�[�I���I�ä�²�Ý���7�K�>���P�N�ß�Ö�z���P�Õ�x����NABARD�����E�J�T�…�Ú�•�±�Ô�¤�Ý�����s�E�ƒ�â�F�T�Ø�©�Ô�>�T�G��

�P�N�×�@�T�ß�Û�E�� �I�T�€�M���2�†�Ô�[�>���������� �������t�: ���E�ƒ�â�F�T�©���2�K�z�å�� �E�[�M�[�I�Ö�Y�@�J�N�T�N�ß��K �@�Ù�¯�>�Ý��

�Y�P�ˆ�„�Ø�C�T�ß���Ê�2�E�G�}�Ü�H�[�C�„�à, �E�ƒ�â�F�T�Ø�©�Ô�¤���������� �������3 �Ý���3�Ù�©�Ô�>�T�G��NABARD�4�å���>�C�å��

�I�•�Ü�˜�©���)�� ,���� ,�������� �Z�>�T�}�J�T�>�� �6�ã�N�«���� �4�«������������ ������ �3�Ý���3�Ù �©�Ô�>�T�G�� ���)�� ,���� ,�������� �Z�>�T�}����

�I�•�Ü�˜�Ø�[�C�Š�C�� ������������ �2�•�>�I�T�¤�Ý���� �4�•�à, �Š�P�@�T�J�Ú�«�[�L�Ô�¤�Ô���>�C�å�� ��,���� ,�������� �Z�>�T�}�°�Ý������������, 

�¤�² , �z�²���I�ä�²�Ý���F�©�Ú�E�K���Y�E�T�‰�à���«�[�L�Ô�¤���)���� ,�������� �Z�>�T�}�°�Ý���2�C�Õ�¤�Ý�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1. �4�K�Ù�C�T�P�«��BIMSTEC �Z�H�…�C�ß���Z�I�M�T�Ù�[�I�� �H�„�ä�z�o���������� �F�C�Ú�E�Ü�H�Ø�C���F�>�K�Ý���8�«? 

�!�ú �f �€�C�v�W�… 

�" �ú���W�…�s�|�O�' �s �x�v �;  

�2�ú���{ �8�x�>�C�v�W�… 

�3�ú���8�x�f�v�C�x�M�v�l  

�™ �@�™�H�Ú�•�à�����;�}�@�T�Š�å���E�[�M�F�>�K�I�T�G���®�P�Z�G�¦ �P�…�à���2�Ý�I�T�€�M�Ú�•�å���¯�E�M�[�I�Ö�@�ß���F� �å���H�Ø�F�T�J�Ô��

�4�K�Ù�C�T�P�«��BIMSTEC �Z�H�…�C�ß���Z�I�M�T�Ù�[�I���H�„�ä�z�o�������� �: ���Y�E�T�C�Õ�x�[�P�Ú�E�T�ß�� �4�Û�E�Ü�H�„�ä�z�[�J��

�Z�E�z�J���Z�H�…�C�ß���™�Ø�®�Ü�H�[�C����NDRF�� �[�I�J ���¯�>�[�I�J�T �>���4�±�Û�«���F�C�Ú�«�x�L�«�����sResponse to a Cultural 

Heritage Site that Suffers Severe Damage in a�+�������/�1�%�.�2���(�"�t���	���s���"�0�-�,�+�0�"��to a Cultural Heritage Site 

that is Affected by Flooding or Storm Surge�t���8�å�H�«���4�Û�E�Ü�H�„�ä�z�Ô�>�T�G���>�±�Ü�Y�H�T�±�N�T�¤�Ý�� 

2.�S�Ô�Ž�Ý���2�é�I�à���>�T�å, �I�±�Ú�«�P�Ú�• �å ���8�Û�E�Ú���«�[�L�„ �à���z�L�Û�«���Š�N�Õ�x�G�T�ß? 

�!�ú �|�0�x�C�~�|�‰�x�W�f�€ 

�" �ú���| �)�x�s �x���x�}�8�v�W�x 

�2�ú���" �‰�…�x�v�| �s �f �C�v 

�3�ú���‰�…�O�x�O�}���;  

�™ �z�L�Û�E�� �°�G�T�•���I�±�Ú�«�P�±�Ý�� �@�Â�>�� �•�ß�•�±�Ú�E�P�T�•�°�I�T�G�� �S�Ô�Ž�Ý�� �2�é�I�à�� �>�T�•�å�� �‚�L�Û�E�F�T�ã����

�;�á �Z�P�T�ß���3�Ù�©�Ý�� �‚�Ü���������2�å�² ���6�M�>�� �°�G�T�•���F�T�N�T�>���Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�©�x�L�«�����°�G�T�•�� �I�±�Ú�«�P��

�¯�[�L�„�à�� �2�†�Š�J�à���3�K�T�Þ�Ö�z�„�å���€�²�P�G�K�T�>�¶�Ý�����®�«���•�à�‡�„�à�� �2�[�I�Û�« �ã�N���A�T�ƒ�J�T���ƒ�à�‡�J�T��

�4�æ�M�T�ƒ�J�T�Š�å���€�²�P�G�ß�>�´�ã ���;�±�P�K�T�>�¶�Ý���2�P�ß���4�±�Û�E�T�ß�� 

�™ �x�Z�K�Ô�>�Ú�•�à���Z�E�T�å�†�J���°�G�T�•���I �±�Ú�«�P�¯ �[�L�����4�Û�•�J�T�Š�à���2�Z�K�‚�J�ß�>�ã���I�ä�²�Ý���Y�H�ß�z�J�ß�>�N�T�à��

�2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�E�Ü�H�Ø�C�«�����°�G�T�•���I �±�Ú�«�P�¯ �[�L �Â�M�Ý���¦�>�T�E�T�K�Ü���H�T�«�>�T�Ü�®���¤�†�Ú�E���Š�‰�Ü�®�D�ß�[�P��

�9�ä�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�>���4�Û�F�T�ã���Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�©�x�L�«�� 

3.�¦�>�T�E�T�K�Ý���I�ä�²�Ý���¤�©�Ý�H�F�M���2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å���2�†�Š�Ü�‚�å�H�}, �P�±�Ý���9�Ü�K�à����, �����������¯�E�à�����8�Û�E�Ô�·�²��

�q�I�±�Û�«�>�N�T�>�r���>�±�E�Ü�H�©�Ý? 

�!�ú �C�Y�f�v �e�s���)�x�f�O�J�v �8�=�v���;  

�" �ú���" �‰�…�d�v���C�Y�G�v�e�8�=�v 

�2�ú���C�e 

�3�ú���C�Y�G�v�e�8�; �8�v�8�x�O���B�: �W�v�{ �W�x�Y�n�v�8�=�v 

�™ �F�T�Ø�}�à���Š�ä�>�Ü�H�©�Ý���2�[�G�Ú�«���I�±�Ú�«�P���@�T�E�G�Õ�>�´�Ý���P�±�Ý�������������9�Ü�K�à�������¯�E�à���I�±�Û�«�>�N�T�>�Ô��

�>�±�E�Ü�H�©�Ý���8�å�² �Ý�����2�[�P�� �������� �3�Ý���3�Ù�}�å���I�±�Û�«�>�ã���	���2�O�¤�@�T�E�G�Ü�Y�H�T�±�Ø�>�ã���@�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â��
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�;�µ�Õ�>�T�ä�L�Ü�H�©�Ý�� �8�å�²�Ý���¦�>�T�E�T�K�Ý���I�ä�²�Ý�� �¤�©�Ý�H�F�M�� �2�[�I�Ö�@�>�Ý���E�G�«���2�Ù�[�I�J ���2�†�Š�Ü�‚�à��

�·�† �°�ã�N�«�����E�ä�Z�H�T�[�E�J���€�M�P�K�Ü�H�}, �4�±�H�Ú�«�Â�å�²���I�±�Ú�«�P���@�T�E�G�Õ�>�ã���I�Ø�©�Z�I���I�±�Û�«�>�N�T�>��

�P�[�>�Ü�H�©�Ú�E�Ü�H�©�x�å�L�G�� 

�™ �>�T�ß�}�J�T�Ô���æ�Y�C�Ù�©�>�ã���I�ä�²�Ý���>�±�Ü�[�H�J�>���@�T�E�G�Õ�>�ã���6�Ø�H�C���4�P�ä�†�à���z�M���I�Ø�©�Z�I���Š�[�M�Ô��

�>�Ø�©�Ü�H�T�Ø�©�Ô�¤�ã�� �Y�>�T�Ù�©�P�K�Ü�H�Ø�©�ã�N�G�� �I�±�Û�«�>�ã�� �Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�� �3�Z�M�T�@�[�G�Ô �¤�µ�¶�C�å��

�>�M�Û�«�[�K�J�T�}�J���‚�å�G�Z�K���4�Ý�¯�}�¶���8�©�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

4.�6�M�>���F�M�P�T�â�¶���2�[�I�Ü�‚�å �H�}, �•�G�T�Š�à���H�K�Š�J���[�P�K�Œ�å���2�•�>�T�K�Ü�Á�ß�P���Y�H�J�ß���8�å�G? 

�!�ú COVID� �̈í�à���;  

�" �ú��CORO� �̈í�à 

�2�ú��n�¨COR � �̈í�à 

�3�ú��NOVEL� �̈í�à 

�™ �6�M�>���F�M�P�T�â�¶�� �2�[�I�Ü �H�T�G�«����WHO) �2�Ù�[�I�„�à �� �•�G�T�Š�‡�±�Û�«���H�K�Š�J���Y�>�T�}�J�� �[�P�K�æ����

�sCOVID- �����t���8�G���2�[�O�Ô�>�Ü�H�©�Ý�� �8�å�²�� �2�•�>�T�K�Ü�Á�ß�P�I�T�>���2�†�Š�Ú�E�«�����¤�†�Ü�‚�Ø�C���4�±�Ü�‚�C�Õ�>�ã, 

�Š�M�Õ�x�G�Õ�>�ã�� �2�à�M�«���I�Ô�>�ã���¤�µ�Ô�>�ã���H�ä�†�J���¤�†�Ü�®�>�[�N�Ú���E�Š�ß�Ü�H�E�ä�>�T�>�Z�P���2�•�>�T�K�Ü�Á�ß�P��

�Y�H�J�ß���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����4�á�P�T�²���Y�H�J�…�©�P�E�ä�¤���¯�å�®�P�[�K���2�Û�E���[�P�K�R�W�Ô�¤�����s�������� ��nCoV 

�>�©�[�I�J�T�G���¦�P�T�@�Ú�Y�E�T�ä�²�Z�F�T�Þ�t���8�G�Ú���E�ä�>�T�‡�>�I�T�>���Y�H�J�…�C�Ü�H�Ø�}�±�Û�E�«�� 

�™ �2�•�>�T�K�Ü�Á�ß�P�I�T�G�� �4�Û�E�Ü�Y�H�J�…�à, �qCO�r���8�å�H�«���q�Y�>�T�Z�K�T�G�T�r, �qVI�r�� �8�å�H�«���q�[�P�K�æ�r���I�ä�²�Ý�� �qD�r 

�8�å�H�«���q�Z�F�T�Þ�r���8�å�H�[�E�°�Ý, �q�����r���8�å�H�«���3�Ù�[�C �°�Ý���¤�†�Ô�x�L�«�� 

5.�4�Û�•�J�T���2�Y�I�…�Ô�>���P�ß�Ú�E�>�Ö�¹�O�‡�à �����qGSP�r �8�å�H�«���8�[�E�Ô�¤�†�Ô�x�L�«? 

�!�ú Globalised System of Preferences 

�" �ú��Generalized System of Preferences �;  

�2�ú��Globalised System of Partners 

�3�ú��Generalized System of Partners 

�™ �:�Ô�x�J���2�Y�I�…�Ô�>���P�ß�Ú�E�>�� �‚�K�•�€�•�>�ˆ �å�� �2�³�P�M�>�Ý�����2�Ù�[�I�„�à �����4�Û�•�J�T�[�P�� �;�±�� �P�N�ß�Û�E��

�Y�H�T�±�N�T�E�T�K�Ý�� �8�G���P�[�>�Ü�H�©�Ú�•�J�«�� �3�G�T�à���4�«�����:�Ô�x�J���2�Y�I�…�Ô�>�T�Š�å ��GSP���@�³�[�>�>�[�N�Ü��

�Y�H�²�P�E�ä�>�T�G���E�¤�•���x�[�C�J�T�«���� �Y�H�T�«�[�I�Ü�H�©�Ú�E�Ü�H�Ø�C�� �2�[�I�Ü�®�� �Š�±�Ü�H�Ú�Z�E�ß�¶�>�ã�� ��Generalized 

System of Preferences�� ����GSP���� �•�Ø�C�I�T�G�«�� �P�N�±�Ý�� �F�T�©�>�ˆ�å�� �Z�E�ß�Û�Y�E�©�Ô�>�Ü�H�Ø�C�� �¤�µ�Š�å��

�9�ä�²�I�•�J�T�N�ß�>�´�Ô�¤�����¤�[�L�Û�E���>�Ø�C�D�Ú�[�E���P�O�Õ�¤�x�L�«����GSP�4�å �Ž�â�����>�C�Û�E���A�X�å���I�T�E�Ý���P�[�K��

�>�Ø�C�D�ƒ�à�M�T���2�ª�>�[�M���2�­�H�Š�Ú�E���ƒ�>�Ü�Y�H�…�J���H�J�G�T�ˆ���F�T�C�T�>���4�Û�•�J�T���6�ã�N�«�� 
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6.�®�•�E�T�>���6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�Ø�C���Š�Ù�Y�P�ˆ���Y�H�T�«�Ú�«�[�L���€�²�P�G�I�T�G���€�Ã���æ�Z�H�æ���4�Û�•�J�T���‡�ƒ�Y�C�}�å ��

�E�[�M�P�K�T�>���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�P�ß���J�T�ß? 

�!�ú �)�f�•�d�v���{ �[�n�v�j  

�" �ú��K �)�~�s�O�v 

�2�ú��G �G�x�[�x�‰�M �O�v �;  

�3�ú���8�_�v�e�‡�x�}���[�J�v�8�O�v 

�™ �4�Û�•�J���Š�Ù�Y�P�ˆ�� �3�Þ�¶���[�I�J �Ú�•�å����ISRO�������®�•�E�T�> �6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�Ø�C���P�~�>���€�²�P�G�I�T�G���€�Ã��

�æ�Z�H�æ�� �4�Û�•�J�T�Š�å ����NSIL���� �E�[�M�P�K�T�>���®�>�â�Y�H�ä�L�� �Š�Ù�Y�P�ˆ���2�†�Š�J�M�T�N�ß��G���F�T�K�T�J�D�å 

�Z�E�ß�¶�Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß�� �4�Û�E�� �€�J�I�G�Ú�«�Ô�¤���¯�å�® ,���•�±�P�G�Û�E�®�K�Ú�•�à���2�[�I�Û�« �ã�N��ISRO�4�å ��

�‚�…�P�T�G���•�K�P���6�Û�«�Š�[�@���2�[�I�Ü�®�>�ã���[�I�J�Ú�•�à��(LPSC) �«�[�D�� �4�J�Ô�¤�F�K�T�>��G �F�T�K�T�J�D�å��

�H�~�J�T�ä�†���P�Û�E�T�ß�� 

�™ �Š�Ù�Y�P�ˆ���@�Û�[�E�[�J���P�~�>���›�•�J�T�>���3�K�T�Þ�P�E�ä�>�T�>, �€�Ã���æ�Z�H�æ���4�Û�•�J�T���‡�Ø, �>�C�Û�E���3�Ù�©��

ISRO�4�å �Ž�â���Y�H�T�«�Ú�«�[�L���€�²�P�G�I�T�>���€�²�P �Ü�H�Ø�C�«�����z�² ���Y�@�J�ä�[�>�Ô�Z�>�T�ã���Y�@�³�Ú�•�>�ã����SSLV����

�™�«���ƒ�¤�>�P�G�×�Y�@�³�Ú�•�����2�E�ä�>�T�G���Y�@�³�Ú�•�>�[�N���E�J�T�…�Ü�H�E�ä�>�T�>��NSIL �6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

7. �qPehleSafety�r �8�å�H�«���8�Û�E�Ú���Y�E�T�‰�­ �Ø�H���€�²�P�G�Ú�•�å���4�[�D�J���H�T�«�>�T�Ü�®���¤�†�Ú�E���H�K�Ü�®�[�K�J�T�¤�Ý? 

�!�ú �| �W�_�v�W�…�8�v 

�" �ú���y �C�8�v�| �[�x�)�x�W�v�n�v 

�2�ú���7�8�€�=�v ���;  

�3�ú���" �W�v�W�}�=�v 

�™ �qPehle Safety�r �8�å�L���Y�H�J�…�à�����4�[�D�J���H�T�«�>�T�Ü�®���¤�†�Ú�E���®�•�J���Y�H�T�«�I�Ô�>�ã���H�Õ�Z�>�ä�®���H�K�Ü�®�[�K�[�J��

�·�x�ã�� �4�Û�•�J�T���€�²�P�G�Ý���2�Ù�[�I�„�à ���2�†�Š�Ú�E�«�����E�G�«���H�J�G�ß�>�´�Ô�¤�� �4�[�D�J ���H�T�«�>�T�Ü�®��

�F�C�P�}�Ô�[�>�>�ã���¤�†�Ú�«���Y�E�…�Š�Ü�H�E�ä�>�T�>���·�x�ã�� �4�Û�•�J�T���4�Û�E�Ü���H�K�Ü�®�[�K�[�J�Ú���Y�E�T�C�Õ�x�°�ã�N�«����

�H�J�G�ß���E�K�Š�å�� �H�T�«�>�T�Ü�[�H�� �Z�I�Ý�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�>,�� �H�T�«�>�T�Ü�®�� �Z�@�T�E�[�G�� �I�ä�²�Ý�� �>�C�¶�Ö�Y�@�T�à��

�@�…�H�T�ß�Ü�®���Z�H�T�å�L���@�Ô�•�P�T�Þ�Û�E���>�±�Š�>�[�N�°�Ý���4�«���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�°�ã�N�«�� 

8.�Z�E�z�J�� �¤�ˆ�ß�>�T�M�� �Š�[�N�J�T�Ø�©�� �€�>�â�¶�� �F�[�C�Y�H�L�Š�±�Ô�¤�Ý�� �¤�à�I�T�ß�Ô�����8�Û�E�� �I�T�€�M�Ý�������Ã�•�J�å ��

�‚�K�Z�E�@�Ú�•�à���2�[�I�Û�«�ã�N�« ? 

�!�ú �p�f�v�f �[�8�M�v�n�v 

�" �ú���!�Y�M�x�)�v �)�:���W�}�[�| �f �)�C�v 

�2�ú���)�~�8�v�8�€�C�v 

�3�ú���4�C�v�A��& �8�x�d�v�C�•�x�v���;  

�™ �¤�à�I�T�ß�Ô���;�±���®�>�â�Y�H�ä�L���H�•�Ö�@�²�Ô�¤���Š�[�N�J�T�Ø�©�Ú�E�M�¯�Ý���4�Û�•�J���Ã�•�J�å�� �‚�K�Z�E�@�I�T�G���A�Ý�¯����

���>�T�è�™�…�à���2�[�I�Û�«�ã�N���;�±���I�[�M�P�T�‰�C�¯�I�T�¤�Ý�����4�«�����Z�I�ä�¤���4�I�J�I�[�M�„�à���6�ã�N���‚�ß���H�×�@�T�à��
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�I�[�M�Ú�Y�E�T�C�…�à���2�[�I�Û�«�ã�N�«�� �I�T�ß�Ö�������¯�E�à���Y�>�Z�M�T���4�Û�•�J�T�Š�å�Ž�â���:�Û�«���F�T�ã���F�[�C�Y�H�L�¶�ã�N��

�Z�E�z�J�� �¤�ˆ�ß�>�T�M�� �Š�[�N�J�T�Ø�©�� �€�>�â�[�P�����¤�à�I�T�ß�Ô�� �F�>�K�Ý�� �F�C�Ú�E�¶�ã�N�«�����4�•�à �����¯�Ü�H�«�Ô�¤�Ý��

�Z�I�ä�H�Ø�C���€�>�â�¶�>�ã���F�C�Ú�E�Ú���•�Ø�C�ƒ�C�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

9.�P�à�³�F�ß�>�ˆ�å���«�[�D�Y�>�T�Ù�© ���I�T�D�T�Ô�>�…�å���:�J�Õ�>�´�Ô�¤�Ú���•�ß�¶�>�T�Ù�H�E�ä�>�T�>�����2�Ù�[�I�„�à ����

�4�M�P�@���Y�E�T�[�M�Z�H�z���Z�@�[�P�[�J���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�J���I�T�€�M���2�K�¦���8�«? 

�!�ú �R�j�)�x 

�" �ú���p�f�v�f �[���W�}�[�| �f �)�C�v���;  

�2�ú���| �C�]�v�6���s �J�v�8�C�v 

�3�ú���0�x�}�‰�x�O�x 

�™ �6�Ú�E�K�‚�K�Z�E�@�� �I�T�€�M�� �2�K�@�T�G�«���2�Ù�[�I�„�à ���� �Y�H�T�«�Ú���Z�E�ß�¶�>�´�Ô�¤�� �¯�å�G�E�T�>���I�T�D�T�Ô�>�…�å��

�:�J�Õ�>�´�Ô�¤�Ú�� �•�ß�¶�>�T�Ù�H�E�ä�>�T�>���<�ß���4�M�P�@�� �Y�E�T�[�M�Z�H�z�� �Z�@�[�P�[�J���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�°�ã�N�«����

�6�Ú�E�K�‚�K�Z�E�@���I�Ú�•�J�ƒ�Ô���z�Ê���H�…�Q�Ú�•�å ���Â�Ú�E���2�•�>�T�…���4�E�å���¯�Ô�x�J���2�•�>�T�…�J�T�>���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø��

���©�ã�N�T�ß�����I�T�D�T�Ô�>�…�å���:�J�Õ�>�ã�����>�à�Š�J�T�N�ß�>�ã���I�ä�²�Ý�� �H�à�Z�P�²�� �H�T�C�Õ�>�ˆ�å���P�à�³�F�ß�>�ˆ�å ��

�«�[�D�Y�>�T�Ù�© ���•�ß�Ô�>�Ü�H�©�Ý�� 

10. �qWe Think Digital�r���8�å�H�« �8�Û�E�Ü���H�å�G�T�Ø�©���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H���€�²�P�G�Ú�•�å�� �}�{�Ø�C�à�� �>�à�Š�J�†�¶��

�¤�†�Ú�E���•�Ø�C�I�T�¤�Ý? 

�!�ú �7�8�€�=�v 

�" �ú���| �W�_�v�W�…�8�v���;  

�2�ú���" �W�v�W�}�=�v 

�3�ú���! �| �C�)�x�O�v 

�™ �q���"�����%�&�+�(�����&�$�&�1���)�r �8�å�H�«���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H���€�²�P�G�I�T�G���Z�H�æ�®�Ô�x�å���}�{�Ø�C�à���>�à�Š�J�†�¶���•�Ø�C�I�T�¤�Ý����

�4�[�D�J �Y�P�ˆ�„�à�� �H�T�‡�G���9�ä�L�Ú�E�T�â�[�P���–�Ô�¤�Ý���Z�F�T�Ô�x�à���>�C�Û�E���������� �3�Ý���3�Ù�} �à���4�Ú�•�Ø�C�Ý��

�Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«�����@�™�H�Ú�•�à, �Z�E�z�J���Y�H�Ù�>�ã���3�[�D�J�Ý���I�ä�²�Ý�� �4�[�D�J ���2�[�I�•���2�L�Ô�>�Ø�C�[�N��

�3�x�J�P�ä�²�C�å���4�[�D�Û�«���6�Ú�E�K�‚�K�Z�E�@���I�T�€�M�Ú�•�à�����qWe Think Digital�r���8�å�L���•�Ø�C�Ú�[�E���Z�H�æ�®�Ô��

�2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�J�«�����4�Û�•�J�T�Š�å���9�µ���I�T�€�M�Õ�>�ˆ�à���x�Ø�C�Ú�E�Ø�C����,���� ,���������Y�H�Ù�>�´�Ô�¤���}�{ �Ø�C�à��

�>�à�Š�J�†�[�P���P�O�Õ�¤�P�Z�E���4�Û�E�Ú���•�Ø�C�Ú�•�å���Z�F�T�Ô�>�I�T�¤�Ý�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�H�å�G�T�Ø�©���Z�P�N�T�Ù���Z�I�Ý�H�T�Ø�©���€�•�J�Ú�•�å�� �E�[�M�[�I�J�>�Ý���8�Õ�¤���2�[�I�Û�«�ã�N�« ? 

�!�ú �G�€�ˆ �‰�x�x�v�8�v 

�" �ú���{ �4�O�•�s �x 

�2�ú���| �[�x�C�v���;  

�3�ú���y�G�|�[�x�W�} 

�™ �H�å�G�T�Ø�©���Z�P�N�T�Ù�� �Z�I�Ý�H�T�Ø�©�� �€�•�J�Ý���8�å�H�«�� �4�Ú�E�T�‡�„�å�� �Z�K�T�Ý�� �F�>�[�K�� �E�[�M�[�I�„�C�I�T�>�Ô��

�Y�>�T�Ù�C���;�±���H�å�G�T�Ø�©���€�•���€�²�P�G�I�T�¤�Ý�����4�«�����P�²�[�I�� �	���H�z�„�å�[�I�Ô�¤�� �•�ß�¶�>�T�Ù�H�E�ä�>�T�G��

�: ���F�T���2�[�P �„�å�� �z�L�Ü�®���€�²�P�G�I�T�¤�Ý�� 

�™ �sInvesting in sustainable food systems to end hunger by ���������� �o���8�•�ß�P�±�Ý���������� �3�Ý���3�Ù�© �Ô�¤�ã��

�H�Ø�}�•�[�J���¯�}�¶�Ô�¤�Ô���Y�>�T�Ù�©�P�±�P�E�ä�>�T�>���–�}�Ú�E���6�D�¶���¯�[�L�>�ˆ�à���¯�E�•�©�� �Y�@�Þ�E�à�t���8�å�L��

�>�±�Ü�Y�H�T�±�ˆ�à�����H�å�G�T�Ø�©�� �Z�P�N�T�Ù�� �Z�I�Ý�H�T�Ø�©�� �€�•�J�Ú�•�å�� �3�´�F�ß�>�ã�� �¤�µ�Š�å�� ���� �3 �P�«��

�2�I�ß�¶ �2�Ù�[�I�„�à ���Z�K�T�ƒ�à���F�[�C�Y�H�ä�L�«�����4�E�å���Y�E�T�C�Ô�>���Š�O�T�Š�ä�¤�����I�T�‡�J���2�•�H�ß���4�Ü�K�T�•�Ý��

�Y�H�N�H�Ô�>�ß���Y�>�æ�C�T���E�[�M�[�I�E�T�Õ�x�G�T�ß�� 

2.�8�Û�E�Ú���•�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â�����H�ã�ˆ���¦�>�T�E�T�K�Ý���I�ä�²�Ý���3�Z�K�T�Ô�x�J���¾�E�ß���¯�å�Y�G�©�Ü�®���Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«? 

�!�ú �e�‡�‰�v �y�C���2�G�v�f �€�‰�x���2�‰�8�v�8�C�v 

�" �ú���" �‰�…�d�v�C�x�O�v���W�x�[�f�v���;  

�2�ú���|�W�x�d�x�O�v���! �W�}�‰�x�O�v 

�3�ú���8�n�v�l �n�:�v���2�G�v�f �€�‰�x���2�‰�8�v�8�C�v 

�™ �q�3�°�è�I�T�å�� �H�T�K�Ú�r�� �•�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â�� �I�Ú�•�J�� �¦�>�T�E�T�K���2�[�I�Ö�@�±�Ý, �I�Ú�•�J�� �I�•�E�P�N�� �Z�I�Ý�H�T�Ø�©��

�2�[�I�Ö�@�±�Ý�� �4�[�D�Û�«�� �H�ã�ˆ�� �¦�>�T�E�T�K�� �I�ä�²�Ý�� �3�Z�K�T�Ô�x�J�� �¾�E�ß���¯�å�Y�G�©�Ü�[�H�Ú���Y�E�T�C�Õ�x�G�ß����

�4�Û�E���¯�å�Y�G�©�Ü�‚�å �Ž�â, �;�á�Y�P�T�±�� �H�ã�ˆ�„�³�Ý��2 �3�z�…�J�ß�>�ã���F�M�P�T�â�¶���‚�K�Ö�@�[�G�>�ã�� �¤�†�Ú�E��

�Š�‰�Ü�®�D�ß�[�P���9�ä�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�>�����s�¦�>�T�E�T�K�Ý���	���3�Z�K�T�Ô�x�J���¾�E�ß�t���8�å�²���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�©�P�T�ß�>�ã���� 

�™ �4�Û�E�Ú�•�Ø�C�Ý�����Y�E�T�C�Ô�>�Ú�•�à�����������I�T�P�Ø�C�Õ�>�ˆ�à���Y�@�J�à�H�©�Ú�E�Ü�H�©�Ý�����Z�I�³�Ý�����s�>�Ø�©�C�à���4�Û�•�J�T����Fit 

India�� �4�J�Ô�>�Ý�t, �s�@�…�J�T�G�[�E���6�Ù�ª�Õ�>�ã�� (Eat Right) �H�K�Ü�®�[�K�t, �Z�H�T�Q�T�å���2�‚�J�T�å �6�ã�ˆ�Ø�C��

�‚�L���2�K�¦���•�Ø�C�Õ�>�´�C�å���4�«���4�[�D�Ô�>�Ü�H�©�Ý�� 

3.�Ê2020 �‚�Ü�K�P�…���������2�å�²���2�­�@�…�Ô�>�Ü�H�Ø�C�����s�6�M�>���P�T�Y�G�T�‡���F�T�´�Ô�>�T�G�t���>�±�Ü�Y�H�T�±�ã���8�å�G? 

�!�ú Radio and Diversity���;  

�" �ú��Radio across World 

�2�ú��Radio and Multilingualism 

�3�ú��Connecting through Air 
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�™ �‚�Ü.�����3�Ý���Z�E�•�[�J�����s�6�M�>���P�T�Y�G�T�‡���F�T�N�T�>�t���Y�>�T�Ù�C�T�©�P�E�ä�>�T�G��UNESCO �6�²�Ü�®�F�T�©�>�ˆ�å��

�Z�H�K�†�Š�Ü�®�����: ���F�T���Y�H�T�«���2�[�P �J�T�à���>�C�Û�E���������� �3�Ý���3�Ù�} �à���9�ä�²�Ô�Y�>�T�ã�N�Ü�H�Ø�C�«�����F�C�Ü�H�T�Ù�©��

��2020 �����P�±�Ý���4�Û�F�T�´�Ô�>�T�G���>�±�Ü�Y�H�T�±�ã�����s�P�T�Y�G�T�‡���I�ä�²�Ý���H�å�¯�>�Ú�E�å�[�I�t�� 

�™ �P�T�Y�G�T�‡�„�å���¯�Ô�x�J�Ú�«�P�Ý���I�ä�²�Ý���E�>�P�à���2�ª�> �à���¤�†�Ú�«���Š�‰�Ü�®�D�ß�[�P���9�ä�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�>��

�4�Û�E���F�T�ã�� �Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�©�x�L�«�����4�Û�E�� �3�Ù�©, UNESCO �E�[�M�[�I�„�à�� �6�M �Y�>�Õ�¤�Ý���4�Û�E�� �F�T�ã��

�Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�©�x�L�«�����4�Û�E���F�T�ˆ�å�Z�H�T�«�����sWe are Radio; We are Diversity�t���8�å�L���H�K�Ü�®�[�K�°�Ý��

�Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«�� 

4.�‚�K�E�I �ß���P�å���E�å���Z�J�T�A�G�T���8�å�H�«���8�Û�E���I�Ú�•�J���2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å���¯�E�å�[�I �Ú���•�Ø�C�I�T�¤�Ý? 

�!�ú �' �]�v�\ �)�v�( �@�:�v, �s�O�C�v���C�]�v�\ �C�v���8�x�: �G�€�y �: ���C�x�]�v�] ���! �y �C�)�v�)�8�C�v 

�" �ú���W�@�J�v�6�j �‰�}�O�x�v���s �}�s �8�x�[���! �y �C�)�v�)�8�C�v���;  

�2�ú���W�…�s�}���! �] �~�s�}�‰�:�v���! �y �C�)�v�)�8�C�v 

�3�ú���8�x�:�v�G�y �n���W�[�x�C�x�}�W�v�W�…, �W�x�:�v�s �=�C�v���C�]�v�\ �C�v���C�•�O�v�s�=�f�v�e�y �] ���! �y �C�)�v�)�8�C�v 

�™ �H�O�Õ�¤�}�„�G�ß���Š�P�>�T�K���2�[�I�Ö�@�>�Ý����TRIFED �Â�M�Ý�������������3�Ý���3�Ù�}�à���q�‚�K�E�I �ß���P�å���E�å���Z�J�T�A�G�T�r��

�8�å�L���•�Ø�C�Ú�[�E���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�J �«�����4�Ú�•�Ø�C�Ý�����P�G�Ú�•�à���Š�[�N �°�Ý���Y�H�T�±�Ø�>�[�N�Ü���H�J�å�H�©�Ú�•����

�H�O�Õ�¤�}�>�´�Ô�¤�� �P�T�â�P�T�E�T�K�Ú�[�E�� �6�±�P�T�Ô�¤�P�[�E�� �Z�F�T�Ô�>�I�T�>�Ô�Y�>�T�Ù�©�ã�N�«�����E�J�T�…�Ü�®�>�[�N��

�2�[�C�J�T�N�Ô�¤�†�„�C�¶�Ý�����z�Ü�H�I�T�Ô�>�¶�Ý���P�å���E�å���[�I�J �Õ�>�´�Ý ���2�[�I�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�G���� 

�™ �2�Ù�[�I�„�à , TRIFED ���4�Û�•�J�� �H�O�Õ�¤�}�„�G�ß�� �·�Ø�©�L�¶�� �@�Û�[�E�Ü�H�©�Ú�E�à�� �Z�I�Ý�H�T�Ø�©�� �·�Ø�C�[�I�Ü�®����

�9�ä�H�T�©�Y�@�Þ�E���� �s�P�å�� �E�å�� �I�ä�²�Ý�� �Y�E�T�‰�à�¯�[�G�Z�P�T�ß�� �Z�I�Ý�H�T�©�t���¤�†�Ú�E���H�„�M�K�Õ�>�Ú�[�E���I�Ú�•�J��

�H�O�Õ�¤�}�„�G�ß���Š�P�>�T�K���2�[�I�Ö�@�ß���Ð���2�ß�A�W�å���¯�Ù�C�T���Y�E�T�C�Õ�x�[�P�Ú�E�T�ß�� 

5.�2�K�¦�Ô�¤���Y�@�T�Û�E�I�T�G 3 �Y�H�T�«�Ú�«�[�L���>�T�Ü�˜�Ø�©���€�²�P�G�Õ�>�ˆ�å ���€�• ���Y�F�±�Ô�>�}�[�J���@�I�T�ˆ�Ü�H�E�ä�>�T�>��

�2�Ù�[�I�„�à ���2�P�ä�²�Ô�¤���8�á�P�N�¶���Â�M�E�G�Ý���P�O�Õ�¤�P�E�ä�¤���;�Ü�®�E�à���2�ˆ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«? 

�!�ú �Z�ú 2000 �|�8�x�j 

�" �ú���Z�ú 2500 �|�8�x�j �;  

�2�ú���Z�ú 3000 �|�8�x�j 

�3�ú���Z�ú 5000 �|�8�x�j 

�™ �<�…�J�Ù�C�à���>�T�Ü�˜�Ø�©���€�²�P�G�Ý�� ��OICL��, �Z�E�z�J���>�T�Ü�˜�Ø�©���€�²�P�G�Ý�� ��NICL��, �°�[�G�Y�C�Ø�� �4�Û�•�J�T��

�>�T�Ü�˜�Ø�©���€�²�P�G�Ý�� ��UIICL�����3�x�J�� �Y�H�T�«�Ú�«�[�L�[�J�Ö�Z�@�ß�Û�E�� �Â�å�²�� �>�T�Ü�˜�Ø�©�� �€�²�P�G�Õ�>�´�Ô�¤��

�¯�E�•�©���P�O�Õ�¤�P�E�ä�>�T�G���;�Ü�®�E�[�M ���I�Ú�•�J���2�[�I�Ö�@�K�[�P���P�O�Õ�x�°�ã�N�«�� 

�™ �Â�å�²���Y�H�T�«�Ú�«�[�L���>�T�Ü�˜�Ø�©���€�²�P�G�Õ�>�ˆ�å���Z�I�T�@�I�T�G���€�•�€�[�M���I�ä�²�Ý���>�C�[�G���•�ß�Ü�H�E�ä�¤�Ú��

�Z�E�[�P�J�T�G�� �¯�E�•�©�� �3�x�J�P�ä�[�L�Ô�� �>�±�Ú�•�à�Y�>�T�Ù�©�� �6�C�G�}�J�T�>���)���������� �Z�>�T�}���€�•�[�J ��

�Š�©�Š�Ô�>���I�Ú�•�J���2�[�I�Ö�@�K�[�P���2�­�I�•���2�ˆ�Ú�«�ã�N�«�� 
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6.�I�Ú�•�J���2�[�I�Ö�@�K�[�P�„�å���;�Ü�®�E�‡�å�H�}�����8�Û�E�Ú���•�ß�Ü�H�T�J�Ú�•�å���€�³�[�P�„�à���6�ã�N���P�O�Ô�¤�>�´�Ô�¤��

�•�ß�¶�>�T�Ù�H�E�ä�>�T�>�����q�Š�P�T�Ú���Z�@���Š�æ�P�T�æ�r���8�å�L���•�Ø�C�Ý���Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«? 

�!�ú �8�n�O�v���C�•�n�v�W�…���f�•�x�v�W�v�W�x�‰�C�v���;  

�" �ú���| �f �)�~�‰���G�€�\ �s �O���)�n�v�n���f�•�x�v�W�v�W�x�‰�C�v 

�2�ú���{ �f �x�y �: �f�v�{ �f �x�n�x�v�W�…���)�~�8�v�8�:�v���f�•�x�v�s �…���w���| �C�:�v�A�y �] �‰�•�n�v�l ���f�•�x�v�W�v�W�x�‰�C�v 

�3�ú���" �‰�…�f �W�v�W�y �n�8�=�v���f�•�x�v�W�v�W�x�‰�C�v 

�™ �P�±�I�T�G���P�…�� �6�ã�ˆ�Ø�C�� �Z�F�K�}�� �P�…�>�ã�� �Y�E�T�C�ß�H�T�G�� �‚�K�Ö�@�[�G�>�´�Ô�¤�� �Š�[�K�Û�«�� �•�ß�¶�>�T�ª�Ý��

�Z�F�T�Ô�x�à�� �E�T�Ô�>�à�� �Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�C���Š�P�T�Ú�� �Z�@�� �Š�æ�P�T�æ�����@�ß�Ö�[�@�„�‡ �±�Û�«�� �F�Ý�‚�Ô�[�>�����I�Z�@�T�E�T�Š�à��

�Z�I�ä�Y�>�T�ã�N�Ü�H�Ø�C���•�±�Ú�E�Õ�>�´�Ô�¤���I�Ú�•�J���2�[�I�Ö�@�K�[�P���;�Ü�®�E�à���P�O�Õ�x�°�ã�N�«�����4�Ý�I�Z�@�T�E�T�Š�à��

�P�±�I�T�G�� �P�…�� �6�ã�ˆ�Ø�C�� �Z�F�K�}�� �P�…�>�ã�� �Y�E�T�C�ß�H�T�G�� �‚�K�Ö�@�[�G�>�´�Ô�¤�� �P�±�I�T�G�� �P�…��

�Z�I�à�¯�[�L�š�Ø�©���•�ß�Ü�H�T�J�Ý, �6�J �ß�–�•�I�å�L�Õ �>�ã, �6�Ö�@�–�•�I�å�L�Ý���3�x�J�P�ä�†�à���€�³�[�P�„�à���6�ã�N��

�P�O�Ô�¤�>�[�N���Š�[�K�Û�«���Š�@�T�…�Ú�«���•�ß�¶�>�T�ª�Ý���Z�F�T�Ô�x�à���P�‰�¯�[�L�>�ã���4�C�Ý�Y�H�ä�²�ã�N �G�� 

�™ �)�����4�M�Ø�@�Ý�� �Z�>�T�}�� �I�•�Ü�‚�M�T�G���Z�F�K�}�� �P�…�>�[�N�� �P�¹�à�� �Y�@�Þ�P�«�� �Y�E�T�C�ß�H�T�>���H�à�Z�P�²�� �P�O�Ô�¤�>�ã��

�Y�P�á�Z�P�²���–�•�I�å�L�Õ�>�ˆ�à���€�³�[�P�„�à�� �6�ã�N�G���� �4�Û�E���I�Z�@�T�E�T���€�[�L�Z�P�ä�L�Ü�H�©�P�E�å���Â�M�Ý, 

�Z�F�K�}�� �P�…�>�ã�� �Y�E�T�C�ß�H�T�>�� �P�O�Ô�¤�� �Y�E�T�©�Ú�«�ã�Z�N�T�ß���I�T�ß�Ö�������3�Ý�� �Z�E�•�Ô�¤�ã�� �2�P�ä�†�å�� �™�«�� �•�ß�¶��

�>�T�D���P�‰�P�[�>���9�ä�H�©�Ý�����€�³�[�P�„�à���6�ã�N���P�O�Ô�¤�>�´�Ô�¤���I�T�ß�Ö�������3�Ý���Z�E�•�Ô�¤�ã���•�ß�¶���>�T�D�Ú��

�E�P�²�H�P�ß�>�´�Ô�¤�����������·�©�E�à���>�Ø�C�D�Ý���P�¹�‡�Ô�>�Ü�H�©�Ý�� 

7.�6�ã�F�T�Ø�©���P�T�å�H�J�D���H�T�«�>�T�Ü�®�Ü���H�~�J�> �Ú�E�T�à�����2�Ù�[�I�„�à �����2�[�G�Ú�«���P�T�À�ß�• ���€�[�M�J�Õ�>��

���ˆ�³�Ý�� �P�T�À�ß�• �>�ˆ�³�Ý���E�[�C�Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�C���E�J�T�…�Ü�®���8�«? 

�!�ú �C�e 

�" �ú���2��� �̈��)�~�8�{ �[�n�v���;  

�2�ú���|�W�x�y�f���C�Y�G�v�e�8�=�v 

�3�ú���A�8�B�j�8�=�v 

�™ �2�Ù�[�I�„�à �����4�Û�•�J�T�Š�à���6�ã�N���2�[�G�Ú�«���P�T�À�ß�• ���€�[�M�J�Õ�>�ã���I�ä�²�Ý���P�T�À�ß�• �>�ˆ�à���4��

�z�>�Y�K�Ø�©�>�ã�� �I�ä�²�Ý���2�«�� �;�Ú�E�� �E�J�T�…�Ü�®�>�[�N�� �E�[�C���Y�@�Þ�«�ã�N�E�T�>�� �4�Û�•�J�T�Š�å �� �P�T�å�H�J�D��

�H�T�«�>�T�Ü�®���>�Ø�©�Ü�H�T�Ø�C�T�N�K�T�G���6�ã�F�T�Ø�©���P�T�å�H�J�D���H�T�«�>�T�Ü�®�Ü���H�~�J�>�Ý���2�†�Š�Ú�E�«�� 

�™ �8�Û�E�Y�P�T�±���P�T�À�ß�• ���€�[�M�J���P�N�T�>�Ú�•�³�Ý���2�à�M�«���4�Û�•�J�T�¶�Ô�¤���P�±�Ý�������®�L�Ü�H�©�Ý���8�Û�E�Y�P�T�±��

�P�T�À�ß�•�„ �³�Ý���4�«�Z�H�T�å�L���Y�H�T�±�Ø�>�[�N���Š�€�Z�J�T�x�Ú�E�à, �Š�ä�H�[�G���Y�@�Þ�E�à, �Z�@�ƒ�Ú�E�à���3�x�J�P�ä��

���[�L �°�Ý�� �2�«���E�[�C�� �Y�@�Þ�«�ã�N�«���� �ƒ�å�G�ª�� �€�Z�>�T�}�å�� �Š�€�Z�J�T�>�� �¯�[�L�� ��ENDS) �4�•�à ���2�C�Õ�¤�Ý��

�8�å�H�E�T�à, �>�C�Û�E�� �3�Ù�©, �¦�>�T�E�T�K�Ý���I�ä�²�Ý�� �¤�©�Ý�H�F�M�� �2�[�I�Ö�@�>�Ý���4���z�>�Y�K�Ø�©�>�ˆ�å�� �6�ä�H�Ú�•, 

�Š�ä�H�[�G���I�ä�²�Ý���4�L�Ô�¤�I�•�[�J���E�[�C�Y�@�Þ�E�«�� 
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8.�H�Ø�C�J���>�D�Ô�>�T�N�ß�>�ã���€�²�P�G�Ú�•�å�� ��ICAI�����®�•�J���E�[�M�P�K�T�>���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�P�ß���J�T�ß? 

�!�ú �! �e�:�v���6�C�x�x�v���6�W�v�f �x �;  

�" �ú���G�€�0 �x�x�v���G�€�[�Q�v�)�O�v���4�C�v�W�…�)�x�x�}�‰�x 

�2�ú���W�}�[�W�…�:�v�: �x���)�x�| �4�f�v 

�3�ú��N D �6�W�v�f �x 

�™ �Â�Ú�E���H�Ø�C�J�� �>�D�Ô�>�T�N�ß�� �2�«�à�� �¤�I�T�ß�� �¤�Ü�E�T�����2�Ù�[�I�„�à ���� ���������������3�Ý�� �3�Ù �©�Ô�>�T�G�� �H�Ø�C�J��

�>�D�Ô�>�T�N�ß�>�ã���€�²�P�G�Ú�•�å�� �®�•�J�� �E�[�M�P�K�T�>�� �€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�C�T�ß���� �¯�å�G�E�T�>�� �2�P�ß������������ ��������

�>�T�M�Ü�H�¤�•�„�à���2�á�P�[�I�Ü�‚�å ���«�[�D�Ú�E�[�M�P�K�T�>�� �H�~�J�T�ä�†�P�Û�E�T�ß�����4�P�±�Ô�¤�¯�å�� �‚�K�®�à�M�T��

�@�T�Z�A�Ú���E�[�M�P�K�T�>���4�±�Û�E�T�ß�����€�S�T�ß���€�K�×�@�å���A�Ý�®�@�T�…�J�T�������������������3�Ý���3�Ù�©�Ô�>�T�G���«�[�D�Ú ��

�E�[�M�P�K�T�>���Z�E�ß�Û�Y�E�©�Ô�>�Ü�H�Ø�C�T�ß�� 

9.�2�Ù�[�I�„�à ���>�T�M�I�T�G���Y�P�Ù�Y�C�à���Z�K�T�Ø�…�Ô�æ�����8�Û�E�Ú���«�[�L�°�C�å���Y�E�T�C�ß�®�[�C�J�P�ß? 

�!�ú �f�€�y�[�f�v �e�y�] 

�" �ú���s �M �}�8�C�v 

�2�ú���! �[�)�~�‰�:�v 

�3�ú���"�y�n ���s �j �s �y �C�W�v�W�…���;  

�™ �‚�K�H�M�� �3�[�C�� �P�}�P�[�I�Ü�H�T�N�K�T�G���Y�P�Ù�C�à�� �Z�K�T�Ø�…�Ô�æ�����2�Ù�[�I�„�à ���� �Z�>�T�P�T�Š�à�� �>�T�M�I�T�G�T�ß����

�3�[�C���P�}�P�[�I�Ü �‚�ã ���‚�K�H�M�I�T�G�� �4�P�ß���q�ƒ�•�I�‡�@�Ú�•�å�� �¤�± �r���8�å�²�Ý���2�[�O�Ô�>�Ü�H�Ø�C�T�ß���� �F�T�Ø�}�à����

�q�Y�H�T�µ�«�Z�H�T�Ô�x�C�� �6�[�C�>�ã �r�� �I�ä�²�Ý�� �q�¦�ä�²�Ö�¹�O�³�Ô�¤�>�Û�E���3�[�C�>�ã �r���Z�H�T�å�L�� �Z�J�T�@�[�G�>�[�N��

�2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�J�E�ä�>�T�>�� �2�P�ß���2�†�J�Ü�H�Ø�C�T�ß���� �2�P�ß���� �>�T�•�� �4�J�Ô�>�Ú�•�å�� �7�Ô�¤�Š�Ü�H�T�N�K�T�>�¶�Ý, 

�4�Û�•�J�T�Š�å���F�T�å�>�T�P�«���ƒ�>�¶�J�ß�Û�E���Š�±�E�T�G���q�H�Ú�I�Ð�r���Š�±�[�E�Ü���Y�H�ä�L�P�K�T�>�¶�Ý���4�±�Û�E�T�ß�����4�P�ß��

�;�±���@�Â�>���3�ß�P�M�K�T�>�¶�Ý���4�±�Û�E�T�ß�� 

10.�2�Ù�[�I�J�Ö ���Y�@�Þ�•�>�ˆ�à���4�C�Ý�Y�H�ä�L���2�ƒ�Ú���H�Õ�>�à, �8�Û�E���Š�[�N�J�T�Ø�©�C�å���Y�E�T�C�ß�®�[�C�J�P�K�T�P�T�ß�" 

�!�ú �s �}�:�v�s �}�f�v�y �f  

�" �ú���6�f�v�e�)�v�)�M�v�y �n���;  

�2�ú���C�:�v�‰�…�f�v�f �C�v 

�3�ú���{ �n�O�v�O�}�_�v 

�™ �6�M�> �¤�Ú�«�Ö�@�Ù�[�C�Ü�� �Z�H�T�Ø�}�„�à�� �Y�P�ã�ˆ���Y�P�å�L�� �2�ƒ�Ú�� �H�Õ�>�à, IOC �¤�Ú�«�Ö�@�Ù�[�C�Ü �H�~�Ô 

�¤�µ�P�T�à���E�K�P�…�[�@�„�à���¯�E�M�T�ƒ�C�Ú�•�à �[�P�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß�����2�©�Ú�E���I�T�E�Ý���A�Ü�H�T�å���;�‡�Ý�‚�Ô���E�¤�•�Ö 

�¦�ä�²�Ü�Z�H�T�Ø�}�>�ã���F�C�Ô�>�¶�ã�N���€�[�M�„�à���4�Ü�Y�H�…�J���Y�>�N�K�P�Ý���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«���¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>�«����

�>�C�Û�E��10 �3�Ù�©�>�ˆ�à , �4�Ú�E�[�>�J���6�M�>�N�T�Š�J���Y�>�N�K�P�Ú�[�E�Ü���Y�H�ä�L���4�Û�•�J���¤�Ú�«�Ö�@�Ù�[�C��� �K�ß��

�2�ƒ�Ú���H�Õ�>�à�E�T�å���8�å�H�«���¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>�«�� 
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�™ �>�C�Û�E��2009 �Ý���3�Ù�}�à , �6�M�>���¤�Ú�«�Ö�@�Ù�[�C���@�T�Ý�‚�J�å�‹�Ü���Z�H�T�Ø�}�„�à��75 �x���x�� �8�[�C�Ü�‚�…�Š�à��

�Y�P�Ù�>�M�Ý�� �Y�P�å�L�� �Š�Z�A�Û�E�ß�� �z�Õ�� �4�Z�E���Y�>�N�K�P�Ú�[�E�Ü�� �Y�H�ä�L�T�ß�� �8�å�H�«�� �¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>�«����

�@�ß�P�Z�E�@�� �¤�Ú�«�Ö�@�Ù�[�C�� �@�Õ�>�Ý�� �E�ä�Z�H�T�«�� �4�[�C�€�²�Ú�E�Ý���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�E�T�à, �;�‡�Ý�‚�Ô�� �E�¤�•�Ö��

�¦�ä�² �Ü�Z�H�T�Ø�}���I�ä�²�Ý���Z�C�T�Ô�x�Z�J�T�Š�à���F�[�C�Y�H�L�¶�ã�N���¯�E�å�[�I ���€�>�â�¶���3�x�J���4�K�Ù�[�C�°�Ý��IOC 

�H�~�Ô�¤�µ���F�C�Ú�«�Ý�� 

 

�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

�™ �P���6���z�E�Ý�H�K�G�T�ß���«�[�L�¯�>���Y�H�T�²�Ü�®�Ô�>�O�>�Ú�•�å���«�[�D�Ú�E�[�M�P�K�T�>���4�±�Û�E���F�T�����[�P�J�T�®�…���H�~��

�<�Þ�¶���Y�H�ä�L�[�E�Ú�Y�E�T�C�ß�Û�«, �2�Ü�H�E�Š�„�à�����‚�I�à ���¤�I�T�ß���A�T �Y�H�T�²�Ü�Z�H�ä�²�Ô�Y�>�T�Ù�C�T�ß�� 

�™ �Y�@�å�[�G���6�ã�H�C��11 �I�T�F�>�K�T�Ø�z�>�ˆ�à���F�C�Û�«�Ý���ƒ�•�P�Ù�}�„�³ �Ý���Y�H�T�«�I�Ô�>�ã���z�K�I�ƒ�å�†���Y�@�à�³�Ý��

�P�[�>�„�à���� �s�I�T�Y�H�±�Ý���@�T�[�M�>�ã�t���•�Ø�C�Ý���Y�@�J�à�H�©�Ú�E�Ü�H�©�Ý���8�G���6�ã�N�T�Ø�z�Ú�«�[�L���2�[�I�Ö�@�ß��S P 

�Z�P�³�I�~���Y�E�…�Š�Ú�«�ã�N�T�ß�� 

�™ �Y�@�å�[�G�„�à�� �6�ã�N���I�T�€�M���I�•�E���6�…�[�I���3�[�D�J�Ú�•�å���E�[�M�P�K�T�>�����Y�H�T�²�Ü�®�����–�•�H�•�� �«�[�K��

�Y�A�J�Ö�@�Û�•�K�å���Y�H�T�²�Ü�Z�H�ä�²�ã�N�T�ß�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1. �q�F�C�I�T�©�Ý���Z�E�—�Ü�H�Ù�[�D �r���8�å�H�«���4�Û�•�J�T�Š�å���8�Û�E�Ö���@�Ø�C�Á�ß�P���2�[�I�Ü�‚�å���¯�å�¯�J�ä�z �J�T�¤�Ý? 

�!�ú �|�f�)�~�‰���C�8�=�}�x�v���" �y �M �‰�C�v 

�" �ú���| �f �)�~�‰���)�~�\ �W�x�O�v�y �C�‰�}�O�x�v���" �y �M �‰�C�v 

�2�ú���| �f �)�~�‰���W�' �y �C���f�•�x�v�W�v�W�x�‰�C�v 

�3�ú���8�f �x�v���8�€�[�x�C�f�v���{ �f �x�@�~�:�v���s �x�x�}�‰�C�v���;  

�™ �Z�E�—�Ô�>�ã���P�N�ß�Ü�[�H�� �7�Ô�¤�Š�Ô�¤�Ý�� �Š�E�I�T�>�¶�Ý, �Z�E�—�Ô�>�[�N���<�…�C�Ú�•�‡�±�Û�«���I�ä�Z�L�T�…�C�Ú�•�ä�¤��

�8�©�Ú�«�Ö�Y�@�à�³�Ý���P�[�>�„�³�Ý���>�E�ß���x�K�T�I�Ú���Y�E�T�‰�à���P�T�…�J�Ú�E�T�à���P�}�P�[�I�Ú�«���6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N��

�q�F�C�I�T�©�Ý���Z�E�—���P�N�ß�Ü�H�>�Ú�[�E�r, �I�Ú�•�J���¤�² �����z�²���I�ä�²�Ý���F�©�Ú�E�K���Y�E�T�‰�ä�«�[�L���2�[�I�Ö�@�ß���€�•�å��

�>�Ø�>�…���Y�E�T�C�Õ�x�[�P�Ú�E�T�ß�����>�E�ß���x�K�T�I�Ú���Y�E�T�‰�à���P�T�…�J�Ú�E�T�à���>�C�Û�E���������� �4�à���Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�C���Z�E�z�J��

�Z�E�—���4�J�Ô�>�Ú�•�å ���;�±�H�¤�•�J�T�>���4�«���Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

2. �s�‚�J�T�ß�� �>�T���Y�H�N�E�T�t�����2�å�‚�å�� �E�T�P�K�Õ�>�ã�����8�å�H�«���I�K�Õ�>�ã���F�C�¶�� �Y�@�Þ�P�[�E�� �7�Ô�¤�Š�Ô�¤�Ý���8�Û�E��

�I�T�€�M�Ú�•�å���H�K�Ü�®�[�K�J�T�¤�Ý? 

�!�ú �C�f�v�f �€�‰���W�}�[�| �f �)�C�v 

�" �ú���! �Y�M �x�)�v�)�: ���W�}�[�| �f �)�C�v 

�2�ú���)�~�8�v�8�€�C�v 

�3�ú���W�•�8�x�x�v���;  

�™ �˜�>�T�ß�� �I�T�€�M�� �2�K�z�å���¦�ä�²�Ö�¹�O�à�� �I�ä�²�Ý�� �P�G�Ú�«�[�L�J�T�G�«���2�Ý�I�T�€�M�Ú�•�à�� �I�K�Õ�>�[�N�� �F�C�¶��

�Y�@�Þ�P�[�E���7�Ô�¤�Š�Ô�¤�Ý���H�K�Ü�®�[�K�[�J���¯�å�Y�G�©�Ú�«�ã�N�«�����4�Û�E�Ü���H�K�Ü�®�[�K�����>�T�E�M�ß�� �•�G�Ú�•�ä�¤��

�¯�å�G�E�T�>�� �Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«�� �2�å�‚�å�� �Y�P�ˆ�Ü�H�T�C�T�>�����E�Õ�>�ã���I�G�«�Ô�¤�� �Y�F�±�Ô�>�I�T�G�P�ß�>�´�Ô�¤��

�;�±�� �I�K�Ô�>�å�[�L���H�…�@�T�>���P�O�Õ�>�¶�Ý, �2�P�ä�[�L�Ü���H�K�T�I�…�Ô�>�¶�Ý���4�Û�E�Ü���H�K�Ü�®�[�K���Z�>�Ø�©�Ô�Y�>�T�Ù�C�«����

�¹ �O�à���Š�‰�Ü�®�D�ß�[�P���6�±�P�T�Ô�¤�P�E�å�Â�M�Ý���I�T�€�M�Ú�[�E���H�¦�[�I�J�T�Ô�¤�P�Z�E���4�E�å ���Z�F�T�Ô�>�I�T�¤�Ý�� 

3.�8�Û�E���4�Û�•�J���Š�I�T�G���€�²�P�G�Ú�•�å���E�[�M�P�ß���I�ä�²�Ý���Z�I�M�T�Ù�[�I ���4�J�Ô�¤�F�K�T�>���4�K�T�‘�á���H�å�@�T�à��

�€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß? 

�!�ú �2�M�v�j �| �8�x 

�" �ú���+�x�v���2�G�v�f �€�‰�x���;  

�2�ú���_�v�y �W�_�v�{ �4�n�v 

�3�ú���s�}�_�v�f�x�[�x 

�™ �9�ß���4�Û�•�J�T���€�²�P�G�Ú�•�å���E�[�M�P�ß���	���Z�I�M�T�Ù�[�I ���4�J�Ô�¤�F�K�T�>���4�K�T�‘�á���H�å�@�T�à���4�K�Ù�C�T�P�«��

�¯�[�L�J�T�>�� �€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß�����9�ß���4�Û�•�J�T�� �E�[�M�P�K�T�>���2�è�P�•�� �Z�M�T�S �•�� �¦�I�T �ß �;�å�L�[�K��

�3�Ù�©�>�[�N���€�[�L�¶  �Y�@�Þ�E���€�[�M�„�à , �E�ä�Z�H�T�«���2�Ü�H�E�Š�Ô�¤���K�T�‘�á���H�å�@�T�à���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß���� 
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�™ �������� �3�Ý�� �3�Ù�©�� �F�T�>�T�M�T�Û�«�� �‚�…�¶��IAS �2�•�>�T�…�J�T�G���4�K�T�‘�á�� �H�å�@�T�à, �E�ä�Z�H�T�«�� �Y�H�Ø�Z�K�T�‡�J��

�I�ä�²�Ý���4�J�ä�[�>���8�…�P�T�°���2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å���·�©�E�à���Y�@�J�M�ß���Y�H�T�²�Ü�‚�à���4�±�Û�«�P�±�x�L�T�ß�� 

4.�4�Û�•�J�� �>�C�ä�H�[�C�„�å��INS �A�¯�G�T, �4�Û�•�J�T�Š�å �8�Û�E�� �2�Ù�[�C�F�T�Ø�}�à,�� �–�…�J�à�� �3�Þ�¶�>�[�N��

��Hydrographic Surveys�����F�C�Ú�E�¶�ã�N�«? 

�!�ú �2�:�J�v �y�8���;  

�" �ú���s �J�v�8�| �f �)�C�v 

�2�ú���C�~�‰�x�O�v�C�x�v 

�3�ú���| �G�W�x�=�C�v 

�™ �4�Û�•�J���>�C�ä�H�[�C�„�å���–�…�J�à���3�Þ�¶���>�Ü�H�M�T�G��INS �A�¯�G�T, �2�©�Ú�E��2 �I�T�E�Õ�>�´�Ô�¤, �4�M�Õ�[�>�„�à��

�Š�…�P�T�G �–�…�J�à���3�Þ�¶�>�[�N���F�C�Ú�E�¶�ã�N�«�����4�«���Y�E�T�C�ß�H�T�>�����4�Ô�>�Ü�H�à���4�M�Õ�[�>�„�å���Y�>�T�µ�Ý�®�Ô�¤��

�Y�@�å�L�[�C�Û�E�«�����4�± ���I�T�E�>�T�M���3�Þ�Š�å�Z�H�T�«�����H�à�Z�P�²���>�[�K�Z�J�T�K���3�Þ�¶�>�´�Ý���Z�I�ä�Y�>�T�ã�N�Ü�H�C��

�6�ã�N�G�����–�…�J�à���3�Þ�Š�å�Z�H�T�«�����4�M�Õ�[�>���>�C�ä�H�[�C��� �K�ß�>�´�Ô�¤���H�„�ä�z�J�ˆ�Ô�>�Ü�H�©�Ý�����4�M�Õ�[�>��

�I�T�³�ƒ�>�´�Ô�>�T�G���«�[�L�¯ �>���H�„�ä�z���•�Ø�C�¯�Ý���4�E�å�Z�H�T�«���9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�J�Ü�H�C�¶�ã�N�«�� 

5.�2�Ù�[�I�„�à �����4�Û�•�J�T�Š�å���®�•�J���€�•�Ö�Y�@�J�M�T�N�K�T�>���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�C�P�ß���J�T�ß? 

�!�ú �[�x�4�•�s�v���6�C�x�x�v 

�" �ú���! �4�‰�v���G�x�[�x�‰�M�v���4�x 

�2�ú���|�f�s�x �)�~�d�v���W�x�M�v�n�x���;  

�3�ú���8�€�Y�d�v�M �B�x�v�f�v�f �€���' �W�v�W�}�[�C�M �}�‰�O�v 

�™ �E�ä�Z�H�T�«�����€�• �„�J�à �� �Z�@�[�P�>�ã���«�[�L�„ �å�� �z�L�Ü�®�Ö�Y�@�J�M�T�N�K�T�>�� �H�~�J�T�ä�†�P�±�Ý���Z�E�P�T�z�è��

�H�T�Ù�C�T�[�P , �F�T�Ø�}�å�� �®�•�J�� �€�•�Ú�«�[�L�Ö�Y�@�J�M�T�N�K�T�>�� �I�Ú�•�J���€�• �J�[�I�Ö�@�>�Ý�� �€�J�ƒ�Ú�«�ã�N�«����

�H�~�J�T�N�ß���2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å�� �6�Ú�E�K�Š�å�H�}, �E�ä�Z�H�T�[�E�J���Y�@�J�M�T�N�ß���4�K�T�‘�á���¤�I�T�±�Ô�¤�Ü���H�•�M�T�>, 

�2�©�Ú�E�� �€�•�Ö�Y�@�J�M�T�N�K�T�>�� ���������3�Ý�� �3�Ù�©�Ú �Y�E�T�¤�•�[�J�Ö�� �Z�@�ß�Û�E�� IAS �2�•�>�T�…�� �Z�E�P�T�z�[�Q��

�€�J�ƒ�Ô�>���2�[�I�Ö�@�K�[�P�„�å���€�J�I�G�Ô�¤�µ���;�Ü�®�E�à���2�ˆ�Ú�«�ã�N�«�� 

6.�@�™�H�Ú�•�à�����q�������� �3�Ý���3�Ù �}�å ���z�L�Û�E�� � �K�ß�r���8�G���@�ß�P�Z�E�@�� �S�T�Ô�x���·�Ø�C�[�I�Ü�H�T�à���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�C��

�4�Û�•�J��� �K�ß���J�T�ß? 

�!�ú �C�O�v�W�}�x�•�f�v���)�~�J�v �;  

�" �ú���C�G�v�f�•�W�v���)�~�J�v 

�2�ú���b �| �4�d�v 

�3�ú���0 �x�v�C�O�v�W�}�x�•�f�v���)�~�J�v 

�™ �4�Û�•�J���3�C�P�ß���2�~�„�å�� �E�[�M�P�ß���I�å�‚�›�Ú���z�Õ�[�> �����2�Ù�[�I�„�à �����q�������� �3�Ý���3�Ù �©�Ô�>�T�G���z�L�Û�E��

� �K�ß�r���8�G�Ö���@�ß�P�Z�E�@���S�T�Ô�x���·�Ø�C�[�I�Ü�®����FIH�����2�†�Š�Ú�E�«�����>�C�Û�E���������� �4�à���€�²�P �Ü�H�Ø�C�•�‡�±�Û�«��

�4�Ý�I�•�Ü�®�ƒ�Ô�>���Š�±�[�E���Y�P�å�L���¯�E�à���4�Û�•�J�ß���8�å�L���Y�H�±�[�I�[�J���I�å�‚�›�Ú���z�Õ���Y�H�ä�²�ã�N�T�ß�� 
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7.�…�‹���¦�G�Ô, �2�Ù�[�I�„�à ���8�Û�E���F�T�Ø�}�å���¯�E�à���4�Û�•�J���P�Ý�@�T�P�ˆ���€�•�J�[�I�Ö�@�K�T�>���3 �G�T�ß? 

�!�ú �#�8�v�8�€�‰���! �{ �C�x�}�8�v�8���G�x�l�8�=�v ���÷USA�ø 

�" �ú���#�8�v�8�€�‰���|�W�[�[�'���÷UK�ø���;  

�2�ú���G�€�ˆ �)�~�: �x�G�v�e 

�3�ú���4�W�v�W�x�O�v 

�™ �4�å �Z�H�T�z�æ���4�[�D���€�²�P�G�ß���F�T�K�T�J�D���Â�ß�Ú�•�„�å���I�±�I�>�å���…�‹���¦�G�Ô���������������‚�…�Ø�C�•�å���®�•�J��

�€�• �J�[�I�Ö�@�K�T�>���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�C�T�ß�����H�T�x�æ�E�T�[�G�Ü���Á�ß�Š�>�I�T�>�Ô�Y�>�T�Ù�C���@�T�{�Ú���A�T�Š�Ú, �€�• �J�[�I�Ö ��

���@�ß���H�E�Š�„�‡�±�Û�« ���Š�M�x�J�[�E�Ú�Y�E�T�C�ß�Û�«, �…�‹�� �¦�G�Ô�� �®�•�J���2�[�I�Ö�@�K�T�>�� �€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß��

�8�å�H�«���¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>�«�� 

8.�2�Ù�[�I�„�à ���>�T�M�I�T�G���K�T�‘�Û�E�ß���Z�>���H�Ö�@�T�…, �8�Û�E���4�Û�•�J���3�K�T�Þ�Ö�z���€�²�P�G�Ú�•�å���€�²�P�G�K�T�P�T�ß? 

�!�ú �*�x�}�)�8�v�f �€���s �=���G�€�\ �s �O�C�v���÷TERI�ø �;  

�" �ú���! �] �~�s�}�‰�:�v���C�]�v�\ �C�v���' �]�v�\ �)�v�( �@�:�v���y �C�‰�C�v 

�2�ú���! �8�x�v�8�x�v���" �[�x�‰�v�)�v�)�~���G�€�\ �s �O�C�v 

�3�ú���f �x�s �[���C�[�W�L ���" �[�x�‰�v�)�v�)�~���G�€�\ �s �O�C�v 

�™ �@�™�H�Ú�•�à���>�T�M�I�T�G���K�T�‘�Û�E�ß���Z�>���H�Ö�@�T�…, �®�«���• �à�‡ �„�à ���2�[�I�Û�«�ã�N ���8�…�@�Ô�•���P�N���€�²�P�G�Ú�•�å ��

��TERI�����€�²�P�G�±�Ý���E�[�M�[�I���€�ß�P�T�x�J�T�>�¶�Ý���4�±�Û�E�T�ß�����6�M�>���P�T�•�[�M���2�[�I�Ü�®���I�ä�²�Ý���:�Ô�x�J��

�F�T�©�>�ˆ�å�� �¦�ä�²�Ö�¹�O�à�� �•�Ø�C�Ú�E�T�à�� �€�²�P�Ü�H�Ø�C�� �>�T�M�€�[�M�� �I�T�ä�L�Ý�� �Y�E�T�C�ß�H�T�G���H�å�G�T�Ø�©��

�2�K�¦�>�´�Ô�¤���4�[�C�Z�J�J�T�G���¤�µ�I�Ú�•�å����IPCC�����E�[�M�P�K�T�>���2�P�ß�����������4�à���Z�E�ß�Û�Y�E�©�Ô�>�Ü�H�Ø�C�T�ß����

�¯�å�G�T�ã�� �2�Y�I�…�Ô�>�� �«�[�D�Ú�E�[�M�P�ß�� �2�à�� �Z�>�T�±�C�å, IPCC �@�T�ß�H�T�>�� �������� �3�Ý�� �3�Ù �©�Ô�>�T�G��

�2�[�I�•�Ô�>�T�G���Z�F�T�H�à���H�…�[�@���2�P�ß���Y�H�ä�L�T�ß�� 

9. �������� �3�Ý�� �3�Ù�©�� �€�M�P�K�Ü�H�}, �3�z�J�T�Š�Z�M�Z�J�� �4�K�Ù�C�T�P�«�� �I�•�Ü�®�ƒ�Ô�>���Y�E�T�[�M�Ú�Y�E�T�C�ß�®��

�Z�@�[�P���P�O�Õ�¤�F�K�T�>���6�ã�N ���4�Û�•�J���Y�E�T�[�M�Ú�Y�E�T�C�ß�®���Z�@�[�P���P�O�Õ�¤ �€�²�P�G�Ý���8�«? 

�!�ú �4�•�|�‰�x 

�" �ú���W�x�[�f �€���+�x�v�{ �n�:�v���;  

�2�ú���| �s �x�n�| �W�x�O�v���#�j �‰�x 

�3�ú���W�}���*�_�v���*�O�v���*�:�v 

�™ �®�Ç�Ý�Y�H�ß�Ô�x�å���E�K�¶�>�ˆ�å�H�}, �3�z�J�T�Š�à���P�N�ß�Û�«�P�±�Ý���@�Û�[�E�>�ˆ�à�����H�T�K�•���9�ß�Y�C�à���4�K�Ù�C�T�P�«��

�ƒ�>�¶�Ý���I�•�Ü�®�ƒ�Ô�>���Y�E�T�[�M�Ú�Y�E�T�C�ß�®�� �Z�@�[�P�� �P�O�Õ�¤�F�K�T�>�� �I�T�†�°�ã�N�«���� �4�«�����q�•�G�T�� �Y�I�T�[�H�à�r��

�8�å�­�Ý ���•�G�T�Š�å���Y�E�T�[�M�Ú�Y�E�T�C�ß�®���Z�@�[�P���P�O�Õ�¤�F�[�K���2�©�Ú�«�ã�N�«�����H�T�K�•���9�ß�Y�C�à���E�ä�Z�H�T�«��

�¦�I�T�ß�����������‚�à�‡�J�å���C�T�M�ß���@�Û�[�E���Â�M�E�G�Ú�[�E�Ô�Y�>�T�Ù�©�ã�N�«�� 

�™ ���������� �‚�à�‡�J�å�� �C�T�M�ß�� �Â�M�E�G�Ú�«�C�å�� �3�z�J�T�Š�å�� �z�L�Û�E�� �•�G�T�Š�å���Y�E�T�[�M�Ú�Y�E�T�C�ß�®�� �Z�@�[�P��

�P�O�Õ�¤�F�K�T�>���•�G�T���Y�I�T�[�H�à���6�ã�N�« �����6�M�>�N�T�Š�J���@�Û�[�E�„�à�����9�ß�Y�C�à�����H�•�Z�G�T�K�T�P�«���ƒ�>�Ü�Y�H�…�J��
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�@�Û�[�E�� �Â�M�E�G�Ú�[�E�Ô�Y�>�T�Ù�©�ã�N�«�� AT&T �I�ä�²�Ý�� �Y�P�…�Z�@�T�å�� �>�Ý�Ã�•�Z�>�Q�å�æ���6�M�>�N�Š�à��

�¯�E�à���4�±�Š�C�Õ�>�[�N�Ü���Y�H�²�x�å�L�G�����2�[�E�Ú�Y�E�T�C�ß�Û�«�����q�•�G�T���Y�I�T�[�H�à�r���€�²�P�G�Ý���6�ã�N�«�� 

10.�®�à�P�T�I�T�� �E�T�Ô�¤�E�‡�à�� �Y�>�T�à�M�Ü�H�Ø�C��CRPF �H�~�J�T�N�ß�>�ˆ�å�� �€�[�G�¶�Ö�z�å�G�Ý �•�L�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N��

�Y�M�Ú�Z�H�T�K�T, �8�Û�E���I�T�€�M�Ú�•�à���2�à�M�«���Ã�•�J�å ���‚�K�Z�E�@�Ú�•�à���2�[�I�Û�«�ã�N�«? 

�!�ú �W�…�e���f �€�:�v�: �~ 

�" �ú���4�C�v�A���C�]�v�\ �C�v �8�x�d�v�C�•�x�v���;  

�2�ú���W�Q�v�)�x�W�v 

�3�ú���p�f�v�f �[�8�M�v�n�v 

�™ �®�à�P�T�I�T�� �E�T�Ô�¤�E�‡�à�� �Y�>�T�à�M�Ü�H�Ø�C�� ������CRPF �H�~�J�T�N�ß�>�ˆ�å�� �€�[�G�¶�Ö�z�å�G�Ý���2�Ù�[�I�„�à ��

�®�à�P�T�I�T�Š�à���2�[�I�Û�«�ã�N���Y�M�Ú�Z�H�T�K�T���¯�>�T�ƒ�à���•�L�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«�����>�C�Û�E���3�Ù�©����2019�����®�à�P�T�I�T�Š�à��

�¬�[�O�Û�E���E�ä�Y�>�T�[�M�Ü�H�[�C�[�J�Ö���Z�@�ß�Û�E�P�G�T�à�����F�T�ä�H�«���I�Ú�•�J���Z�@�I�Ô�>�T�P�à���H�[�C����CRPF����� �K�ß�>�ã��

�Y�>�T�à�M�Ü�H�Ø�C�G�ß�� �®�•�E�T�>�� �•�L�Ô�>�Ü�H�Ø�C���4�Û�E���€�[�G�¶�Ö�z�å�G�Ú�•�à�� ������ CRPF �H�~�J�T�N�ß�>�ˆ�å��

�Y�H�J�ß�>�´�Ý���2�P�ß�>�ˆ�å���H�C�Õ�>�´�Ý���Y�H�T�†�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�G. 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�Z�E�z�J���>�C�à�@�T�ß���H�T�K�Ý�H�…�J���P�N�T�>�Ý���2�[�I�Ô�>�Ü�H�C�¶�ã�N���I�T�€�M�Ý���8�«? 

�!�ú �f �C�~�@�v�G�x�l  

�" �ú���C�8�x�[�x�d�v�j �[�x 

�2�ú���6�4�[�x�f�v���;  

�3�ú���|�8�[�=�x 

�™ �¤�A�K�T�Ú���I�T�€�M�Ú�•�à���6�ã�N���Z�M�T�Ú�E�‡�à�����6�M�>�Ú�E�K�Ý�P�T�Þ�Û�E���Z�E�z�J���>�C�à�@�T�ß���H�T�K�Ý�H�…�J���P�N�T�>�Ú�[�E��

�2�[�I�Ü�H�E�ä�>�T�G���®�…�Û�«�D�ß�¶�� �;�Ü�H�Û�E�Ú�•�à���2�Ù�[�I�„�à�� �4�Û�•�J�Ü�� �‚�K�E�I�ß���Z�I�T�}�°�Ý���Z�H�T�ß�Ö�¦�>�à��

�2�•�H�ß���I�T�ß�Y�@�Z�M�T���Y�K�Y�H�Z�M�T���}�Y�@�N�@�T���3�x�Z�J�T�ß���[�>�Y�J�µ�Ú�•�Ø�C�G�ß�����4�Û�E���P�N�T�>�Ý�����4�Û�•�J�T�Š�å��

�H�T�K�Ý�H�…�J���>�[�M�Ü�Y�H�T�±�Ø�>�[�N�Ô���>�T�Ø�z�Ü�H�©�Ú�«�P�Z�E�T�©���F�T�Ø�}�å�� �P�N�I�T�G�� �H�T�K�Ý�H�…�J�Ú�[�E�Ü�H�ä�†��

�Y�H�T�«�I�Ô�>�ˆ�[�C�Z�J�� �Š�‰�Ü�®�D�ß�[�P���9�ä�H�©�Ú�«�Ý���� �>�C�à�@�T�ß���Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�«�� �I�ä�²�Ý�� �«�[�L�¯�>�Õ�>�ã��

�6�Ø�H�C���H�à�Z�P�²���«�[�L�>�ˆ�à���� �4�± ���F�T�©�>�´�Ý���������;�Ü�H�Û�E�Õ�>�ˆ�à���[�>�Y�J�µ�Ú�•�Ø�C�G�� 

2.�4�Û�•�J�T�Š�à�����3�Þ�¶�Ô�>�Ü�H�à�>�[�N���6�±�P�T�Ô�x���P�O�Õ�¤�Ý���¯�E�à���I�ä�²�Ý���;�Z�K���E�•�J�T�ß���€�²�P�G�Ý���8�«? 

�!�ú �f�€�f�x�8�x�v���| �s �8�O�v�_�v���: �~�n�v���;  

�" �ú���8�x�x�v�n�O�v���x�•�)�v���8�W�v�W�:�v�8�n�v�l �G�x�v�8�=�v��& �{ �W�x�] �~�‰�x�=�x�v�8�=�v 

�2�ú���C�)�8�O�v���8�W�v�W�:�v�8�n�v�l �C�v���G�€�\ �s �O�C�v 

�3�ú���| �8�x�s �x���8�W�v�W�:�v�8�n�v�l �C�v���G�€�\ �s �O�C�v 

�™ �4�Û�•�J�� �E�•�J�T�ß�� �€�²�P�G�I�T�G���•�E�T�>�ß�� �Z�P�>�å�æ�� �‡�Ø�����2�Ù�[�I�„�à �����4�K�Ù�C�T�P�«�� �>�C�Z�M�T�K��

�3�Þ�¶�Ô�>�Ü�H�M�T�G���q�@�T�>�ß���2�å�Z�P�‹�>�T�r�[�P���Y�@�å�[�G�[�J�Ö���Z�@�ß�Û�E���Z�E�z�J���Y�H�±�Õ�>�C�à���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H��

�€�²�P�G�Ú�•�ä�>�T�>���E�J�T�…�Ú�«���P�O�Õ�x�J�«�����4�Û�€�²�P�G�Ý���>�C�Û�E���������� �3�Ý���3�Ù�}�à�� �4�Ô�>�Ü�H�³�Ô�>�T�G��

�H�~�Ü�[�H�Ü�Y�H�ä�L�«�����q�@�T�>�ß���E�T�K�T�r �8�å�L�� �¯�E�à�� �3�Þ�¶�Ô�>�Ü�H�à�������������� �3�>�æ�} �à���2�Û�€�²�P�G�Ú�•�ä�¤��

�P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«�����4�±�>�Ü�H�à�>�[�N�°�Ý���4�J�Ô�¤�P�E�å�Â�M�Ý�����•�E�T�>�ß���Z�P�>�å�æ���‡�Ø�������3�Þ�¶�Ô�>�Ü�H�à�>�[�N��

�6�±�P�T�Ô�x���P�O�Õ�¤�Ý���F�T�Ø�}�å ���¯�E�à���I�ä�²�Ý���;�Z�K���E�•�J�T�ß���€�²�P�G�I�T�>���I�T�†�°�ã�N�«�� 

3. ���� �3 �P�«���¯�•�Ö ���H�T�«�>�T�Ü�®���I�T�F�T�©���������� �4�å�� �>�±�Ü�Y�H�T�±�ã���8�å�G? 

�!�ú Westlessness���;  

�" �ú��Sustainable Development Goals 

�2�ú��We Can Work Together 

�3�ú��Security for All 

�™ �¯�•�Ö ���H�T�«�>�T�Ü�®�� �I�T�F�T�Ø�}�å�� �����3 �P�«�� �H�•�Ü�®���� �@�™�H�Ú�•�à�����Y�A�ß�I�•�„�å�� �Y�E�å�G�>�K�I�T�G���¯�•�Ö�z�à��

�Y�E�T�C�Õ�x�J�«�����sWestlessness�t���8�å�H�«�� �F�C�Ü�H�T�Ù �©�� ��2020 �����I�T�F�T�Ø�}�å���>�±�Ü�Y�H�T�±�N�T�¤�Ý�� �4�Û�E��

�I�T�F�T�Ø�}�à���� �4�Û�•�J�T�[�P�� �‚�K�•�€�•�Ú�«�P�Ü�H�©�Ú�«�Ý�� �Š�E�I�T�>���Y�P�ˆ�°�L�¶�� �2�[�I�Ö�@�ß��S�� �Y�A�Þ�@�Õ�>�ß��
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�H�Õ�Z�>�ä�L�T�ß�����E�ä�Z�H�T�[�E�J���H�T�«�>�T�Ü�®���Y�F�±�Ô�>�}�>�ã���I�ä�²�Ý���@�P�T�à�>�[�N�Ü�H�ä�†���Š�P�T�•�Ü�H�E�ä�>�T�>��������

�F�T�©�>�ˆ�å���E�[�M�P�ß�>�ã���I�ä�²�Ý���¿�ä�² �Ô�¤�Ý�� �Z�I�ä�H�Ø�C���Y�P�ˆ�°�L�¶���I�ä�²�Ý�� �H�T�«�>�T�Ü�®�� �2�[�I�Ö�@�ß�>�ã��

�6�Ø�H�C���:�¿�ä�² �Ô�¤�Ý���Z�I�ä�H�Ø�C���@�ß�P�Z�E�@���E�[�M�P�ß�>�ã���¯�•�Ö ���F�>�K�Ú�•�à���·�}�°�ã�N�G�ß�� 

4.�4�Û�•�J�T�Š�å���Â�å�L�T�P�«���E�•�J�T�ß���H�J�~�>�ã���4�K�„�‡�å���Y�H�J�ß���8�å�G? 

�!�ú �|�f�4 �_�v���*�8�v�_�v�W�}�[�_�v 

�" �ú���8�x�)�~���C�8�x�8�:�v���*�8�v�_�v�W�}�[�_�v���;  

�2�ú���8�x�)�~���2�G�v�e�‡�x�v���*�8�v�_�v�W�}�[�_�v 

�3�ú���8�x�)�~���s �}�_�v�s�G�x�f�v���*�8�v�_�v�W�}�[�_�v 

�™ �4�Û�•�J���4�K�„�à�Z�P�„�å���«�[�D���€�²�P�G�I�T�G�� IRCTC �E�G�«���Â�å�L�T�P�«���H�J�~�>�ã���4�K�„�M�T�G���>�T�z��

�����I�>�T�>�à�� �8�Ô�æ�‚�K�[�R�� �P�T�K�D�T�z�������4�Û�¾�ß�� �P�‰�Ú�E�C�Ú�•�à�� �Y�E�T�C�Õ�>�¶�ã�N�«�� �4�«, �4�Û�¾�±�Ô�¤��

�2�±�x�³�ã�N  �<�Ý�>�Z�K�è�P�ß���Z�>�T�Š�à, �6�é�[�A�•�å���I�>�T �>�T�Z�M�è�P�ß���Z�>�T�Š�à���I�ä�²�Ý���P�T�K�D�T�z�„�å��

�>�T�z���Š�æ�P�F�T�E�ß���Z�>�T�Š�à���3�x�J���Â�å�²���Z�>�T�Š�à�>�[�N���4�[�D�Ô�¤�Ý�� 

�™ �M�Ô�Z�G�T���• �à�‡�� �I�ä�²�Ý�� �2�>�I�E�T�H�T�Ú���¯�Ý�[�H�� �P�‰�Ú�E�C�Õ�>�ˆ�à�� �4�J�Ô�>�Ü�H�©�Ý�� �Z�E�A�æ�� �8�Ô�æ�‚�K�æ��

�K�„�à�>�´�Ô�¤�Ü�‚�L�¤, �4�«�����I�Ú�•�J�‚�K�Z�E�@�Ý���I�ä�²�Ý���6�Ú�E�K�‚�K�Z�E�@���3�x�J ���I�T�€�M�Õ�>�ˆ�à���2�[�I�Û�«�ã�N��

�I�E�×�@�T�ß���E�M�Õ�>�[�N���4�[�D �Ü�H�E�ä�Y�>�G�Z�P���4�J�Ô�>�Ü�H�©�Ý���Â�å�L�T�P�«���E�•�J�T�ß���4�K�„�à���3�¤�Ý�� 

5.�2�Ù�[�I�Ö ���Y�@�Þ�•�>�ˆ�à���4�C�Ý�Y�H�ä�L�����q�>�Ý�H�T�M�T�r���8�å�H�«���8�Ý�I�T�€�M�Ú�•�å���H�T�K�Ý�H�…�J���Š�[�N�J�T�Ø�C�T�¤�Ý? 

�!�ú �f �C�~�@�v�G�x�l  

�" �ú���8�x�v�G�x�n�8�x���;  

�2�ú���6�4�[�x�f�v 

�3�ú���|�8�[�=�x 

�™ �>�Ý�H�T�M�T���8�å�H�«���>�ß�F�T�C�>�T�Š�å���H�T�K�Ý�H�…�J���Š�[�N�J�T�Ø�C�T�¤�Ý�� �4�•�à�����I�T�€�M�Ú�•�å���>�C�Z�M�T�K���I�T�P�Ø�C��

�I�Ô�>�ã���� �8�±�[�I�Ü�H�Û�E�J�Ú�[�E�� �F�C�Ú�«�x�å�L�G�ß���� �E�Ø�z�D�� �>�å�G�C�� �I�T�P�Ø�C�Ú�[�E�Ö�Z�@�ß�Û�E���6�ã�Ç�ß��

�Z�H�T�Ø�}�J�T�N�ß�>�ˆ�à���;�±�P�K�T�G���•�•�P�T�æ���Y�>�N�C�T���������������™���>�Ý�H�T�M�T�[�P���Y�P�²�Ý���������������Š�F�T�}�>�ˆ�à��

�>�C�Û�E�[�E�J�©�Ú�«���4�«�����2�Ù�[�I�J�Ö ���Y�@�Þ�•�„�à ���4�C�Ý�Y�H�ä�L�«�����4�Û�•�J���Š�[�N�J�T�Ø�©���3�[�D�J�Ý�����2�Û�E��

� �K�±�Ô�¤���Y�H�T�±�Ú�E�I�T�G���H�„�ä�z�[�J ���2�ˆ �Ô�>�¶�ã�N�E�T�>���2�Ù�[�I�„�à ���2�†�Š�Ú�E�«�� 

6.�J�T�è���H�T�K�•���Š�±�«���8�å�H�«���8�Û�E���4�Û�•�J���I�T�€�M�Ý�������Ã�•�J�å ���‚�K�Z�E�@�Ú�•�å���ƒ�>�¶�J�ß�Û�E���Š�±�E�T�¤�Ý? 

�!�ú �C�f�v�f �€�‰�W�}�[�| �f �)�C�v 

�" �ú���R�j�)�x 

�2�ú���p�f�v �f�[�W�}�[�|�f�)�C�v���;  

�3�ú���W�Q�v�)�x�W�v 
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�™ �J�T�è���H�T�K�•���Š�±�«���8�å�H�«���>�C�Û�E���������� �3�Ý���3�Ù�}�à���€�²�P�Ü�H�Ø�C���6�Ú�E�K�‚�K�Z�E�@���I�T�€�M���2�K�z�å���ƒ�>��

�6�J �…�J���Š�± �E�T�¤�Ý�����J�T�è���H�T�K�•���Š�±�«�Ô�¤���H�•�M�T�>���4�• ���I�T�€�M���>�M�T�@�T�K���Š�±�«���P�O�Õ�>�Ü�H�©�Ý���8�G��

�2�Ý�I�T�€�M�Ý���2�Ù�[�I�„�à ���2�†�Š�Ú�E�«�� 

�™ �4�[�@, �F� �G�� �I�ä�²�Ý�� �H�T�K�Ý�H�…�J�� �>�[�M�� �K�T�Ý�•�M�T, �F�T�Ø�©�Ü�®�L�� �Z�H�Ö�¦�P�O�Ô�¤�>�ã, �9�…���F�C�G�Ý�� �I�ä�²�Ý��

�z�ä�H�Ý�� �6�ã�ˆ�Ø�C�� �H�M�� �«�[�L�>�ˆ�à�����I�T�€�M�Ú�•�ä�¤�� �H�Õ�>�ˆ�Ô�¤�Ý���z�L�Û�E�� �3�´�[�I�>�´�Ô�¤���� �q�I�T�€�M��

�>�M�T�@�T�K���Š�±�«�r���P�O�Õ�>�Ü�H�C�¶�ã�N�«�����Y�K�T�Ô�>�Ü�H�…�¦�Ý���4�Û�E���Š�±�•�à���Z�@�ß�Ô�>�Ü�H�C�¶�ã�N�«�� 

7.�4�Û�•�J�T�Š�å�� �¯�E�à�� �F�>�K�Õ�>�´�Ô�x�[�C�Z�J�J�T�G�� �ƒ�å�G�T�ä�L�‡ �à�� �4�J�Õ�¤�Ý�� �Z�H�±�Û�«�� �Z�@�[�P�[�J ��

�Y�E�T�C�Õ�x�°�ã�N���I�T�€�M�Ý���8�«? 

�!�ú �C�f�v�f �€�‰�W�}�[�| �f �)�C�v 

�" �ú���R�j�)�x 

�2�ú���C�8�x�[�x�d�v�j �[�x���;  

�3�ú���W�Q�v�)�x�W�v 

�™ �4�Û�•�J�T�Š�å���¯�E�à���F�>�K�Õ�>�´�Ô�x�[�C�Z�J�J�T�G���ƒ�å �G�T�ä�L�‡�à���4�J�Õ�¤�Ý���Z�H�±�Û�«���Z�@�[�P�J�T�G�«��

�I�>�T�K�T�è�}�K�T���I�T�€�M�Ú�•�à�����¯�Ý�[�H���I�ä�²�Ý���®�Z�G���4�[�C�Z�J���I�Ú�•�J���Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�«���2�[�I�Ö�@�ß���€�•�å��

�>�Ø�>�…�J�T�à���@�™�H�Ú�•�à���Y�E�T�C�Õ�x�[�P�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«�� 

�™ ������ �4�±�Ô�[�>�>�ã�Y�>�T�Ù�C���4�Û�E���Y�@�T�¤�¦�Ü�Z�H�±�Û�«�� �E�•�J�T�ß�� �€�²�P�G�Y�I�T�å�L�T�à�� �E�J�T�…�Ô�>�Ü�H�Ø�©, 

�I�>�T�K�T�è�}�K�T�[�P�Ö���Z�@�ß�Û�E�� �I�ä�Y�L�T�±���Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�«���€�² �P�G�Ú�E�T�à�� �4�J�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«���� �4�Ü�Z�H�±�Û�«����

�4�K�Ù�©���F�>�K�Õ�>�´�Ô�x�[�C�„�à���•�G�¯�Ý���4�K�Ù�©���¯�[�L���4�J�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� 

8.���q�4�K�T�ª�P�� �4�±�Ü�®�r���2�†�Ô�[�>�„�å�H�}, �8�Û�E�� �F�T�Ø�}�å�� �H�T�«�>�T�Ü�®�� �F� �G�I�J�I�T�Ô�>�à�����2�Y�I�…�Ô�>�T�Š�å��

�2�•�E���4�K�T�ª�P���Y�@�M�Š�G�Õ�>�´�Ô�¤���P�‰�P�¤�Ú�E�«? 

�!�ú �2�G�v�f �€�‰�x 

�" �ú���2�[�d�v�‰�x 

�2�ú���)�•�O�x���;  

�3�ú���4�W�v�W�x�O�v 

�™ �M�Ù�C�[�G �Ö�@�T�ß�Û�E���3�K�T�Þ�Ö�z���€�²�P�G�I�T�G���6�Ú�•�@�T�ß���3�Þ�¶�>�´�Ô�>�T�G���H�å�G�T�Ø�©���€�²�P�G�Ý����IISS����

�2�Ù�[�I�„�à ���E�G�«�� �P�±�C�T�Û�•�K�����s�4�K�T�ª�P�� �4�±�Ü�®�t���2�†�Ô�[�>�[�J�� �Y�P�ˆ�„�Ø�C�«���� �H�T�«�>�T�Ü�®�Ô�>�T�G��

�6�M�x�å ���Y�I�T�Ú�E���Y�@�M�Š�G�Ý���>�C�Û�E���������� �3�Ý���3�Ù�} �à�� �F�T�å�¤�� �@�E� �E�Ý�� �2�•�>�…�Ú�«�ã�N�«�� �8�å�²�Ý��

�4�«�����>�C�Û�E���H�Ú�«���3�Ù�©�>�ˆ�à���ƒ�>�Ü�Y�H�…�J���P�N�ß�Ö�z�J�T�¤�Ý���8�å�²�Ý���2�«���·�†�°�ã�N�«�� 

�™ �4�Û�E���2�•�>�…�Ü�®�Ô�¤���>�T�K�D�I�T�>���:�Ô�x�J���2�Y�I�…�Ô�>���F�T�©�>�´�Ý���•�G�T�¶�Ý���6�ã�N�G�����•�G�T�Š�å���H�T�«�>�T�Ü�®��

�F� �G�I�J�I�T�Ô�>�à�����2�Y�I�…�Ô�>�T�Š�å���H�T�«�>�T�Ü�®���Y�@�M�Š�G�Õ�>�[�N ���2�•�>�…�Ô�>���P�‰�P�¤�Ú�E�«���8�å�H�[�E�°�Ý��

�4�«���Y�P�ˆ�Ü�H�©�Ú�•�°�ã�N�«�����•�G�T�¶�Ý���2�Y�I�…�Ô�>�T�¶�Ý���H�T�«�>�T�Ü�®�Ô�>�T�G���E�Õ�>�ã���Y�@�M�Š�G�Õ�>�[�N���������� ��

�2�•�>�…�Ú�«�ã�N�G���8�å�²���2�á�P�†�Ô�[�>�„�à���Y�E�…�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 
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9.�6�E�J�•���I�T�Z�G, �8�Û�E���Š�[�N�J�T�Ø�[�C�Ö���@�T�ß�Û�E���4�Û�•�J��� �K�K�T�P�T�ß? 

�!�ú �{ �n�O�v�O�}�_�v 

�" �ú���C�:�v�‰�…�f�v�f �C�v 

�2�ú���| �8�x�:�v�W�v���;  

�3�ú���V�W�v�W�G�v�e 

�™ �®�Z�G�[�P�Ö���Z�@�ß�Û�E���Z�>�T�à�Ü��� �K�K�T�G���6�E�J�• ���I�T�Z�G, ���2�Ù�[�I�„�à �����C�T�C�T���æ�“�à��PGTI �‚�Z�N�J�ß�æ��

�@�T�Ý�‚�J�å�‹�Ü�[�H �Y�P�å�L�T�ß�����2�P�ß���E�G�«���@�>��� �K�K�T�G���¤�±�x�K�T�ƒ�å��� �ß���2�M�T�P�Ú�[�E���Z�E�T�ä�>�}�Ú�E�T�ß����

�C�T�C�T���æ�“�à���¼�ß���@�T�Ý�‚�J�å�‹�Ü�������������I�ä�²�Ý���Z�>�T�à�Y�>�T�Ù�C�T���I�T�æ�C�ß�æ�������������6�ã�ˆ�Ø�C���>�[�C�z��

�4�±  PGTI �Z�H�T�Ø�}�>�[�N�°�Ý�� �6�E�J�• ���I�T�Z�G���Y�P�å�²�ã�N�T�ß���� �C�T�C�T�� �æ�“�à��PGTI�4�å���Y�E�T�C�ß�Ö�z�J�T�G��

�Â�å�²�� �Z�H�T�Ø�}�>�[�N���Y�P�å�L���4�K�Ù�C�T�P�«��� �K�ß���8�å�L���Y�H�±�[�I�[�J���6�E�J�• ���I�T�Z�G���Y�H�ä�²�ã�N�T�ß�� 

10. COVID- �������[�P�K�R�T�à���H�T�•�Ô�>�Ü�H�Ø�C���Z�F�T�J�T�ˆ�>�´�Ô�¤���z�x�Ö�[�@�J�ˆ�Ü�H�E�ä�>�T�>�����2�Ù�[�I�„�à �����™�Ø�®��

�‚�N�T�æ�I�T�[�P����recovery- plasma�����6�±�P�T�Ô�x�J���F�T�©���8�«? 

�!�ú �2�G�v�f �€�‰�x 

�" �ú���)�•�O�x���;  

�2�ú���f �x�‰�v�: �x�G�v�e 

�3�ú���4�W�v�W�x�O�v 

�™ �•�G�T�Š�å�� �6�„�…�� �Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�� �3�K�T�Þ�Ö�z�� �€�²�P�G�I�T�G�����q�•�G���Z�E�z�J���6�„�…�� �Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H���¤�µ�I�Ý�r��

COVID�����������Z�F�T�P�à���Y�>�T�Z�K�T�G�T���[�P�K�æ�����Z�F�T�J�T�à���H�T�•�Ô�>�Ü�H�Ø�C���Z�F�T�J�T�ˆ�>�´�Ô�¤���z�x�Ö�[�@�J�ˆ�Ü�H��

���E�ä�>�T�>���Z�F�T�J�T�ä�²�Ý���‚�N�T�æ�I�T�[�P���6�±�P�T�Ô�x�°�ã�N�«�� 

�™ �4�Û�E���€�²�P�G�Ý�����•�G�Ú�•�å���¶�S�T�å���F�>�K�Ú�[�E�Ö���@�T�ß�Û�E���Z�F�T�„�‡�±�Û�«���¤�D�I�[�C �Û�E���z�M���Z�F�T�J�T�ˆ�>��

���ˆ�C�ƒ�±�Û�«���2�Ü�‚�N�T�æ�I�T�[�P�� �Z�@�>�…�Ú�«, �¤�D�Ü�H�©�Ú�«�Ý�� �‚�N�T�æ�I�T�� �I�ä�²�Ý�� �Z�F�T�Y�J�•�ß�Ü�®���Z�>�T�N�Ü��

�®�K�E�Ý �6�ã�ˆ�Ø�C�� �z�x�Ö�[�@���I�±�Û�«�>�[�N�� �6�±�P�T�Ô�x�°�ã�N�«�����ƒ�>�¶�Ý���2�H�T�J�>�K�I�T�G�� �>�Ø�C�Ú�•�³ �ã�N��

�Z�F�T�J�T�ˆ�>�´�Ô�¤���z�x�Ö�[�@�J��̂Ü�H�E�ä�¤���2�[�P�� �H�J�å�H�©�Ú�E�Ü�H�©�x�å�L�G�����2�«�����Z�F�T�J�T�ˆ�>�ˆ�å ���6�C�à��

�€�[�M�„�à ���¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>���¯�å�Z�G�ä�L�Ú�[�E �°�Ý���>�T�Ø�}�P�±�x�L�«�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.���q�Z�J�T�E�T�¶�r (�Z�H�T�ß� �K�ß�����8�å�­�Ý ���Z�H�T�[�E�Ü�Y�H�T�±�ã�� �2�Ö�¦�²�Ú�E�[�M�Ô���>�Ø�©�Ü�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�G���Y�@�J�‡�� 

�8�Û�E���I�T�€�M�Ú�«�[�C�J�E�T�¤�Ý? 

�!�ú �8�x�v�G�x�n�8�x 

�" �ú���|�8�[�=�x���;  

�2�ú���" �G�v�f �€�[�W�v�W�}�[�| �f �)�C�v 

�3�ú���{�f�9�J�v �8�x�O�x 

�™ �Z�>�K�N�� �I�T�€�M�Ú�•�à�� �Z�H�T�[�E�Ü�Y�H�T�±�ã�� �2�Ö�¦�²�Ú�E�[�M�Ô���>�Ø�©�Ü�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�>���� �q�Z�J�T�E�T�¶�r�� �8�å�L��

�Y�@�J�‡�[�J�����2�Ý�I�T�€�M���¯�E�M�[�I�Ö�@�ß���‚�G�K�T�„���Š�A�J�å�����@�™�H�Ú�•�à�����2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�G�T�ß�� �Z�>�K�N�Ú�•�å��

�Y�>�T�Ö�z���>�T�P�à�«�[�L�����4�Û�E�Ö�Y�@�J�‡�[�J���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�°�ã�N�«�����4�E�å�Â�M�Ý�����Y�H�T�«�I�Ô�>�ã���Z�H�T�[�E�Ü��

�Y�H�T�±�ã���Š�€�Z�J�T�>�Ý���¤�†�Ú�«���>�T�P�à�«�[�L�„�G�±�Ô�¤���E�>�P�à���2�ˆ�Ô�>���¯�}�°�Ý�����E�>�P�à���Y�>�T�©�Ú�Z�E�T�…�å��

�Š�H�K�Ý���4�K�>�z�J�Ý���>�T�Ô�>�Ü�H�©�Ý���8�G�¶�Ý���>�T�P�à�«�[�L�„�G�ß���Y�E�…�Š�Ú�«�ã�N�G�ß�� 

2.�>�T�M�×�Y�@�å�L���Y�P�ˆ�°�L�¶�Ú���«�[�L���2�[�I�Ö�@�ß���¦�æ�I�T���æ�P�K�T�é�����8�Û�E���F�>�K�Ú�•�à���‚�L�Û�E�T�ß? 

�!�ú �! �C�v�W�x�:�x���W�x�)�y�], �0�x�}�‰�x�O�x���;  

�" �ú���: �8�v�| �O�x, �p�f�v�f �[�W�}�[�| �f �)�C�v 

�2�ú���8�x�G�v�f �€���G�8�x�v, �6�4�[�x�f�v 

�3�ú���9�‡�f�€�‰�x�O�x, �W�Q�v�)�x�W�v 

�™ �>�T�M�×�Y�@�å�L���I�Ú�•�J���Y�P�ˆ�°�L�¶�Ú�«�[�L���2�[�I�Ö�@�±�Ý���H�T���A���>�r�4�å���Â�Ú�E���2�K�z�J�à�P�T�•�°�I�T�G���¦�æ�I�T��

�æ�P�K�T�é���S�…�J�T�G�T���I�T�€�M�Ú�•�à���6�ã�N���2�Ý�H�T�M�T���>�Ù�Z�C�T�å�Y�I�Ù�}�à���‚�L�Û�E�T�ß�� �2�Õ�x�±�Û�«���2�P�ß��

�4�K�Ù�©���¯�[�L�� �@�Ø�C�I�å�L���6�²�Ü�‚�G�K�T�>���Z�E�ß�Û�Y�E�©�Ô�>�Ü�H�Ø�C�T�ß�� 

�™ �2�Ù�[�I�„�à , �2�Ý�H�T�M�T���F�>�K�Ú�•�à�����)�������Z�>�T�}���I�•�Ü�‚�à ���®�•�E�T�>���>�Ø�C�Ü�H�Ø�C���Z�H�±�Û�«���€�[�M�J�Ú�•�ä�¤��

�¦ �æ�I�T�� �æ�P�K�T�{�å�� �Y�H�J�ß���¹�Ø�C�Ü�H�Ø�C�«�����¦ �æ�I�T�� �æ�P�K�T�é�����>�C�Û�E���3�Ù�©�� �3�>�æ�Ø�� �I�T�E�Ú�•�à�� �E�G�«��

���� �3�Ý���P�J�•�à���>�T�M�I�T�G�T�ß�����2�P�±�Ô�¤, �4�Û�E���3�Ù�©�Ô�>�T�G�����q�H�Ú�I���Š�Á�Q�å�r���Š�± �«���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«��

�¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>�«�� 

3.�4�Û�•�J���…�@�ß�á���P�Õ�x�„�å���F�C�Ü�®���>�D�Ô�x�J�à���3�Ù�©���8�å�G? 

�!�ú �+�W�v�[�:�v��� �̈��C�x�x�v�)�v 

�" �ú���4�†�y�:��� �̈��4�†�O�v���;  

�2�ú���4�O�s�x�}��� �̈��j �)�C�v�W�x�v 

�3�ú���|�C��� �̈��+�W�v�[�:�v 
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�™ �4�Û�•�J�� �…�@�ß�á�� �P�Õ�x�„�å���F�C�Ü�®�� �>�D�Ô�x�J�à���3�Ù�©�� �A�X�[�M���A�X�å�� �3�¤�Ý�����2�Ù�[�I�„�à ,���…�@�ß�á��

�P�Õ�x�„�å�� ��RBI�����>�D�Ô�x�J�à���3�Ù�[�C���������� �������3�Ý���3�Ù�© ���¯�E�à���2�K�@�T�Õ�>�Ú�•�å���€�•�J�T�Ù�©�C�å��

���9�Ü�K�à���I�T�ß�Ö�����4�[�D�Ô�>���…�@�ß�á���P�Õ�x�„�å���I�Ú�•�J���4�J�Ô�¤�F�ß�>�ã���¤�µ���H�…�Û�«�[�K�Ú�E�«�� 

�™ �…�@�ß�á���P�Õ�x���P�T�…�J�Ý�� �E�G�«���������3 �P�«���·�Ø�C�Ú�•�à�� �4�Û�E�� �¯�å�Y�I�T�‰�[�P���2�†�Š�Ú�E�«�C�å, �2�K�z�å��

�H�…�•�‡�Ü�[�H�Ü���Y�H�²�P�E�ä�>�T�>���4�Û�E���¯�å�Y�I�T�‰�[�P���2�K�@�T�Õ�>�Ú�•�ä�¤���2�­�Ü�H���;�Ü�®�E�à���2�ˆ�Ú�E�«�����4�Û�E�Ô��

�·�Ø�C�Ú�•�à���I�Ú�•�J���€�•�J�[�I�Ö�@�ß���€�ß�I�M�T���•�E�T�K�T�I�å���6�[�K�J�T�ä�†�G�T�ß�� 

4.�2�Ù�[�I�„�à ��CREDAI�3�à���Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�C�����qCREDAI Awaas�r �Y�@�J�‡�„�å���Z�F�T�Ô�>�Ý���8�å�G? 

�!�ú �F�8�x�v�| �s �x�x�v���6�y �] �8�y �=���G�€�s�x�v�f�v�f �€���{ �)�‰�v�f �:�v 

�" �ú���6�j �‰�}�Y�W�v�W�…���{ �)�x�f�v�e�8�v�8�y �=���s �x�J�v�6�s �y�f ���*�=�}�f �x�8�v�6�s �e���;  

�2�ú���6�j �‰�}�Y�W�v�W�…���{ �)�x�f�v�e�8�v�8�; �8�v�6���W�…�s�}�)�x�x�v���6�] �~�‰�}�l �f �:�v 

�3�ú���6�j �‰�}�Y�W�v�W�…���{ �)�x�f�v�e�8�v�8�; �8�v�8�x�O���R�W�v�W�…�f �:�v 

�™ �2�[�@�J�T�Ö�Y�@�T�Ú�«���¯�>�P�ß�>�ã�� �@�Õ�>�Õ�>�ˆ�å�� �·�Ø�C�[�I�Ü�®�� ��CREDAI) �8�å�H�«�� �E�•�J�T�ß���2�[�@�J�T�Ö��

�Y�@�T�Ú�«���¯�>�P�ß�>�ã���@�Õ�>�Õ�>�ˆ�å���E�[�M�[�I ���2�[�I�Ü�H�T�¤�Ý�����4�Û�E���2�[�I�Ü�®�����sCREDAI Awaas�t �8�å�­�Ý ��

�Y�@�J�‡�[�J���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�°�ã�N�«�����4�«�����¤�}�„�±�Ü�®���Y�@�T�Ú�«�Ô�>�ã���P�T�Õ�¤�P�[�E���8�ˆ�E�T�Ô�¤�x�L�«���� 

�™ �4�Ö�Y�@�J�‡�„�å�Â�M�Ý, �P�±�Õ�>�T�M�Ú�•�å ��� �©���P�T�Õ�¤�H�P�ß�>�´�Ô�¤���;�± ���F�Ý�H�>�I�T�G���E�N�Ý���6�±�P�T�Ô�>�Ü�H��

�o�©�x�L�«�� �4�E�G�T�à�� �2�P�ß�>�ã�����E�Õ�>�´�Ô�¤���Y�H�T�±�Ú�E�I�T�G�� �¤�}�„�±�Ü�®�� �Y�@�T�Ú�«�Ô�>�[�N�� �2�[�C�J�T�N�Ý��

�>�Ù�©, �2�P�ß�>�ˆ�å���¯�>�P�ß�>�[�N�� �Z�F�K�}�J�T�>���Y�E�T�C�ß�®�Y�>�T�ã�N���¯�}�°�Ý ����CREDAI�4�à �6�²�Ü�‚�G �K�T�>��

�4�±�Ô�¤�Ý���¯�>�P�ß�>�ˆ�å���Š�P�K�Õ�>�ã�����4�Û�E�Ö���Y�@�J�‡�„�à���>�T�Ø�C�Ü�H�©�Ý�� 

5.�Z�A�T�è�G�T���z�å �G�Ü�H�T�¶�Ý���Y�@�N�K�á���Z�>�T�@�³�Ý�����8�Û�E���Š�[�N�J�T�Ø�©�C�å���Y�E�T�C�ß�®�[�C�J�P�ß�>�ã? 

�!�ú �V�W�v�W�G�v�e 

�" �ú���_�v�6�s�x�d�v���;  

�2�ú���{ �n�O�v�O�}�_�v 

�3�ú���|�n�W�}�=�v ���{ �n�O�v�O�}�_�v 

�™ �4�Û�•�J���æ�¤�P�T�è�� �K�T�Ô�Y�>�Ø�æ�� �·�Ø�C�[�I�Ü�‚�å ������ �3 �P�«���•�•�J�ß ���Z�E�z�J�� �æ�¤�P�T�è�� �@�T�Ý�‚�J�å�‹�Ü��

�Z�H�T�Ø�}�J�T�G�«�����2�Ù�[�I�„�à �� �Y�@�å�[�G�„�à�� �F�[�C�Y�H�ä�L�«���� �4�Û�•�J�å�� �æ�¤�P�T�è��� �K�T�Õ�>�[�G��

�Z�A�T�è�G�T���z�å �G�Ü�H�T�����E�å�Š�� �>�Ù�D�T�[�P�� � �â�Ú�•�� �Y�H�Ù�>�´�Ô�>�T�G���H�Ø�C�Ú�[�E�� �Y�P�å�L�T�ß�� �2�Z�E��

�Z�F�K�Ú�•�à�����I�ä�Y�L�T�±���z�L�Û�E��� �K�K�T�G���Y�@�N�K�á���Z�>�T�@�à���2�‚�Z�Q�Ô���‚�K�E�[�G��� �â�Ú�• ���3�Ù �>�´�Ô�>�T�G��

�H�Ø�C�Ú�[�E���Y�P�å�L�T�ß�����4�á�Š�± ���@�T�Ý�‚�J�å�>�´�Ô�¤�Ý���E�M�T���)��,���� ,������ ���Y�K�T�Ô�>�Ü�H�…�¦���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«�� 

6. �qSAMPRITI�oIX�r���8�å�­�Ý ���4�Û�•�J�T���P�Õ�>�Z�E�@�Ý���4�[�C�„�M�T�G���·�Ø�©���4�K�T�ª�P�Ü�H�„�ä�z���F�[�C�Y�H�ä�L��

�F�>�K�Ý���8�«? 

�!�ú �p�C�v�| �[�x�‰�v���;    �" �ú���{ �8�x�:�v�8�f�v�f �x 

�2�ú���s �}�)�x�8�W�v�W�n�v�j �O�C�v   �3�ú���{�8�x�)�v �)�~�O�v 
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�™ �qSAMPRITI�r���8�å�­�Ý ���4�Û�•�J�T�¶�Ô�¤�Ý���P�Õ�>�Z�E�@�Ú�«�Ô�¤�Ý�� �4�[�C�„�M�T�G�� �·�Ø�©�Ü�H�„�ä�z�„�å�� �� �3 �P�«��

�H�•�Ü�®, �2�Ù�[�I�„�à ���Z�I�>�T�M�J�T���I�T�€�M�Ú�•�å���6�Ý�Z�K�T�Þ���8�å�L���4�C�Ú�•�à���€�[�L�P�[�C�Û�E�«�����4�K�Ù�©��

�P�T�K���>�T�M�Ý���F�[�C�Y�H�ä�L���4�Û�E�Ü�H�„�ä�z�����>�C�Û�E���‚�Ü���� ���������P�[�K���F�[�C�Y�H�ä�L�«�� 

�™ �4�±���F�T�©�>�ˆ�å��� �K�ß�>�´�Ý���x�N�ß�Ö�z���8�•�ß�Ü�®, �H�J�Õ�>�K�P�T�E���8�•�ß�Ü�®���F�C�P�}�Ô�[�>�>�ã���I�ä�²�Ý���Z�H�…�C�ß��

�Z�I�M�T�Ù�[�I�� �¬�Ø�H�Õ�>�ã�� �¤�†�Ú�E�� �E�Õ�>�ã�� �2�­�H�P�Õ�>�[�N�Ü�� �H�x�ß�Û�«�Y�>�T�Ù�C�G�ß���� �4�Û�•�J�T�� �I�ä�²�Ý��

�P�Õ�>�Z�E�@�Ú�«�Ô�¤���4�[�C�„�M�T�G�� �6�L�[�P�� �P�³�Ü�H�©�Ú�E�¶�Ý, �4�±�F�T�Ø�©�Ü���H�[�C�>�´�Ô�¤�� �4�[�C�„�M�T�G��

�H�K�æ�H�K���Y�@�J�à�H�T�Ø�[�C���P�³�Ü�H�©�Ú�E�¶�Ý���4�Û�E�Ü���H�„�ä�z���6�E�Š�J�«�� 

7. �������� �3�Ý���3�Ù�©���€�M�P�K�Ü�H�}, �������‚�‡�Ý�Z�H�ß���Š�±�«�>�[�N���Y�P�å�L���;�Z�K���•�Û�•�Ú �•�[�K �Ü�H�C�Ý���8�«? 

�!�ú �p�x�}�’���f�€���)�x�v�4�•�8�v�8�:�v���_�v�n�v�y �[�8�v 

�" �ú���8�:�v�: �~���W�x�‰�v ���;  

�2�ú���" �x�v�j �8�v�8�€�=�v��15 

�3�ú���)�x�G�v�f�v���8�€���"�J�v 

�™ 2���Y�@�T�à�‡�[�@�Ü���H�T�C�>�ß�>�ˆ�å���P�T�â�Ô�[�>�[�J���2�}�Ü�H�[�C�J�T�>�Ô�Y�>�T�Ù�C�����q�>�à�‡���H�T�Þ�r���8�å�L���•�Û�• �Ú��

�•�[�K�Ü�H�C�Ý, �H�•�Â�å�² ���‚�‡�Ý�Z�H�ß���Š�±�«�>�[�N ���Y�P�å�L�E�å�Â�M�Ý�� �‚�‡�Ý�Z�H�ß�� �Š�±�«�>�ˆ�à�� �P�K�M�T�² ��

�H�[�C�Ú�«�ã�N�«�����4�Û�E�Ü�H�C�Ý�����2�«���H�…�Û�«�[�K�Ô�>�Ü�H�Ø�}�±�Û�E���������‚�…�¶�>�ˆ�³�Ý���Š�±�« ���Y�P�å�L�«���� 

�™ �Y�>�N�>�T�Ú�•�„�à���F�[�C�Y�H�ä�L�� �4�Û�€�>�â�Š�à �z�L�Û�E���H�C�Ý, �Z�@�T�J�T�� �2�Ô�E�±�Ô�¤���z�L�Û�E�� �4�J�Ô�¤�F�ß, �K�å� �ß��

�z�Õ�¤�Ô�¤���z�L�Û�E���F�}�>�ß�� �I�ä�²�Ý���3�‡�J�T�� �H�Ø�©�Ô�¤���z�L�Û�E���F�}�[�>�� �6�ã�ˆ�Ø�C���‚�…�¶�>�ˆ�à���������‚�‡�Ý�Z�H�ß��

�Š�±�« �>�[�N ���Y�P�å�²�E�Û�E�����q�‚�N�T�Ô�r���8�å�L���H�C�Ú�•�å���¯�Û�[�E�J���@�T�E�[�G�[�J���4�Ü�H�C�Ý���¯�†�J�}�Ú�E�«�����4�«��

�z�L�Û�E���«�[�D�� �F�}�>�ß���I�ä�²�Ý�� �F�}�[�> , �z�L�Û�E�� �4�[�@�Ú�Y�E�T�¤�Ü�®���I�ä�²�Ý�� �z�L�Û�E�� �H�T�C�à�� �P�…�>�´�Ô�>�T�G��

�Š�±�[�E�°�Ý���Y�H�ä�L�«�� 

8.�Y�E�³�Õ�>�T�G�T�Š�å���6�„�…���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Ý���I�ä�²�Ý �P�T�â�Ô�[�>���2�†�Š�J�à���>�±�Ú�E�K�Õ�>�I�T�G�����qBio Asia �o 

�������� �r�4�å�� �>�±�Ü�Y�H�T�±�ã���8�å�G? 

�!�ú Life Science for All 

�" �ú��Today for Tomorrow �;  

�2�ú��Instrumental Life Sciences 

�3�ú��Better Bio� ẗech 

�™ �3�z�J�T�Š�å���ƒ�>�Ü�Y�H�…�J���6�„�… �Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Ý��& �P�T�â�Ô�[�> �2�†�Š�J�à���>�±�Ú�E�K�Õ�>�I�T�G�����qBio Asia -

�������� �r���2�Ù�[�I�„�à �����Y�E�³�Õ�>�T�G�T���I�T�€�M�Ý���[�S�E�K�T�H�T�Ú�� �F�>�K�Ú�•�à���Y�E�T�C�Õ�x�J�«���� �Â�å�²�� �F�T�ã��

�F�[�C�Y�H�²�Ý���4�Û�E���€�>�â�¶�Ô�>�T�G�� �>�±�Ü�Y�H�T�±�ã�����sToday for Tomorrow�t �3�¤�Ý���������� �F�T�©�>��̂‡ �±�Û�«��

�4�K�Ù�C�T�„�K�Ú�«�Ô�¤�Ý���Z�I�ä�H�Ø�C���‚�K�•�€�•�>�ã���4�•�à ���H�Õ�Z�>�ä�>�¶�ã�N�G�ß�� 

�™ ���������>�Ù�>�T�Ø�z�J�T�N�ß�>�ã���I�ä�²�Ý���P�à�³�F�ß�>�[�N�Ô�Y�>�T�Ù�C���<�ß���Z�H�K�N�Š�M�T�G���>�Ù�>�T�Ø�z�°�Ý���9�ä�H�T�©��

�Y�@�Þ�J�Ü�H�C�¶�ã�N�«�����4�Û�E���3�Ù�©�� ��2020 �����>�±�Ú�E�K�Õ�>�Ú�•�å�����·�Ø�C�T�N�ß���F�T�C�T�G���¦�Š�Ö�@�ß�M�T�Û�«���E�G�«��

�������6�²�Ü�‚�G�ß�>�[�N���4�Û�€�>�â�Š�à���H�Õ�Z�>�ä�>���2�­�Ü�‚�°�ã�N�«�� 
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9.�z�L�Û�E�� �>�T�P�à�«�[�L�� �2�•�>�T�…�>�[�N���Y�>�N�K�Š�Ü�H�[�E�� �Z�F�T�Ô�>�I�T�>�Ô�Y�>�T�Ù�C�����q�H�T�K�T�Ø�©���	���®�>�â�Û�«�[�K�r 

�•�Ø�C�Ý�����8�Û�E���I�T�€�M�Ú�«�[�C�J�E�T�¤�Ý? 

�!�ú �R�j�)�x 

�" �ú���2�[�x�4�_�v�f �x�O�v 

�2�ú���W�Q�v�)�x�W�v���;  

�3�ú���" �G�v�f �€�[�W�}�[�| �f �)�C�v 

�™ �H�×�@�T�Ü���I�T�€�M���>�T�P�à�«�[�L�����2�Ù�[�I�„�à �����q�H�T�K�T�Ø�©���I�ä�²�Ý���®�>�â�Û�«�[�K������Appreciate and Commend�r��

�8�å�L���Š�±�«���P�O�Õ�¤�Ý���•�Ø�C�Ú�[�E���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�J�«�����H�×�@�T�Ü���I�T�€�M�Ú�•�å���>�T�P�à�«�[�L���E�[�M�[�I��

�4�J�Ô�¤�F�ß���4�Ú�•�Ø�C�Ú�[�E���Y�E�T�C�Õ�x�[�P�Ú�E�T�ß�����4�«�����>�C�[�I�>�[�N���Š�C�T�¯�J�ä�z�°�C�å���Y�@�Þ�°�Ý���>�T�P�à��

�«�[�L���2�•�>�T�…�>�[�N���Y�>�N�K�Š�Ü�H�[�E���Z�F�T�Ô�>�I�T�>�Ô�Y�>�T�Ù�©�ã�N�«�� 

�™ �4�Û�E�Ú�•�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â, �I�T�P�Ø�C���>�T�P�à�«�[�L�Ú���E�[�M�P�ß�>�ã�����;�á�Y�P�T�±���I�T�E�Ú�•�å ���4�²�•�„ �³�Ý���z�L�Û�E��

�>�T�P�M�ß�>�ˆ�å���Y�H�J�[�K���H�…�Û�«�[�K�Ü�H�T�ß�>�ã�����Â�Ú�E���2�•�>�T�…�>�ˆ�å���¤�µ�����2�P�ä�†�‡ �±�Û�«���z�L�Û�Z�E�T�[�K�Ú��

�Z�E�ß�Û�Y�E�©�Ô�¤�Ý�� �;�á�Y�P�T�±���I�T�E�¯�Ý���Š�±�«���Y�H�ä�L�P�ß�>�ã���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�©�P�T�ß�>�ã�� 

10.�6�M�x�å���ƒ�>�Ü�Y�H�…�J���P�±�C�T�Û�•�K���6�D�¶�� �	���H�T�G�Õ�>�ã���P�ß�Ú�E�>���>�Ù�>�T�Ø�z�J�T�G�����qGulFood- ���������r �: ��

�F�C�Ú�•�J���F�>�K�Ý���8�«? 

�!�ú �x�}�‰�x�f�v 

�" �ú���!�W�…�f�x�W�} 

�2�ú���e�W�x�‰�v���;  

�3�ú���|�f�x�8�x 

�™ �6�M�x�å�� �ƒ�>�Ü�Y�H�…�J�� �P�±�C�T�Û�•�K�� �6�D�¶�� �I�ä�²�Ý�� �H�T�G�Õ�>�ã���P�ß�Ú�E�>�� �>�Ù�>�T�Ø�z�J�T�G�����qGulFood -

�������� �r���«�H�T�„�à ���6�ã�N ���6�M�>���P�ß�Ú�E�>���[�I�J�Ú�•�à, �‚�Ü���������������P�[�K���F�[�C�Y�H�²�x�L�«�����>�Ù�>�T�Ø�z�„�å��

���� �3 �P�«�� �H�•�Ü�‚�à, �:�Û�E�T�„�K�Ú�«�Ô�¤�Ý���Z�I�ä�H�Ø�C�� �>�Ù�>�T�Ø�z�J�T�N�ß�>�ã�� �H�Õ�Z�>�ä�>�¶�ã�N�G�ß�����4�Û�E�Ô��

�>�Ù�>�T�Ø�z�„�à���4�C�Ý�Y�H�ä�²�ã�N�� �4�Û�•�J���2�K�Õ�[�>�����2�Ù�[�I�„�à ���� �I�Ú�•�J�� �6�D�¶�� �H�E�Ü�H�©�Ú�«�E�à��

�Y�E�T�‰�ä�@�T�[�M�>�ã���2�[�I�Ö�@�ß���S�ß�z�Ý�K�Ú���Y�>�N�ß���H�C�à���•�L�Û�«�[�P�Ú�E�T�ß�� 

 

�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

�™ �E�ƒ�â�F�T�Ø�}�à���4�²�• �P�T�Ô�>�T�N�ß���H�Ø�}�J�à���Y�P�ˆ�„�C�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����2�E�å�H�}, �� ,����,0�� ,���������Z�H�ß���P�T�Ô�>�T�N�ß��

���>�N�T�>�� �6�ã�N�G�ß�����4�Û�E�Ü�H�Ø�}�J�‡ �å�H�}, �Z�@�T�‰�Õ�>�F�à�Æ�ß�� �@�Ø�C�I�å�L�Ú���Y�E�T�¤�•���E�ƒ�â�F�T�Ø�}�Z�M�Z�J��

�2�•�>���P�T�Ô�>�T�N�ß�>�[�N�Ô�Y�>�T�Ù�©�ã�N�«�����¤�[�L�Û�E���P�T�Ô�>�T�N�ß�>�ã�Y�>�T�Ù�C���Y�E�T�¤�•�J�T�>���«�[�L�¯�>�Ý��

�@�Ø�C�I�å�L�Ú���Y�E�T�¤�•���6�ã�N�«�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.��ERO��NET �8�å�H�«���4�Û�•�J�T�Š�å���8�Û�E�Ú���E�å�G�T�Ø�z���2�[�I�Ü�‚�å���P�[�M�Ú�E�N�I�T�¤�Ý? 

�!�ú �! �8�€�: ���2�G�v�f �€�‰���C�Y�f�v�e�s���! �] �~�s�}�‰�:�v���G�€�\ �s �O�C�v���÷AIIMS�ø 

�" �ú���2�G�v�f �€�‰���| �f �x�v�f �:�v���" �y �M �‰�C�v���÷ECI�ø �;  

�2�ú���! �] �~�s�}�‰�:�v���C�]�v�\ �C�v���{ �f �x�@�~�: �8���" �[�x�‰�v�)�v�)�~���8�s �…�O�v�)�~�:�v���÷CSIR�ø 

�3�ú���s �}�C�x�O���G�€�y �: �‰�J�v�8�=�v���{ �W�x�Y�=�x�f �x�[���R�>�J�v�6�A�y �] ���" �y �M �‰�C�v���÷AERA) 

�™ �¯�Ý�[�H�„�à�� �F�[�C�Y�H�ä�L���ƒ�å�G�T�´�[�> ���Y�E�T�C�ß�H�T�G�� �����3 �P�«�� �Z�E�z�J�� �I�T�F�T�Ø�}�å�Z�H�T�«, �€�ß�P�T�>��

�•�ß�•�±�Ú�E�Õ�>�ã���I�ä�²�Ý���Y�H�T�«�I�Ô�>�ã���¤�[�L �•�ß�Ü�®�Ú�«�[�L�„�C�ƒ�±�Û�«�����s�}�{�Ø�C�à���I�T�ä�L�Ú�•�ä�>�T�G���2�K�¦��

�Y�@�J�à�¯�[�L���I�²���Y�H�T�†�„�J�‡�à���z�L�Û�«���Š�N�Õ�x�J�[�I�Ô�>�T�>�t���4�Û�•�J���Z�E�ß�E�à���3�[�D�J�Ú�«�Ô�¤����ECI����

�q�Y�P�ã�ˆ �r���Š�±�«���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«�� 

�™ �4�Û�E���Š�±�«�����4�Û�•�J�� �Z�E�ß�E�à���3�[�D�J�Ú�•�å ��ERO- NET �P�[�M�Ú�E�N�Ú�«�Ô�>�T�>���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

�H�}�P�Õ�>�[�N�Ö�� �Y�@�J�M�T�Ô�¤�E�à, �E�K�¶�Ú�E�N�Õ�>�[�N�� �8�ˆ�•�à�� �[�>�J�T�´�E�à�� �I�ä�²�Ý���ƒ�å�G�ª�Ü ��

�H�•�Z�P�©�>�[�N���H�K�T�I�…�Ú�E�à�Z�H�T�å�L���H�à�Z�P�²���Y�@�J�à�H�T�©�>�´�Ô�¤ ERO- NET���H�J�å�H�©�Ú�E�Ü�H�©�x�L�«�� 

2.�2�Ù�[�I�„�à �����A�Ý� �̄��>�T�è�™�±�Ô�>�T�G���Y�E�T�¤�•�� �I�²�P�[�K�J�[�L�� �3�[�D�J�Ú �«�Ô�¤�� �6�²�Ü�‚�G�K�T�>��

�H�…�Û�«�[�K�Ô�>�Ü�H�Ø�C�P�ß���J�T�ß? 

�!�ú �' �O�}�:�v���! �| �[�x�[�x 

�" �ú���' �d �}�:�v���)�G�v�f �€�[�x �;  

�2�ú���U�C�v���W�}�[�8�x�d�v���[�x�s �f�v 

�3�ú��A K �|�4�x�f�€ 

�™ �A�Ý� �̄��>�T�è�™�±�Ô�>�T�G���Y�E�T�¤�•���I�²�P�[�K�J�[�L�� �3�[�D�J�Ú �•�å ���6�²�Ü�‚�G�K�T�>�����Z�E�ß�E�à���3�[�D�J�ß��

�¦�‹�à���@�Û�•�K�T, �E�[�M�[�I���Z�E�ß�E�à���3�[�D�J�ß���¦�•�à���2�Z�K�T�K�T�P�T�à�����2�K�@�T�Õ�>�Ú�•�å���Z�>�T�…�Ô�[�>�„�å��

�Z�H�…�à�� �€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß�� J & K �I�²�•�K�[�I�Ü�®�Ö�@�Ø�C�Ý, ���������4�å �H�}, �A�Ý� �̄��>�T�è�™�ß���Ã�•�J�å ��

�‚�K�Z�E�@�Ú�•�å���@�Ø�C�I�å�L�Ú�Y�E�T�¤�•�>�ˆ�å���8�Ù�~�Ô�[�>���������4�‡�±�Û�«���������3�>���6�J�ß�Ú�E�Ü�H�©�Ý�� �Z�I�³�Ý��

�Y�E�T�¤�•�>�ˆ�å���8�à�[�M���P�[�K�J�[�L ���4�Û�•�J�Ú���Z�E�ß�E�à���3�[�D�J�Ú�E�T�à���•�ß�I�T�•�Ô�>�Ü�H�©�Ý�� 

3.�; �±���I�T�€�M���2�K�z�å���3�E�K�¶�C�å, �F�T�Ø�}�å���¯�E�M�T�P�«���H�L�[�P�Ô�¤���P�[�N �J�ƒ�C�à���€�[�M�J �I�T�G�«���8�Û�E��

�I�T�€�M�Ý���2�à�M�«���Ã�•�J�å ���‚�K�Z�E�@�Ú�•�à���>�Ø�C�Ü�H�C�¶�ã�N�«? 

�!�ú �! �Y�M �x�)�v�)�: ���W�}�[�| �f �)�C�v 

�" �ú���W�•�8�x�x�v���;  

�2�ú���4�x�x�v�8�v�8�M�v�n�v 

�3�ú���R�j�)�x 
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�™ �˜�>�T�ß�� �I�T�€�M�Ú�•�à�����;�±�� �I�T�€�M�� �2�K�z�å�� �¯�µ ���3�E�K�¶�C�å���F�T�Ø�}�å�� �¯�E�à���H�L�[�P�Ô�¤���P�[�N�J �ƒ�C�à��

��Bird- Ringing�����€�[�M�J�Ý���>�Ø�C�Ü�H�C�¶�ã�N�«�����4�«�����F�T�Ø�}�à���4�«�Z�H�T�å�² ���2�[�I�Ô�>�Ü�H�C�¶�ã�N���F�T�å�>�T�P�«��

�€�[�M�J�I�T�¤�Ý�����H�T�>�à�Á�…�à���>�Ø�C�Ü�H�C�¶�ã�N���4�Û�E���€�[�M�J�Ý�����®�M�Ý�Y�H�J�ß�Û�E���H�L�[�P�>�ã���>�Ù�>�T�~�Ü�®��

�I�ä�²�Ý���3�K�T�Þ�Ö�z�Ô�>�T�>�Y�P�G���2�ß�Ü�H�~�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

�™ �H�L�[�P�>�ˆ�å�� �Z�E�T�ä�L�Ú�[�E���2�†�P�E�ä�>�T�>���z�à�³�>�´�C�å���·�}�J�� �P�[�N�J �Õ�>�ã���2�P�ä�†�å���>�T�à�>�ˆ�à��

�>�Ø�C�Ü�H�©�x�å�L�G����COP��������CMS �6�Ö�z�I�T�F�T�Ø�}�å�Z�H�T�«, �˜�>�T�ß���2�K�z�å���‚�K�•�€�•�>�ã���I�ä�²�Ý���¯�Ý�[�H��

�4�J�ä�[�>���P�K�M�T�ä�²���@�Õ�>�Ú�«�Ô�¤���4�[�C�Z�J���4�E�ä�>�T�G���®�…�Û�«�D�ß�¶���;�Ü�H�Û�E�Ý���H�…�I�T�L�Ü�H�Ø�C�«�� 

4.�• �à�‡���>�T�P�à�«�[�L�„�å �����q�•�Ý�I�Ú �r���Y�@�J�‡�°�C�å�·�}�J ���;�±�Õ�x�[�D�Û�E�� �Z�@�[�P�[�J�Ú���Y�E�T�C�Õ�x�°�ã�N��

�P�T�C�[�>�°�Û�«���Z�@�[�P���P�O�Õ�¤���€�²�P�G�Ý���8�«? 

�!�ú �U�:�x 

�" �ú���p�W�x�v���;  

�2�ú���f�•�f �€ 

�3�ú���: �~�W�v�n�v 

�™ �P�T�C�[�>�°�Û�«���Y�@�J�ˆ�J�T�G���6�H�ß�����2�Ù�[�I�„�à �����• �à�‡�� �>�T�P�à�«�[�L�„�å�����q�•�Ý�I�Ú �r���Y�@�J�‡�°�C�å��

�;�±�Õ�x�[�D�Û�E�E�T�>���2�†�Š�Ú�E�«�� �4�Ô�·�Ø�C�~�„�å �Ž�â, �6�H�ß���I�ä�²�Ý���• �à�‡���>�T�P�à�«�[�L�����x�Ø�C�Ú�E�Ø�C��

��,�������� �q�•�Ý�I�Ú �r��QR �@�…�H�T�ß�Ü�®���2�Ø�[�C�>�[�N���<�Ø�©�F�ß�>�´�Ô�¤���Š�€�Z�J�T�x�Ú�«�ã�N�«�����4�Û�E�Ö���Y�@�J�‡�„�å��

�Â�M�Ý��QR �2�Ø�[�C�[�J ���æ�Z�>�å�� �Y�@�Þ�P�E�å�Â�M�Ý�� �H�J�~�>�ã�� �E�Õ�>�ã���H�J�D�Ý���¤�†�Ú�E�� �Š�P�K�Ú�[�E��

�• �à�‡�� �>�T�P�à�«�[�L�Ô�¤�� �Z�F�K�}�J�T�>�� �Y�E�…�Š�Ô�>�Š�J�³�Ý �����H�J�D�� �E�>�P�à�>�[�N�Ü�� �H�x�ß�P�«���8�å�H�«��

�H�J�~ �>�ˆ�å ���Y�@�T�Û�E���Š�±�Ü�H�Ú�«�Ô�¤�…�J�E�T�¤�Ý�� 

5.�2�C�à���Á�A�à���•�Ø�C�Ú�«�Ô�>�T�>���4�Û�•�J�T�¶�Ô�¤�������������ƒ�à�‡�J�å���C�T�M�ß���>�C�å �P�O�Õ�>���;�Ü�®�Ô�Y�>�T�Ù�©�ã�N��

�H�å�G�T�Ø�©���€�•���€�²�P�G�Ý���8�«? 

�!�ú �"�)�~�‰���s �=�x�v�)�v�)�~���s�J�v �8�€ 

�" �ú���p�:�8���s�J�v �8�€���;  

�2�ú���"�)�~�‰���p�n�v�8�n�v�n�y �C�W�v�W�…���C�]�v�\ �C�v���A�f �: �•�n�v�l ���s �J�v�8�€ 

�3�ú���W�…�f�€�‰���s �=�x�v�)�v�)�~���s�J�v �8�€ 

�™ �€�M�Ú�E�}�� �–�ß�I�Ø�C�Ý�� �¤�[�L�Û�«�� �P�±�P�[�E�� �E�©�Ü�H�E�ä�¤�Ý�� �€�M�Ú�E�}���–�ß�� �¤�†�Ú�E�� �3�Þ�¶�� �€�²�P�G�Õ�>�[�N��

�P�³�Ü�H�©�Ú�«�P�E�ä�¤�I�T�G���2�C�à���€�M�Ú�E�}���–�ß���8�å�­�Ý���Z�E�z�J���•�Ø�C�Ú�•�ä�¤���3�E�K�P�T�>���6�M�>���P�Õ�x�°�Ý��

�F�©�P�D�K�¦�Ý�������������ƒ�à�‡�J�å���C�T�M�ß���>�C�å���;�Ü�H�Û�E�Ú�•�à���[�>�Y�J�µ�Ú�•�Ø�©�ã�N�G�� 

�™ �6�M�>���P�Õ�x���3�E�K�¶�C�G�T�G�� �2�C�à�� �€�M�Ú�E�}�� �–�ß�� �€�ß�P�T�>�� �Z�I�Ý�H�T�Ø�©�Ú�•�Ø�C�Ý���¤�A�K�T�Ú, �I�>�T�K�T�è�} �K�T, 

�S�…�J�T�G�T, �>�ß�F�T�C�>�T, �4�K�T�A�æ�E�T�å, �I�Ú�•�J�‚�K�Z�E�@�Ý���I�ä�²�Ý���6�Ú�E�K�‚�K�Z�E�@�Ý���3�x�J���I�T�€�M�Õ�>�ˆ�à��

�6�ã�N ���� �����I�T�P�Ø�C�Õ�>�ˆ�à���Y�@�J�à�H�©�Ú�E�Ü�H�C�¶�ã�N�G�� 
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6.�2�Ù�[�I�„�à ���������3 �P�«���€�•���3�[�D�J�Ú�E�T�à���2�[�I�Ô�>�Ü�H�Ø�C���H�Ù�[�D���9�ä�²�I�•���Y�E�T�C�ß�H�T�G���6�J�ß��

�€�[�M ���P�à�³�F�ß�>�ã���¤�µ�Š�å���E�[�M�P�ß���J�T�ß? 

�!�ú N K �)�~�J�v 

�" �ú��U K �)�~�O�v�0 �x 

�2�ú���f �W�O�v���|�[  

�3�ú���)�Q�v�)�•�s�v���V�x�} �;  

�™ �����3 �P�«���€�•���3�[�D�J�Ý���� �@�™�H�Ú�•�à�����H�Ù�[�D���9�ä�²�I�•���¤�†�Ú�E���6�J�ß�€�[�M ���P�à�³�F�ß�>�ã���¤�µ�[�P��

�2�[�I�Ú�E�«�����4�Ô�¤�µ�Š�ä�¤��ITC�4�å���E�[�M�P�±�Ý���Z�I�M�T�Ù�[�I ���4�J�Ô�¤�F�±�I�T�G���@�×�•�á���Á�…���E�[�M�[�I��

�E�T�Õ�>�¶�ã�N�T�ß�����4�Ô�¤�µ�Š�à���¯�å�G�T�ã���Š�P�@�T�J���Y�@�J�M�T�N�ß���K�T�E�T���z�Õ���I�ä�²�Ý��APEDA�4�å���E�[�M�P�ß��

�H�T�H�å��K �Z�H�T�ß�Ú�E�T�·�ß���6�ã�ˆ�Ø�C���H�à�Z�P�²���6�²�Ü�‚�G�ß�>�ã �6�ã�N�G�ß�� �Z�P�N�T�Ù�[�I ���•�ß�•�±�Ú�E�Õ�>�ã��

�I�ä�²�Ý���H�Ù�[�D ���9�ä�²�I�•�[�J���Š�[�K�¶�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�>������������������ �¯�E�à���������� �������� �P�[�K���I�T�€�M��

�2�K�¦�>�´�Ô�¤���Y�@�J�à�•�L�å���2�}�Ü�H�[�C�„�M�T�G���@�³�[�>�>�[�N���4�Û�E�Ô�¤�µ���H�…�Û�«�[�K�Ô�¤�Ý�� 

7.�9�ä�²�I�•�� �Y�H�T�±�Ø�>�ˆ�å�� �Z�E�T�ä�L�Õ�¤�†�Ú�E�����I�T�P�Ø�C�� �P�T�…�J�T�G�� �E�K�[�P�Ö�Z�@�>�…�Ô�¤�Ý���Y�@�J�à�¯�[�L�[�J��

�2�Ù�[�I�„�à ���Y�E�T�C�Õ�x�J���2�[�I�Ü�®���8�«? 

�!�ú �2�G�v�f �€�‰���+�]�v�\ �C�f �€���C�]�v�\ �C�v���2�] �8�v�6�C�f �€���s �J�v�8�€ 

�" �ú���C�f�v �f�€�‰���C�y�]�A�8���s�x�}�8�=�v���C�]�v�\ �C�v���' �J�v�8�J�v �8�=�v���s �x�x�}�‰�C�v���;  

�2�ú��NITI �" �| �‰�x�8�v 

�3�ú���+�]�v�\ �C�f �€���s �=�x�v�)�v�)�~�8�v���8�@�8�C�v 

�™ �I�Ú�•�J���I�[�L�¯�>���P�…�>�ã���I�ä�²�Ý���¦�Õ�>�Õ�>�ã���P�T�…�J�Ý�����@�™�H�Ú�•�à�����9�ä�²�I�•���Y�H�T�±�Ø�>�ˆ�å���Z�E�T�ä�L�Ý��

�¤�†�Ú�E���I�T�P�Ø�C���P�T�…�J�T�G���E�K�[�P�Ö���Z�@�>�…�Ô�>���Y�E�T�C�Õ�x�J�«�����4�Û�E���9�ä�²�I�•���E�>�P�M�T�G�«���;�á�Y�P�T�±��

�I�T�P�Ø�C�Ú�•�å���¯�Ô�x�J�Ú�«�P�Ú�[�E�Ü���H�ä�†�J���Š�…�P�T�G���®�ã�ˆ�Š�P�K�Ú�[�E���Y�>�T�ã�[�>���P�¤�Ü�H�T�N�ß�>�´�Ô�¤��

�P�O�Õ�¤�Ý�����8�G�Z�P�����I�T�P�Ø�C�Õ�>�ã���¤�†�Ú�E���z�L�Û�E���2�†�Z�P�T�©���2�E�ä�>�T�G���Y�>�T�ã�[�>�>�ã���•�K�[�I�Ô�>�Ü�H�©�Ý����

�4�E�å�Â�M�Ý�����6�ã�Ç�ß���•�L�[�G���Z�I�Ý�H�©�Ú�E�¶�Ý���4�J �³ �Ý�� 

8.�6�M�>���I�Ô�>�ã�Y�E�T�[�>���™�N�T�Þ�Š�å���2�Ù�[�I�J ���2�†�Ô�[�>�„�å�H�}, �q�6�M�x�å���ƒ�>�Ü�Y�H�…�J���Y�H�T�±�N�T�E�T�K�Ý�r��

�¤�†�Ú�E���H�Ø�}�J�‡�à�����4�Û�•�J�T���‚�}�Ú�«�ã�N���4�C�Ý���8�å�G? 

�!�ú �+�@�x�s�e    �" �ú���"�]�x�s�e  

�2�ú���#�G�v�f �x�s �e���;    �3�ú���G�x�O�v�8�x�s�e 

�™ �2�Y�I�…�Ô�>���I�•�°�[�K�J�>�I�T�G�����qWorld Population Review�r �2�[�I�Ü�®, �Y�H�T�±�N�T�E�T�K�Ý���¤�†�Ú�E���2�†�Ô�[�>�[�J��

�Y�P�ˆ�„�Ø�©�ã�N�«�����4�á�P�†�Ô�[�>�„�à �����4�Û�•�J���Y�H�T�±�N�T�E�T�K�Ý, �Y�I�T�Ú�E���6�ã�F�T�Ø�©���6�ä�H�Ú�•�„�à����GDP����

�������������}�…�à�‡�J�å���2�Y�I�…�Ô�>���C�T�M�ß�>�´�C�å���6�M�x�å��5�3 �P�«���Y�H�…�J���Y�H�T�±�N�T�E�T�K���F�T�C�T�x�°�ã�N�E�T�>��

�·�L�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����4�E�å�Â�M�Ý���������������}�…�à�‡�J�å���2�Y�I�…�Ô�>���C�T�M�±�C�å���4�±�Ô�¤�Ý���4�Õ�x�M�T�Û�«���I�ä�²�Ý��

�������������}�…�à�‡�J�å���2�Y�I�…�Ô�>���C�T�M�±�C�å���4�±�Ô�¤�Ý���‚�K�T�å�æ���E�K�P�…�[�@�„�à���‚�å�E�Õ�x�°�ã�N�G�� 
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�™ �E�å�•�Ö�[�@�J�T�G�� �Y�H�T�±�N�T�E�T�K�� �Y�>�T�ã�[�>�„�‡ �±�Û�«�� �I�T�²�H�Ø�©, �•�L�Û�E�� �@�Û�[�E���Y�H�T�±�N�T�E�T�K�Ú�•�ä�¤��

�4�Û�•�J�T�� �I�T�†�P�±�x�L�«���� �P�T�Õ�¤�Ý�� �•�L�å�� �@�I�€�[�M���Š�•�¯�[�L�>�ˆ�à , �4�Û�•�J�T�Š�å��GDP $������������

�}�…�à�‡�J�å���C�T�M�K�T�>���6�ã�N�«. �4�«, �A�Ü�H�T�å���I�ä�²�Ý���Y�A�ß�I�•�[�J�Š�C�¶�Ý���2�•�>�I�T�¤�Ý�����4�±�Ü�‚�­�Ý, 

�4�Û�•�J�T�Š�å���3�Ù�© ��GDP �P�N�ß�Ö�z�„�à���Y�E�T�C�ß�Û�«���Â�å�L�T�P�«���3�Ù�C�T�>�������������@�E� �E�Ú�•�‡ �±�Û�«������

�@�E� �E�I�T�>�����@�…�°�Ý���8�G���8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� 

9. �q�@�T�[�M�Ü�H�T�«�>�T�Ü�®���¤�†�Ú�E�����3 �P�«���@�ß�P�Z�E�@���2�[�I�Ö�@�ß�>�ã���@�Û�•�Ü�®�r���F�[�C�Y�H�ä�L���F�>�K�Ý���8�«? 

�!�ú �_�v�n�x�8�v�| �0 �x�C�v���;  

�" �ú���R�_�v �|�:�x 

�2�ú���{ �0 �:�v�)�~�J�v�8�€ 

�3�ú���s �x�x�v�)�x 

�™ �@�T�[�M�Ü�H�T�«�>�T�Ü�®���Y�E�T�C�ß�H�T�G�����3 �P�«���6�J�ß�€�[�M ���@�ß�P�Z�E�@���2�[�I�Ö�@�ß�>�ã���@�Û�•�Ü�H�T�G�«���@�™�H�Ú�•�à��

�¦ � �C�•�å�� �E�[�M�F�>�K�I�T�G�� �æ�C�T�Ô�Z�S�T�ƒ�à�� �F�C�Ú�E�Ü�H�Ø�C�«�����4�Û�•�J�T�Š�å���@�T�ß�H�T�>���I�Ú�•�J���@�T�[�M�Ü��

�Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�«���	���Y�F�©�×�@�T�[�M���I�ä�²�Ý��MSME �2�[�I�Ö�@�ß���€�•�å���>�Ø�>�…���H�Õ�Z�>�ä�L�T�ß�����sAchieving Global 

Goals �������� �t���8�å�H�«���4�Û�E�Ö���@�Û�•�Ü�®�Ô�>�T�G���>�±�Ü�Y�H�T�±�N�T�¤�Ý�����4�Û�E�Ö���@�Û�•�Ü�[�H�����6�M�>���F�M�P�T�â�¶��

�2�[�I�Ü�®�Ý����WHO) �4�[�D�Û�«�� �F�C�Ú�•�°�ã�N�«�� 

10.�Ê�����������‚�Ü�K�P�…�„ �à�����‚�…�Ø�C�[�G�Ú���E�T�Ô�x�J���®�J�‡�å���Y�H�J�ß���8�å�G? 

�!�ú �0 �W�}�O�v 

�" �ú���{ �n�O�v�O�}�_�v���;  

�2�ú���8�€�‰�x�x�v 

�3�ú���)�~�‰�x�[�x 

�™ �@�™�H�Ú�•�à�����qDennis�r���8�å�L���Z�H�K�‰�¶�>�K�I�T�G�� �®�J�à���‚�…�Ø�C�[�G�Ú���E�T�Ô�x�J�«�� �2�[�E�J�©�Ú�«�����2�Û�F�T�Ø�}�å��

�P�T�•�[�M���€�²�P�G�Ý�����Z�E�z�J���2�P�@�K�€�[�M�[�J���2�†�Š�Ú�E�«�����F�T�©���¯�µ�P�«�Ý���H�K�P�M�T�>���H�M�Ú�E���>�T�ä�²��

� �z�J�«���� �>�C�Û�E�� ������ �I�~�� �Z�F�K�Ú�•�à���I�Ø�©�Ý, �Z�E�T�K�T�J�I�T�>���������� �8�Ö�@�…�Ô�[�>�>�ã���Š�©�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�G����

�H�T�•�Ô�>�Ü�H�Ø�C�� �4�C�Õ�>�´�ã ���@�¶�Ú�� �Z�P�à�æ�� �I�ä�²�Ý�� �Z�I�ä�¤�� �4�Õ�x�M�T�Û�•�å�� �z�M�� �H�¤�•�>�ã�� �2�C�Õ�¤�Ý����

�4�Û�E�Ü�®�J�à�����‚�K�T�å�z�å���z�M���H�¤�•�>�[�N�°�Ý���E�T�Ô�x�J�«�� 

 

�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

�™ �Y�H�T�±�N�T�E�T�K�Ý���I�ä�²�Ý���¯�E�•�Ø�©�� �P�T�Þ�Ü�®�>�ã�� �H�ä�†�J�� �>�±�Ú�E�K�Õ�¤�� �Y�@�å�[�G�„�à�� ���������� �‚�Ü��������������

�Z�E�•�>�ˆ�à�� �F�[�C�Y�H�L�¶�ã�N�«�����I�Ú�•�J���Y�P�ˆ�°�L�¶�Ú�«�[�L���2�[�I�Ö�@�>�¯�Ý, �E�ƒ�â�F�T�C�K�¦�Ý�� �4�[�D�Û�«��

�4�E�ä�¤���9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�«�ã�N�«�����4�•�à�����:�Ý�H�«�Ô�¤�Ý���Z�I�ä�H�Ø�C���Y�P�ˆ�F�T�Ø�©���¾�E�K�>���2�•�>�T�…�>�´�Ý, �Â�Ú�E��

�2�K�¦���2�•�>�T�…�>�´�Ý���>�M�Û�«�Y�>�T�ã�P�T�ß�>�ã���8�å�²���8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�4�Û�•�J�� �>�C�ä�H�[�C�Ô�¤�����>�T�ß�C�å�� �›�Ö���>�Ü�H�à���>�Ø�©�F�ß�>�ã���	���Y�H�T�†�„�J�M�T�N�ß�>�ã���P�O�Õ�x�J�� �F�T�å�>�T�P�«��

�Z�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�‡�å���Y�H�J�ß���8�å�G? 

�!�ú INS���8�€�:�v�n�O�v 

�" �ú��INS���8�x�| �C�x�x�v�f�x 

�2�ú��INS���8�f �C�f�v  

�3�ú��INS���8�s�[�n�v�j ���;  

�™ �Y�>�T�à�>�Ú�E�T�[�P�Ö�Z�@�ß�Û�E���4�K�T�ª�P�� �Y�H�T�«�Ú�«�[�L�� �€�²�P�G�I�T�G ���>�T�ß�C�å�� �›�Ö�� �>�Ü�H�à�� �>�Ø�©�F�ß�>�ã���	 ��

�Y�H�T�†�„�J�M�T�N�ß�>�ã�� �€�²�P�G �Ú�E�T�à�� �>�Ø�C�Ü�H�Ø�C���� �2�•�F� �G�� �P�@�•�>�ã�Y�>�T�Ù�C�����–�ß�Â�â�x�Ô�>�Ü�H�M�T�à��

�E�>�ß�Ô�>�� �¯�}�J�T�E,���‚�L���>�Ü�H�à�>�N�T�à�� �>�Ù�C�†�J�¯�}�J�T�E��INS �>�P�K�Ø�} �8�å�­�Ý ���Z�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�M�T�G�«��

�4�Û�•�J���>�C�ä�H�[�C�„�C�Ý���;�Ü�H�[�C�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«�� 

�™ �q�•�Ø�C�Ý�������r�4�å�Ž�â �4�Û�€�²�P�G�Ý���;�Ü�H�[�C�Ú�«�ã�N��4�3 �P�«�� �Z�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�M�T�¤�Ý���4�«����INS �>�T�Z�I�T�ß�E�T, 

INS �>�E�I �Ú���I�ä�²�Ý��INS �x�à�C�å �3�x�J ���Â�å�²�Ý�� �¯�å�G�ß���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C���‚�L��3 �Z�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�à�>�N�T�¤�Ý����

�>�T�ß�H�å- �[�H�H�ß���>�M�Ü�®�Ü�Y�H�T�±�Ø�>�N�T�à���3�G, �;�±���™�>�Ø�C�[�I�Ü�[�H�Ô�Y�>�T�Ù�C���4�Û�•�J�T�Š�å���¯�E�à���4�±  

�Y�H�…�J���Z�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�à�>�N�T�>���>�P�K�Ø�}�°�Ý���x�à�C�­�Ý ���6�ã�N�G �� 

2. �q�–�}�Ú�E���P�N�ß�Ö�z�Ô�¤���–�M�Ü�Y�H�T�±�N�T�E�T�K�Ý���¤�†�Ú�E���H�~�Ô�¤�µ�r���8�å�H�«���4�Û�•�J�T�Š�ä�¤�Ý���8�Û�E���F�T�Ø�}�ä�¤�Ý��

�4�[�C�„�M�T�G���;�Ú�«�[�O�Ü�®���3�¤�Ý? 

�!�ú �'�s�}�)�v�)�x�v�: �x�G�v�e 

�" �ú���G�x�x�v�| �s ���;  

�2�ú���' �s�•�n�O�v 

�3�ú���W�}�[�x�O�v�_�v 

�™ �s�–�}�Ú�E���P�N�ß�Ö�z�Ô�¤���–�M�Ü�Y�H�T�±�N�T�E�T�K�Ý���¤�†�Ú�E���4�Û�•�J�T���F�T�ß�Z�P���H�~�Ô�¤�µ�t�P�T�G�«���2�Ù�[�I�„�à ��

�4�Û�•�J�T�Š�å���®�Š���2�†�Š�J�à���2�[�I�Ö�@�ß���S�ß�è�P�ß�E�å���I�ä�²�Ý���F�T�ß�Z�P�„�å���>�T�M�€�[�M���	���¦�ä�²�Ö�¹�O�à��

�2�[�I�Ö�@�K�T�à���Y�E�T�C�Õ�x�[�P�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«�� �4�±�F�T�©�>�´�Ý�����s�;�±�Õ�x�[�D�Û�E���Y�H�±�Õ�>�C�à���Z�I�M�T�Ù�[�I��

�I�ä�² �Ý�� �3�K�T�Þ�Ö�z�t�� �;�Ú�«�[�O�Ü�®�Ô�>�T�G�� �®�•�J�� �>�Ø�C�[�I�Ü�[�H�Ú���Y�E�T�C�Õ�x�°�ã�N�G���� �4�Û�•�J�T�� �I�ä�²�Ý��

�F�T�ß�Z�P�Š�å ���‚�K�E�I�K�T�à���·�Ø�C�T�>�����>�C�Û�E�������������A�G�P�…�„�à���4�Ü�H�~�Ô�¤�µ���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�E�Ü�H�Ø�C�«�� 

3.�Ê�q�Y�H�ß�‡�Z�G�à�r���8�å�H�«���Y�A�ß�I�•�„�à�� �Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�C�¶�ã�N���8�Û�E�Ü���®�>�â�Y�H�ä�L���•�±�Š�O�T�Š�å�������3 �P�«��

�H�•�Ü�H�T�¤�Ý? 

�!�ú �{ �W�x�v�: �~�O�v���p�M �s�…�f�v �f�€�Y�s�}�@�x 

�" �ú���{ �W�x�v�: �~�O�v���f �€�y �[�W�v�W�n�f�v ���f�€�Y�s�}�@�x���;  

�2�ú���{ �W�x�v�: �~�O�v���W�x�e�8�x�W�v�W�…�8�v���8�M�v�8�x�n�v�)�~ 

�3�ú���{ �W�x�v�: �~�O�v���8�y �: �8�v���8�M�v�8�x�n�v�)�~ 
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�™ �q�Y�H�ß�‡�Z�G�à�r���8�å�H�«���®�>�â�Y�H�ä�L���Y�H�ß�‡�å���•�[�K�Ü�H�C���Š�O�T�Š�å�������3 �P�«���H�•�Ü�H�T�¤�Ý�����4�Û�E���3�Ù�©��

�‚�Ü���������¯�E�à���I�T�ß�Ö�������P�[�K���4�Ú�•�±�Š�O�T���F�[�C�Y�H�L�¶�ã�N�«�����4�Û�•�J���E�>�P�à���	���; �‡ �H�K�Ü�®���2�[�I�Ö�@�>�Ý, 

�4�Û�•�J���Y�E�T�‰�ä�«�[�L���·�Ø�C�[�I�Ü�®�C�å���4�[�D�Û�«���4�á�Š�O�T�Š�à���H�Õ�Z�>�ä�x�L�«�� 

�™ �4�á�Š�O�T�Š�à���4�C�Ý�Y�H�ä�²�ã�N���4�Û�•�J���2�K�Õ�[�>�����4�Û�•�J���Y�P�ˆ�°�L�¶�Ú�«�[�L���2�[�I�Ö�@�ß��S �Y�A�Þ�@�Õ�>�ß 

�•�L�Û�«�[�P�Ü�H�T�ß�����4�Û�E�Ö�@�ß�P�Z�E�@���€�>�â�Š�à�� �•�[�K�„ �©�P�E�ä�Y�>�G���Â�å�²�� �4�Û�•�J�� �•�[�K�Ü�H�C�Õ�>�´�Ý��

�;�±���¤�² ���3�P�D�Ü�H�C�¯�Ý���Z�E�ß�¶�Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�G�� 

4.�I�± �Ú�«�P�I�[�G�>�[�N���F� �G�I�J�I�T�Ô�¤�P�E�ä�>�T�>�����2�Ù�[�I�„�à �����q�F�T�©���Z�F�©�r���8�å�L�Y�P�T�±���•�Ø�C�Ú�[�E��

�2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�J���I�T�€�M���2�K�¦���8�«? 

�!�ú �f �C�~�@�v�G�x�l  

�" �ú���{�f�9�J�v �8�x�O�x 

�2�ú���" �G�v�f �€�[���W�}�[�| �f �)�C�v���; �� 

�3�ú���8�x�v�G�x�n�8�C�v 

�™ �I�± �Ú�«�P�I�[�G�>�[�N�� �F� �G�I�J�I�T�Ô�¤�P�E�ä�>�T�>���� �3�Û�•�K���‚�K�Z�E�@ �I�T�€�M���¯�E�M�[�I�Ö�@�ß��Y S �Y�A�>�å��

�Z�I�T�>�å�� �Y�K�Ø�}�����2�Ù�[�I�„�à �����q�F�T�©���Z�F�©�r���8�å�L�� �•�Ø�C�Ú�[�E�� �Y�E�T�C�Õ�x�G�T�ß���� �4�Û�E�Ú�•�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â, 

�I�T�€�M�Ú�•�å���2�[�G�Ú�«���2�K�¦���I�±�Ú�«�P�I�[�G�>�´�Ý�����Â�å�²���3�Ù�©�>�ˆ�à���� �)�������������Z�>�T�}���2�K�@�T�Õ�>��

�€�•�° �E�Š�°�C�å���F� �G�Ü�H�©�Ú�E�Ü�H�C�¶�ã�N�G�� 

�™ �2�[�G�Ú�«���2�K�¦���I�±�Ú�«�P�I�[�G�> �´�Ý ���F�T�Ø�}�å���ƒ�>�¶�J�ß�Û�E���4�Û�•�J���Y�H�T�«���¦�>�T�E�T�K���E�K�€�[�M�>�´�Ô�¤��

�4�[�D�J�T�>�� �Z�I�Ý�H�©�Ú�E�Ü�H�C�¶�ã�N�G�� 

5.�Ê�������� �3�Ý���3�Ù�©�Ô�>�T�G���A�X�•�J�ß���3�C�P�ß���S�T�Ô�x���6�M�>�Ô�Z�>�T�Ü�[�H�[�J ���F�C�Ú�E�¶�ã�N���F�T�©���8�«? 

�!�ú �2�G�v�f �€�‰�x���;  

�" �ú���! �x�v�{ �4�O�v�j �O�x 

�2�ú���W�}�[�x�O�v�_�v 

�3�ú���W�}�| �[�)�~�:�v 

�™ ���������3�Ý�� �3�Ù�©�Ô�>�T�G�� �A�X�•�J�ß�� �3�C�P�ß�� �S�T�Ô�x�� �6�M�>�Ô�Z�>�T�Ü�[�H�[�J���4�Û�•�J�T�� �F�C�Ú�«�Ý�� �8�å�²��

�@�ß�P�Z�E�@���S�T�Ô�x���·�Ø�C�[�I�Ü�®���2�Ù�[�I�„�à ���2�†�Š�Ú�E�«�����A�X�•�J�ß���I�>�ˆ�ß���S�T�Ô�x���6�M�>�Ô�Z�>�T�Ü�[�H��

�€�>�â�P�T�G�«���Y�E�å�G�T�Ü�‚�…�Ô�>�T�Š�å�� �Z�H�T�Ø�Y�@�Ü�æ�Ø�Ä�ƒ�à�� �F�[�C�Y�H�²�Ý�����4�«�Z�H�T�å�L���;�± ���€�>�â�[�P��

�3�Ü�‚�…�Ô�>���>�Ù�C�Ý�� �9�ä�H�T�©�� �Y�@�Þ�P�«�� �4�«�Z�P�� �¯�E�à�¯�[�L �J�T�¤�Ý�����>�Ù�C�Õ�>�´�Ô�¤���4�[�C�Z�J�J�T�G��

�E�¤�•�Ü�Z�H�T�Ø�}�>�ã���4�Û�E���3�Ù�© ��2020 �����¯�µ�P�«�Ý���•�Ø�C�ƒ�C�Ü�H�Ø�C�H�}���F�C�Ú�E�Ü�H�Ø�©�������������3�Ý���3�Ù�}�å��

�4�²�•�„�à���6�M�>�Ô�Z�>�T�Ü�[�H���F�[�C�Y�H�²�Ý�� 
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6.�¯ �E�M�[�I�Ö�@�ß���H�„�ä�z���Z�I�Ý�H�T�Ø�©�Ú�•�Ø�C�Ý �I�ä�² �Ý���°�P�T���6�E�J�ƒ�E�T���Š�>�T�æ���2�‚�J�T�å �3�x�J ���4�K�Ù�©�Ý��

�8�Û�E���I�T�€�M���2�K�z�å���•�Ø�C�Õ�>�N�T�¤�Ý? 

�!�ú �R�j�)�x 

�" �ú���C�f�v�f �€�‰���W�}�[�| �f �)�C�v 

�2�ú���p�f�v �f�[���W�}�[�|�f�)�C�v���;  

�3�ú���W�Q�v�)�x�W�v 

�™ �6�Ú�E�K�‚�K�Z�E�@���I�T�€�M���2�K�¦���E�G�«���H�Ø�Y�A�Ø���2�†�Š�Ü�‚�å�Z�H�T�«���4�K�Ù�© �®�•�J���•�Ø�C�Õ�>�[�N���2�†�Š�Ú�E�«����

�2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�C�����s�¯ �E�M�[�I�Ö�@�ß���H�„�ä�z���Z�I�Ý�H�T�Ø�©�Ú�•�Ø�C�Ú�•�å�t�Ž�â, MSME �2�M�¤�>�ˆ�à���6�ã�N���I�T�€�M��

�4�[�N�B�ß�>�´�Ô�¤���H�„�ä�z�°�C�å�·�}�J�� �Z�P�[�M�P�T�Þ�Ü�®���P�O�Õ�>�Ü�H�©�Ý�����4�Û�E�Ü�H�„�ä�z�„�å�Z�H�T�«���6�E�Š�Ú 

�Y�E�T�[�>�°�Ý���P�O�Õ�>�Ü�H�C�¶�ã�N�«�� 

�™ �6�‚ ���•�L�å�� �Z�I�Ý�H�T�Ø�©���•�Ø�C�Ú�•�å�� �H�à�Z�P�²�� �H�„�ä�z�Ú�•�Ø�C�Õ�>�ˆ�å�Ž�â����2 �4�M�Ø�@�Ý�� �4�[�N�Z�J�T�±�Ô�¤��

�H�„�ä�z�J�ˆ �Ü�H�E�ä�>�T�>, �°�P�T���6�E�J�ƒ�E�T���Š�>�T�æ���2�‚�J�T�å���[�I�J�Õ�>�ã���2�[�I�Ô�>�Ü�H�C�¶�ã�N�G�����4�á�Š�±��

�•�Ø�C�Õ�>�´�Ô�¤�Ý���¯�[�L�Z�J�� �)���������Z�>�T�}���I�ä�²�Ý���)�������Z�>�T�}���€�• ���;�«�Ô�Ž�©���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

7.�H�T�«�>�T�Ü�®���3�Þ�¶�>�ã���	���H�¤�Ü�H�T�Þ�¶���€�²�P�G�Ý����IDSA��, �8�Û�E���¯�å�G�T�ã���I�Ú�•�J���2�[�I�Ö�@�…�å���Y�H�J�K�T�à��

�P�O�Õ�>�Ü�H�C�¶�ã�N�«? 

�!�ú �! �Y�M�v���{ �4�n�v�: �~ 

�" �ú���' �d�v�C�x���_�v�s �[�x�4�v 

�2�ú���C�| �O�x�8�x�v���W�x�x�}�8�v�8�x�v �;  

�3�ú���4�x�x�v�4�v���{ �W�x�v�O�x�M�v�n�_�v 

�™ �• �à�‡�„�à���6�ã�N�� �2�K�@�T�Õ�>���I�•�°�[�K�J�>�I�T�G���H�T�«�>�T�Ü�®���3�Þ�¶�>�ã���I�ä�²�Ý���H�¤�Ü�H�T�Þ�¶���€�²�P�G�Ú�[�E��

��IDSA��, �s�I�Z�G�T�>�ß�� �H�T�…�Ô�>�ß�� �H�T�«�>�T�Ü�®���3�Þ�¶�>�ã���I�ä�²�Ý���H�¤�Ü�H�T�Þ�¶���€�²�P �G�Ý�t���8�G�Ü�Y�H�J�ß�� �I�T�ä�†��

�I�Ú�•�J���H�T�«�>�T�Ü�®���2�[�I�Ö�@�>�Ý���2�†�Š�Ú�«�ã�N�«�����¯�å�G�T�ã���H�T�«�>�T�Ü�®���2�[�I�Ö�@�±�Ý, �Z�>�T�P�T���¯�å�G�T�ã��

�¯�E�M�[�I�Ö�@�±�I�T�G���I�Z�G�T�>�ß�� �H�T�…�Ô�>�…�å���Z�@�[�P�[�J�Ü�H�T�K�T�Ø�©�Ý���P�[�>�„�à�� �2�P�…�å���Y�H�J�ß���3�Þ�¶��

�I�ä�²�Ý���H�¤�Ü�H�T�Þ�¶���€�²�P�G�Ú�«�Ô�¤���[�P�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�E�T�>���I�Ú�•�J���2�K�¦���Y�E�…�Š�Ú�«�ã�N�«�� 

�™ �>�C�Û�E�� ���������3 �Ý�� �3�Ù�©�� �Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�C��IDSA �€�²�P�G�Ý, �H�T�«�>�T�Ü�®�Ú�«�[�L�� �Y�E�T�C�ß�H�T�G�� �3�Þ�¶�>�ã, 

�H�}�Ü�®�>�ã���3�x�J�P�ä�[�L�Ü���Z�H�T�•�Ô�¤�Ý���€�²�P�G�I�T�¤�Ý�� 

8. �qState of India�rs Birds���2�†�Ô�[�>���������� �r�4�å �H�}, �8�Û�E�Ü���H�L�[�P�„ �G�Ú�•�å ���8�Ù�~�Ô �[�> ���Z�H�K�N�Š�à��

�2�•�>�…�Ú�«�ã�N�«? 

�!�ú �2�G�v�f �€�‰���C�‰�}�:�v���;  

�" �ú���8�x�O�C�‰�}�:�v 

�2�ú���f�•�8�v�| �8�x�@�~ 

�3�ú���s �x�O�v�| �8�x�@�~ 
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�™ �®�M�Ý�Y�H�J�±�Ý�� �H�L�[�P�>�ã�� �P�G�Š�M�Õ�¤�� �H�T�«�>�T�Ü�®�� �@�T�ß�H�T�>�� �¤�A�K�T�Ú�•�à�� �F�[�C�Y�H�ä�²�P�±�Ý�� �@�ß�P�Z�E�@��

�I�T�F�T�Ø�}�à���s�4�Û�•�J�� �H�L�[�P�>�ã���������� �t���8�å�L�� �3�Þ�P�†�Ô�[�>���@�I�ß�Ü�‚�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«�����4�E�å�H�}, �z�Ø�©�Ô��

�¤�±�Š�>�ˆ�å�� �8�Ù�~�Ô�[�>�� �€�[�M�J�T�G�E�T�>���6�ã�N�«�����Y�I�T�Ú�E�Ý�����������4�Û�•�J�Ü�H�L�[�P�„�G�Õ �>�ˆ�å��

�4�±�Ü�[�H���I�•�Ü�‚�©�[�>�„�à���E�ä�Z�H�T�[�E�J���€�M�P�K�Ü�H�}�����������@�…�¶���9�ä�H�Ø�©�ã�N�«�� 

�™ �������� �6�„�…�G�Õ�>�ã���q�6�J�ß�� �H�T�«�>�T�Ü�®�r���2�ˆ�Ô�>�Ü�H�C�Z�P�Ù�}�J�� �€�[�M�„�à���6�ã�N �G���� �4�Û�•�J�� �I�„�‡�å��

�8�Ù�~�Ô�[�>���ƒ �¤�•�J�T�>�Z�P���2�•�>�…�Ú�«�ã�N�«�� 

9.�®�Š�@�T�ß���¤�†�š�©�[�C�J���[�>�Š�[�G �Ü���Y�H�T�±�Ø�>�[�N ���‚�K�H�M�Ü�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�>�����I�Ú�•�J���A�¶�ˆ���2�[�I�Ö�@�>�Ý��

�9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�E���>�Ù�>�T�Ø�z�„�å���Y�H�J�ß���8�å�G? 

�!�ú �d �}�:�v�W�v���| �C�=�x 

�" �ú���8�:�x���|�C�=�x 

�2�ú���d �}�:�v�W�v���6�C�v�W�C�v 

�3�ú���8�: �x���6�C�v�W�C�v���;  

�™ �Z�I�Ý�H�T�Ø�©���3�[�D�J �ß�����[�>�Š�[�G�Ü�Y�H�T�±�Ø�>�ã�����2�³�P�M�>�Ú�•�å �Â�M�Ý���®�Š�@�T�ß �¤�†�š�©�[�C�J����GI tag����

�[�>�Š�[�G �Ü���Y�H�T�±�Ø�>�[�N���‚�K�H�M�Ü�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�>�����q�>�M�T���¤�Ý�H�Ý�r���8�å�L���[�>�Š�[�G �Ô���>�Ù�>�T�Ø�z�[�J��

�A�¶�ˆ���2�[�I�Ö�@�>�Ý���9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�«�ã�N�«�����2�Ù�[�I�„�à�����Y�H�Õ�>�Ç�±���I�ä�²�Ý���¯�Ý�[�H�„�à�����q�>�M�T���¤�Ý�H�Ý�r��

�>�Ù�>�T�Ø�z���•�L�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«�����4�«�����2�©�Ú�E���I�T�E�Ý���Y�>�T�à�>�Ú�E�T, �Y�@�å�[�G���6�ã�ˆ�Ø�C���‚�L���¯�Ô�x�J���4�Û�•�J��

�F�>�K�Õ�>�ˆ�³�Ý���F�C�Ú�E���•�Ø�C�ƒ�C�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

�™ �[�>�Š�[�G�Ü�Y�H�T�±�Ø�>�´�Ô�>�T�G���9�ä�²�I�•���Z�I�Ý�H�T�Ø�©�Ô�>�¶�å�z�à���4�Û�E�Ô���>�Ù�>�T�Ø�z�>�´�Ô�¤���€�•�°�E�Š��

�Y�@�Þ�«���P�±�x�L�«�����>�C�Û�E�������������3�>�æ�Ø���I�T�E���€�M�P�K�Ü�H�}, �F�T�©���¯�µ�P�«�ƒ�±�Û�«���Y�I�T�Ú�E�Ý�����������®�Š�@�T�ß��

�¤�†�š�©�[�C�J �[�>�Š�[�G �Ü�Y�H�T�±�Ø�>�ã���H�•�¶���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�G�� 

10.�2�Ù�[�I�„�à ���>�T�M�I�T�G���x�Z�Q�T�…���H�à�M�T�à, �8�Û�E���Y�I�T�‰�@�T�ß�Û�E���F�}�>�K�T�>���4�± �Û�E�T�ß? 

�!�ú �{�f�9�J�v �6 

�" �ú���8�O�v�O�n�C�v���;  

�2�ú���p�Y�e 

�3�ú���W�Q�v �)�x�W�} 

�™ �Â�Ú�E�� �>�å�G�C�� �F�}�>�K�T�G���x�Z�Q�T�…�� �H�à�M�T�à�����2�Ù�[�I�„�à �� �E�G�«�� �����3�Ý�� �P�J�•�à�� �>�T�M�I�T�G�T�ß����

�q�¦ �P�Z�E�æ�r �8�å�L���H�C�Ú�•�à���q�>�T�Z�P�…�J�Ý�I�T�r���8�å�L���H�T�Ú�•�K�Ú�•�à���F�}�Ú�E�E�ä�>�T�>���2�P�ß�� �2�†�J�Ü�H�©�x�L�T�ß����

���������3�Ý�� �3�Ù�}�à���� �q�4�P�M�Û�E�T�� �Y�S�Û�E�•�r���•�[�K�Ü�H�C�Ú�•�à�� �2�†�¯�>�I�T�G�� �4�P�ß, �H�à�Z�P�²�� �4�Û�•�J��

�Y�I�T�‰�>�ˆ�à�������� �r�Ô�¤�Ý���Z�I�ä�H�Ø�C���•�[�K�Ü�H�C�Õ�>�ˆ�à���F�}�Ú�«�ã�N�T�ß�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�Á�Ö�z�Ô�Y�>�T�à�‡���Z�I�M�T�Ù�[�I���I�Z�@�T�E�T, ���������4�å �Ž�â, �¯�[�L�Z�>�C�T�G���Á�Ö�z�Ô�Y�>�T�à�‡���€�²�P�G�Õ�>�ˆ�C��

���ƒ�±�Û�«���P�¹�‡�Ô�>�Ü�H�Ø�C���2�H�K�T�E�Õ�>�ã���I�ä�²�Ý���I�Ú�•�J���I�ä�²�Ý���I�T�€�M���2�K�@�T�Õ�>�Õ�>�ˆ�å���H�Õ�>�ˆ�Ü�®�>�ˆ�à��

�4�±�Û�«���•�K�Ø�C�Ü�H�Ø�C���Y�I�T�Ú�E�Ý���€�•�„�å�� �2�N�¶���8�å�G? 

�!�ú �Z�ú20,000 �|�8�x�j 

�" �ú���Z�ú30,000 �|�8�x�j 

�2�ú���Z�ú40,000 �|�8�x�j 

�3�ú���Z�ú50,000 �|�8�x�j���;  

�™ �¯�[�L�Z�>�C�T�G���Á�Ö�z�Ô�Y�>�T�à�‡���€�²�P�G�Õ�>�ˆ�C�ƒ�±�Û�«���P�¹�‡�Ô�>�Ü�H�Ø�C���2�H�K�T�E�Õ�>�ã���I�ä�²�Ý���I�Ú�•�J��

�	���I�T�€�M���2�K�¦ �>�ˆ�å�� �H�Õ�>�ˆ�Ü�‚�‡�±�Û�«���•�K�Ø�C�Ü�H�Ø�C���Y�I�T�Ú�E���€�•�„�å���2�N�¶�� �)���� ,���������Z�>�T�}�J�T�¤�Ý�� 

2. ���������� �‚�Ü�K�P�…���€�M�P�K�Ü�H�}����GST�4�å �Ž�â���P�K�T�E���Â�å�²���Y�H�T�±�Ø�>�ã���8�«? 

�!�ú �*�x�}�{�W�x�Y�=�v, �8�n�v�l �C�x�O�C�v, �C�e���;  

�" �ú���*�x�}�{�W�x�Y�=�v, �f�€�y�[�‰�[�J�v �8���!�N�C�f�€�)�v�)�•�n�v�l , �C�e 

�2�ú���*�x�}�{�W�x�Y�=�v, �W�…�y�8�‰�}�y�:, �C�e 

�3�ú���*�x�}�{�W�x�Y�=�v, �W�x�:�v���{ �W�x�Y�n�v�8�=�v, �W�…�y�8�‰�}�y�: 

�™ 2020 �‚�Ü�K�P�…���I�T�E���€�M�P�K�Ü�H�} �8�…�Y�H�T�±�ã, �>�Ø�©�I�T�G�Ý, �I�« ���3�x�J  �Â�å�²�Ô�¤�Ý��GST�4�‡�±�Û�«��

�Š�M�Ô�>�ˆ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����)100�r�Ô�¤�Ý���¤�[�L�P�T�G���•�[�K�J�K�Õ�>���2�­�I�•�Ö�•�Ø�©�>�´�Ô�¤��18% GST�6�Ý��

�)100�r�Ô�¤�Ý���2�•�>�I�T�G���•�[�K�J�K�Õ�>���2�­�I�•�Ö�•�Ø�©�>�´�Ô�¤��28% GST�6�Ý���€�ß�D�„�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«���� 

�™ �>�Ø�©�I�T�G�Ú�•�å�Ž�µ�ã�N���Y�@�T�Ú�«���¯�å�H�•�¶�Ô�>�T�G���  �E�Ý��12�� �3�¤�Ý�����H�T�à���Y�H�T�±�Ø�>�ã, �3�[�M ���Y�E�T�‰�ä��

�«�[�L �>�ˆ�å�� �E�J�T�…�Ü�®�>�ã, �®�•�J�� �>�T�Þ�>�†�>�ã�� �I�ä�²�Ý�� �H�O�Õ�>�ã, �4�[�L�Ö�z�Ü�Y�H�T�±�Ø�>�ã, �I�ä�²�Ý�� �‚�L��

�I�ˆ�[�>�� �Y�H�T�±�Ø�>�ã�� �I�ä�²�Ý���2�Ú�•�J�T�P�z�J���Z�E�[�P�>�ã�� �Z�H�T�å�L�� �z�M�P�ä�²�Ô�¤���2�K�@�T�Õ�>�Ú�E�T�à��GST 

�Š�M�Ô�>�ˆ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«���¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>�«�� 

3.�ÊGST�4�å �Ž�â, �;�±�� �I�T�€�M�Ú�•�‡ �±�Û�«���I�ä�Y�L�T�±�� �I�T�€�M�Ú�•�ä�¤�����(�(�(�(�(�( �Ä�H�T�Þ�Ô�¤�Ý�� �2�•�>�I�T�G��

�I�•�Ü�®�[�C�J���Y�H�T�±�Ø�>�[�N���8�©�Ú�«�Ö�Y�@�à�³�Ý�Z�H�T�«���4���Z�P���‚ �à���>�Ø�C�T�J�I�T�x�L�«? 

�!�ú �Z�ú25,000 

�" �ú���Z�ú50,�×�×�×���;  

�2�ú���Z�ú75,000 

�3�ú���Z�ú1,00,000 

�™ �4���Z�P���‚�à ���8�å�H�«���8�Û�E�Y�P�T�±���Y�H�T�±�[�N�°�Ý���2�­�Ü�®�P�E�ä�>�T�G���;�±���ƒ�å�G�ª���2�­�I�• �Ö�•�Ø�C�T�¤�Ý����

�>�C�Û�E������������ �A�X�å������ �¯�E�à�����I�T�€�M�Õ�>�´�Ô�¤�� �4�[�C�Z�J�J�T�G�� �Y�H�T�±�Ø�>�ˆ�å�� �Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�•�ä�¤�� �4�«��

�>�Ø�C�T�J�I�T�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«�� 
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�™ �I�T�€�M�Õ�>�´�Ô�¤���4�[�C�Z�J�J�T�G���Y�H�T�±�Ø�>�ˆ�å���Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�•�à�����H�J�D�¾�K�I�T�G�«��10 �x���™�Ø�C�±�Ô�¤�Ý��

�2�•�>�I�T�>���4�±�Ô�¤�Ý���@�I�J�Ú�•�³�Ý ,���)���� ,������ �r�Ô�¤�Ý���2�•�>�I�T�G�� �I�•�Ü�®�[�C�J�� �Y�H�T�±�Ø�>�[�N�� �8�©�Ú�«�Ö��

�Y�@�à�³�Ý�Z�H�T�«�Ý���4���Z�P���‚�à���>�Ø�C�T�J�I�T�x�L�«�� 

4.�������� ���������P�K�¶�Y�@�M�¶�Ú�•�Ø�C�Ú�•�ä�¤�Ü�‚�L�¤�����4�Û�•�J�T�Š�å ���2�•�>�H�Ø�@���P�±�I�T�G�P�…���Š�x�E�Ý���8�á�P�N�¶? 

�!�ú 20% 

�" �ú��25% 

�2�ú��30% �; �� 

�3�ú��40% 

�™ 2020 - 21 �H�Ø�Y�A�Ø�}�à�� �P�±�I�T�G�P�…�� �>�~�@�I�T�>�� �¤�[�L�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«���� �4�«�I�Ø�©�ƒ�å�†�� �E�ä�Z�H�T�«��

�P�±�I�T�G���P�…���>�~�Ô�x�©�Ý���¯�[�L�„�³�Ý���z�M���I�T�ä�L�Õ�>�ã���Y�@�Þ�«���®�•�J���•�Ø�C�Ý���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«����

�4�Ü�®�•�J�� �•�Ø�C�Ú�•�å�H�}�� �¤�[�L�Ô�>�Ü�H�Ø�C���P�…���Š�P�K�Ý�����)�����4�M�Ø�@�Ý���P�[�K���P�±�I�T�G���P�…���4�à�[�M�����)����

�4�M�Ø�@�Ý���¯�E�à���)���������4�M�Ø�@�Ý���P�[�K���P�±�I�T�G�Ý���5�Ø�©�H�P�ß�>�´�Ô�¤�����������P�…���P�¹�‡�Ô�>�Ü�H�Ø�©���P�±�Ý��

�€�[�M�„�à , �E�ä�Z�H�T�«���������@�E� �E�I�T�>�Ô���¤�[�L�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� 

�™ �)���������4�M�Ø�@�Ý���¯�E�à���)�������4�M�Ø�@�Ý���P�[�K�„�M�T�G���P�±�P�T�Þ�Ô�¤�����������P�…���P�¹�‡�Ô�>�Ü�H�©�Ý���€�[�M�„�à, 

�E�ä�Z�H�T�«�� �������� �P�…�� �I�Ø�©�Z�I�� �P�¹�‡�Ô�>�Ü�H�©�Ý�����)�������4�M�Ø�@�Ý�� �¯�E�à���)�����������4�M�Ø�@�Ý�� �P�[�K�„�M�T�G��

�P�±�P�T�Þ�Ô�¤�� �������� �P�…�� �P�¹�‡�Ô�>�Ü�H�©�Ý�� �€�[�M�„�à, �E�ä�Z�H�T�«�� �������� �P�…�� �I�Ø�©�Z�I�� �P�¹�‡�Ô�>�Ü�H�©�Ý����

�)�����������4�M�Ø�@�Ý���¯�E�à���)�������4�M�Ø�@�Ý���P�[�K�„�M�T�G���P�±�P�T�Þ�Ô�¤�����������P�…���P�¹�‡�Ô�>�Ü�H�©�Ý���€�[�M�„�à, 

�E�ä�Z�H�T�«���������� �P�…���I�Ø�©�Z�I�� �P�¹�‡�Ô�>�Ü�H�©�Ý�����)�������4�M�Ø�@�Ú�•�ä�¤�� �2�•�>�I�T�G���P�±�P�T�Þ�Ô�¤���E�ä�Z�H�T�«��

�6 �ã�N�H�}�����������P�…���Y�E�T�C�±�Ý�� 

5.�2�ç�³�� �¦�å�G�T���P�T�à�A�T�I�T���8�å�­�Ý ���«�[�D�� �4�K�T�ª�P�� �¹ �‚�� �¤�µ�����8�Û�E���F�T�Ø�}�à���F�[�C�Y�H�ä�²�P�±�Ý��

�6�ã�F�T�Ø�©�Ü���Z�H�T�…�à�����•�Š�K���4�æ�M�T�ƒ�J�Ô�¤�µ�¶�C�å���Z�H�T�K�T�} �P�±�x�L�«? 

�!�ú �( �n�x�O�v 

�" �ú���|�)�x�C�x�:�~�‰�x���;  

�2�ú���)�~�x�}�‰�x 

�3�ú���{ �f �]�v�6���( �n�x�O�v 

�™ �2�ç�³���¦�å�G�T���P�T�à�A�T�I�T���8�å�H�«���Z�@�T�I�T�‡�J�T���F�T�Ø�[�C�Ö���Z�@�ß�Û�E���;�±���¹�‚���«�[�D�� �4�K�T�ª�P�Ô�¤�µ����

�•�Š�K�� �4�¦ �M�T�ƒ�J�� �2�à���Q�H�T�Ü�� �¤�µ�[�P�� �8�•�ß�Ô�¤�Ý�� �ƒ�E�P�T�•�>�N�T�à���¤�µ�E�T�å���2�Û�E�� �4�K�T�ª�P�Ô�� �¤�µ����

�4�á�Š �±���¤�µ�Ô�>�´�Ô�x�[�C�Z�J�J�T�G���@�Ù�[�C�E�T�å���Z�@�T�I�T�‡�J�T�Š�å ���6�ã�F�T�Ø�©�Ü�Z�H�T�ß�� 

6. �sOperation Car Wash�t���Y�E�T�C�ß�®�[�C�J���F�T�©���8�«? 

�!�ú �! �x�v�{ �4�O�v�j �O�x   �" �ú���W�}�| �[�)�~�:�v���;  

�2�ú���{ �f �O�v�O�x�W�v�W�}�x�}�8�v�8�x  �3�ú���2�[�d�v�‰�x 
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�™ �q�3�H�Z�K�Q�å���>�T�ß���P�T�è�r���8�å�H�«���‚�Z�K�z�‡�à���F�[�C�Y�H�ä�²�P�±�Ý���¤�ä�L�Š�J�à���I�ä�²�Ý���7�O�à���¤�ä�L�Ö�@�T�Ø�©��

�¤�†�Ú�E���;�±�� �Š�@�T�K�[�D�„�å���Y�H�J�K�T�¤�Ý�� 

7.�2�Ù�[�I�„�à , �3�Ü�>�T�•�æ�E�T�å���2�•�H�ß���Z�E�ß�E�‡�à�� �2�è�K�Ü�� �>�T�•�� �™�Ù�©�Ý���Y�P�ä�†�Y�H�ä�L�T�ß���� �2�è�K�Ü��

�>�T�•���2�K�z�J�à���>�Ø�z�„�å���Y�H�J�ß���8�å�G? 

�!�ú �|�f�)�~�‰ �" �W�v�8�x�O�}�_�v�f �x�O�v���7 �n�v�n�M �} 

�" �ú���| �f �)�~�‰���" �W�v�8�x�O�}�_�v�f �x�O�v���8�x�J�v�8�€�[�_�v���8�n�v�)�~ 

�2�ú���{ �0 �_�v�W�v� �̈2���2�_�v�: �x�C�~���6�:�v�W�…�f�•�O�v 

�3�ú���| �C�]�v�7 �] �~�‰���*�e�s �…�C�v���2�:�v�y �:  �;  

�™ �2�è�K�Ü���>�T�•���;�±���¦�Z�J�Ö�[�@���Z�P�Ø�H�T�N�K�T�P�T�ß�����>�C�Û�E�������������Y�@�Ü�C�Ý�H�…�à���F�[�C�Y�H�ä�L���Z�E�ß�E�‡�å ���¯�}�¶��

�����������‚�Ü�K�P�…�„�à���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«�����2�E�å���¯�}�¶�>�ˆ�å�H�} , �2�è�K�Ü���>�T�•�����������������P�T�Ô�¤�>�ã���Y�H�ä�²��

�I�²�H�}�°�Ý���Z�E�ß�Û�Y�E�©�Ô�>�Ü�H�Ø�C�T�ß�� 

8. �sKey Starting Material (KSM)�t���Y�E�T�C�ß�®�[�C�J���Y�E�T�‰�à���8�«? 

�!�ú �4�s�…�=�} 

�" �ú���C�Y�f�v �e�s�C�v���;  

�2�ú���)�~�{ �C�O�v�n�v 

�3�ú���f�x�=�v 

�™ �s���"�6�� ���1���/�1�&�+�$�� �����1�"�/�&���)�t���8�å�H�«���I�±�Û�«�Ú�«�[�L�„�à�� �H�J�å�H�©�Ú�E�Ü�H�©�Ý���¯�E�å�[�I�Ü�� �Y�H�T�±�Ø�>�N�T�¤�Ý����

�4�[�P�� �I�±�Û�«�Ú�«�[�L�„ �å ���>�Ø�©�I�T�G�Ú�Y�E�T�¤�•�>�N�T�¤�Ý���� �H�M���I�±�Û�«�Ú�E�J�T�…�Ü�®�>�´�Ô�>�T�>�����4�Û�•�J�T����

�•�G�T�Š�‡�±�Û�«��KSM�r�:���4�L�Ô�¤�I�•���Y�@�Þ�«�P�±�x�L�«�����Y�>�T�Z�K�T�G�T���[�P�K�æ���2�Ö�@�Ý���>�T�K�D�I�T�>, �F�T�Ø�}�å��

�I�±�Û�«�Ú�Y�E�T�‰�ä�«�[�L�J�T�G�«���I�Û�E�€�[�M�[�J ���8�•�ß�Y�>�T�Ù�©�ã�N �«�� 

9.�z�Ô�>�M�T�G���Y�A�Ø���9�ß�Z�P�Œ�ä�>�T�G���Š�[�O�¶ ���3�P�D�Ú�[�E �����@�™�H�Ú�•�à���@�I�ß�Ü�‚�Ú�E���¾�K���x�O�Ô�¤���Z�I�Ý�H�T�Ø�©��

�€�• �J�Ý, �8�Û�E���F�T�Ø�}�à���2�[�I�Û�«�ã�N�« ? 

�!�ú �W�}�[�x�O�v�_�v 

�" �ú���2�J�v�8�€�: �x�G�v�e 

�2�ú���2�[�d�v�‰�x���;  

�3�ú���{ �4�x�v�C�O�} 

�™ �¾�K�� �x�O�Ô�¤���Z�I�Ý�H�T�Ø�©���€�• �J�Ý���8�å�H�«���� �4�K�è�J�� �2�K�@�T�Õ�>�Ú�E�T�à�����6 �Ø�>�Ø�C�[�I�Ü�®�� �€�•�°�E�Š�Ô�>�T�>��

�€�²�P�Ü�H�Ø�C�E�T�¤�Ý���� �4�«���Ž�â�Ô�Z�>�T�}���	���[�H�Ô�>�T�à�� �‚�K�T�Û�•�J�Õ�>�ˆ�à�� �¯�E�•�©�>�[�N ���Z�I�ä�Y�>�T�ã�P�[�E��

�8�ˆ�E�T�Ô�¤�x�L�«�� �6 �Ø�>�Ø�C�[�I�Ü�®,���z�²���I�ä�²�Ý���F�©�Ú�E�K���€�²�P�G�Õ�>�ã���I�ä�²�Ý���Z�P�N�T�Ù�[�I���Z�H�T�å�L��

�6�ä�H�Ú�•���Y�E�T�‰�à�@�T�ß���•�Ø�C�Õ�>�´�Ô�¤���–�Ù�C�>�T�M�� �€�•�°�E�Š�[�J���4�«���P�O�Õ�¤�x�L�«���� �Y�A�Ø�� �9�ß�Z�P�æ��

���4�Û�•�J�T�����‡�Ø���€�²�P�G�Ú�[�E ���2�Û�€�•�J�Ý���9�M�Y�I�©�Ô�>���3�ß�P�Õ�>�T�Ø�}�°�ã�N�E�T�>���·�L�Ü�H�©�x�L�«�� 
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10.�2�Ù�[�I�„�à �����s�F�Ý�H�>�I�T�G���Y�@�J�ä�[�>���¬�Ù�D�†�¶�Ô�>�T�G���>�Ø�C�[�I�Ü�[�H�t���¯�å�Y�I�T�‰�Û�E�����F�T�©�>�C�Û�E��

�@�Õ�>�Ý�������;�å�†�J�Ý �������·�Ø�C�[�I�Ü�®���8�«? 

�!�ú �{ �f �O�v�8�€�@�8�v�6���" �)�~�‰���G�x�l �8�=�}�O�v���)�J�v�8�C�v���÷ASEAN�ø 

�" �ú���#�| �[�x�W�v�W�}�‰���R�O�v�] �~�‰�C�v �;  

�2�ú���!�|�[�W�}�‰���7 �n�v�n�y �C�W�v�W�… 

�3�ú���s �y �=�6�n�x���R�f�v�e�y �@�W�v�W�…���8�@�8�C�v 

�™ �:�Z�K�T�Ü�‚�J���;�å�†�J�Ý���;�±���}�{�Ø�C�à���6�Ú�•�[�J �Ü�‚�å�H�ä�†, ��1�����I�Ô�>�´�Ô�¤���H�~�J�T�ä�²�Ý���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Ý; 

(�������€�J�T�J�I�T�G���I�ä�²�Ý���Z�H�T�Ø�}���€�[�L�Û�E���Y�H�T�±�N�T�E�T�K�Ý; �I�ä�²�Ý�����������•�L�Û�E, �A�G�F�T�J�>��& �€�[�M�J�T�G��

�@�Â�>�Ý���3�x�J ��3 �¯�Ô�x�J���Z�F�T�Ô�>�Õ�>�[�N���[�I�J�I�T�>�Ô�Y�>�T�Ù�©�����sFramework for Trustworthy Artificial 

Intelligence�������F�Ý�H�>�I�T�G���Y�@�J�ä�[�>���¬�Ù�D�†�¶�Ô�>�T�G���>�Ø�C�[�I�Ü�[�H�t���6�±�P�T�Ô�>�¶�ã�N�«���� 

 

�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

�™ �‚�Ü�K�P�…�������3�Ý�� �Z�E�•�����q�I�T�€�M�� �Y�H�Ù�� �¤�O�Û�[�E�>�ã�� �H�T�«�>�T�Ü�®���F�T�N�T�>�r�Ô���>�[�C�Ü�‚�}�Ô�>�Ü�H�©�Ý���8�å�² ��

�E�ƒ�â�F�T�Ø�}�å���¯�E�M�[�I�Ö�@�ß�� �H�O�•�@�T�ƒ�� �2�†�Š�Ú�«�ã�N�T�ß���� �Z�I�³�Ý�����2�K�¦�� �4�à�M�Õ�>�ˆ�à���P�T�â�Û�«�P�±�Ý��

�3�E�K�P�ä�L�� �Y�H�Ù���¤�O�Û�[�E�>�´�Ô�¤�� ������ �P�J�E�T�¤�Ý�Z�H�T�«�����)���� �4�M�Ø�@�Ý�� �P�O�Õ�>�Ü�H�©�Ý�� �8�G�¶�Ý�� �2�P�ß��

�2�†�Š�Ú�E�T�ß�� 

�™ �•�±�Y�F�à�Z�P�‡���I�T�P�Ø�C�Ý���>�Õ�[�>�Y�>�T�Ù�C�T�•�à�����)�������������Z�>�T�}���Y�@�M�Š�à���������������9�Ô�>�ß���H�K�Ü�H�N�Š�à��

�Z�H�K�N�Š�M�T�G���6�D�¶�Ü �Á�Õ�>�T�� �2�[�I�Ô�>�� �2�K�¦�� �;�Ü�®�E�à�� �2�ˆ�Ú�«�ã�N�«���� ���������������3�Ý�� �€�•�J�T�Ù�}�à��

�‚�K�E�I�ß���Š�P�@�T�„�>�ã�� �€�•�°�E�Š�Ú�• �Ø�C�Ú�•�å�Ž�â���)�������� �Z�>�T�}�� �Y�@�M�Š�à���Z�@�M�Ý�����Z�E�•, �•�Ù�©�Ô�>�à, 

�x�±�è�D�x�… , �•�±�P�Ù�D�T�I�[�M ,���>�C�Æ�ß, �Š�µ�Ü�®�K�Ý���I�ä�²�Ý�� �I�«�[�K�� �I�T�P�Ø�C�Õ�>�ˆ�à�����Z�I�³�Ý�� ����

�Z�P�N�T�Ù���H�E�Ü�H�©�Ú�«�Ý���I�Ù�C�M�Õ�>�ã���€�²�P���6�Ú�Z�E�z�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

�™ �Ž�O�}�� �I�ä�²�Ý�� �2�[�E �Ö�¦�ä�†�°�ã�N�� �I�D�Æ�ß, �2�>�K�Ý, �Y�>�T�Û�E�[�>���3�x�J�� �4�C�Õ�>�ˆ�à�� �Z�I�ä�Y�>�T�ã�N�Ü�H�C��

�6 �ã�N���3�L�T�Ý���>�Ø�C���2�>�O�T�Þ�¶�Ü���H�~�>�[�N���Y�@�å�[�G���E�[�M�[�I�Ö�Y�@�J�M�>�Ú�•�à���F�C�Û�E���€�>�â�Ö�z�„�à��

�>�T�Y�D�T�‡�Ô�>�T�Ø�z���Â�M�I�T�>���E�ƒ�â�F�T�Ø�}�å���¯�E�M�[�I�Ö�@�ß���H�O�•�@�T�ƒ���Y�E�T�C�Ô�x�[�P�Ú�E�T�ß�� 

�™ �‚�K�H�M���E�¶�à���4�[�@�Ô�>�[�M�B�ß���}�����9�����>�‡�J�Â�ß�Ú�•���2�Ù�[�I�„�à ���>�T�M�I�T�G�T�ß�����4�P�ß�����E�ƒ�â�F�T�Ø�C�K�z�å����

�q�>�[�M�I�T�I�~ �r�����I�Ú�•�J���2�K�z�å�����q�@�Õ�Ž�E���F�T�C�>���2�>�T�E�ƒ�r���3�x�J���Š�±�«�>�[�N�Ü�Y�H�ä�²�ã�N�T�ß�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1. �s�Y�E�T�ä�²�Ü�H�Ú�•�K�Õ�>�ã�t���8�Û�E���H�å�¯�>���Z�I�Ý�H�T�Ø�©���P�Õ�x�J�T�à���P�O�Õ�>�Ü�H�©�x�å�L�G? 

�!�ú �p�:�8���s�J�v �8�€���;  

�" �ú���"�)�~�‰���p�n�v�8�n�v�n�y �C�W�v�W�…���A�f �: �•�n�v�l ���s �J�v�8�€ 

�2�ú���#�| �[�x�W�v�W�}�‰���A�f �: �•�n�v�l ���s �J�v�8�€ 

�3�ú���"�)�~�‰���s �=�x�v�)�v�)�~���s�J�v �8�€ 

�™ �z�J�K�T�� �‡�Z�J�T�å, �x�•�J�T�� �I�ä�²�Ý�� �[�M�˜�…�J�T�Š�à�� ��������- �������� �3�Ý�� �3�Ù�© ���P�[�K���8�Z�H�T�M�T���[�P�K�æ��

�H�T�•�Ú�E�E�ä�¤�� �H�•�M�ˆ�Ô�¤�Ý�� �Š�E�I�T�>, �sPandemic Bonds�t���8�å�­�Ý ���H�Ú�•�K�Õ�>�[�N���6�M�>���P�Õ�x���2�E�å��

�������� �3�Ý���3�Ù�} �à���Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�C���Y�E�T�ä�²���2�P�@�K���€�•�J�Ú�•�å �Ž�â���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�°�ã�N�«�� 

�™ �6�M�>���P�Õ�x�„�å�� �@�ß�P�Z�E�@���®�G�K�[�I�Ü�®���I�ä�²�Ý���Z�I�Ý�H�T�Ø�©���P�Õ�x�J�T�à���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C���4�Ü�H�Ú�•�K�Õ�>�ã��

�H�à�Z�P�²���Y�E�T�ä�²���Z�F�T�Þ�>�N�T�à���Y�E�T�ä�²���9�ä�H�Ø�C�T�à, �¯�E�•�Ø�C�T�N�ß�>�´�Ô�¤�� �z�M�� �2�à�M�«�� �2�[�G�Ú�«��

�€�•�[�J�°�Ý���[�>�Š�C �Z�P�Ù�}�J�� �€�[�M�Ô�¤�Ú���E�ã�N�T�I�à���2�E�ä�Ž�C�T�>���2�•�>���@�³�[�>�[�N���P�O�Õ�¤�x�L�«�� 

2.�€�J�T�Ù�C�ß�E�T�à���8�×�z�°�ã�N���4�C�I�T�G���Q�T�•�E�T�ß���¤�[�>�����2�[�I�Û�«�ã�N���F�T�©���8�«? 

�!�ú �)�~�x�}�‰�x 

�" �ú���3�[�x�8�v���;  

�2�ú���f �4�•�8�€�_�v�f �x�O�v 

�3�ú���*�8�€�W�v�e 

�™ �5�K�T�Ô�x�å�� �¤�ß�•�æ�E�T�• �à���2�[�I�Û�«�ã�N ���A�T�Ô�Z�K�T�æ�� �I�[�M�>�ˆ�à���Q�T�• �E�T�ß�� �¤�[�>���2�[�I�Û�«�ã�N�«����

1950�>�ˆ�à�� �Q�T�•�E�ß�� �¤�[�>�� �Z�E�T�Ù�C�Ü�H�Ø�C�Z�H�T�«, �Y�E�T�à�Y�H�T�±�ã�� �3�K�T�Þ�Ö�z�J�T�N�ß�� �K�T�à�Ü�� �Z�@�T�Y�M�Ô�x��

�H�Ú�«�� �€�J�T�Ù�C�ß�E�T�à�� �3�Ù�>�ã , �Y�H�Ù�>�ã�� �I�ä�²�Ý�� �¤�O�Û�[�E�>�ˆ�å���™�E�Õ�>�[�N�Ô�� �>�Ù�C�†�Û�E�T�ß����

�2�•�‡�±�Û�E���<�ß���8�³�Ý�®�Ô�·�[�C�Ö�¦�ä�†���H�Ù�[�C�J���Á�Õ�Y�>�T�Ú�«�>�ˆ�å ���8�Ö�@�Õ�>�´�Ý���4�±�Û�E�G�� 

�™ �4�«�����€�J�T�Ù�C�ß�E�T�à�>�ã�����4�L�Û�E�P�ß�>�[�N�� �2�C�Ô�>�×�Y�@�Þ�«�����q�I�M�K�×�@�‡�r���Y�@�Þ�«���4�²�• �Ö�@�C�Õ�¤�>�[�N��

�F�C�Ú�•�„�±�Ô�>�M�T�Ý���8�G�Ö���Z�@�T�Y�M�Ô�x���>�±�•�G�T�ß�� 

3.�2�[�M�Z�H�z�>�ã���I�ä�²�Ý���ƒ�å�@�T�K���P�T�>�G�Õ�>�ˆ�à���H�J�å�H�©�Ú�E�Ü�H�©�Ý���‡�Ú�•�J�Ý���2�J�å���ƒ�å�>�M�Õ�>�ˆ �à��

�8�•�ß�ƒ�å�P�T�J�T�>���H�J�å�H�©�Ú�E�Ü�H�©�Ý���Z�>�T�H�T�à�Ø�����8�Û�F�T�Ø�}�‡�±�Û�«���2�•�>�I�T�>���Y�P�Ø�}�Y�J�©�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�" 

�!�ú �)�•�O�x 

�" �ú���8�4�8�_�v�f �x�O�v 

�2�ú���( �n�x�O�v 

�3�ú���8�x�J�v �|�8�x���6�j�‰�[�' �;  

�™ �2�[�M�Z�H�z�>�ã�� �I�Ø�©�I�à�M�T�I�à,���¦�ä�²�Ö�¹�O�³�Ô�¤���6�>�Û�E�E�T�>�� �4�±�Ô�¤�Ý�� �ƒ�å�@�T�K�� �P�T�>�G�Õ�>�´�Ô�¤�Ý��

�Z�>�T�H�T�à�Ø���;�±�� �¯�Ô�x�J�I�T�G���Z�E�[�P�J�T�>���6�ã�N�« �����Y�P�Ø�}�Y�J�©�Ô�>�Ü�H�©�Ý���Z�>�T�H�T�à�Ø�}�à���¦�I�T�ß����������
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�>�T�Õ�Z�>�T���¤�}�J�K�z�‡�±�Û�Z�E���Y�H�L�Ü�H�©�x�L�«�����>�T�Õ�Z�>�T���¤�}�J�K�z�å�� �2�K�z�J�à�� �¹�O�à���>�T�K�D�I�T�>�� �2�E�å��

�Y�E�T�C�ß�Ö�z�J�T�G���x�[�C�Ü�®�Ú�E�å�[�I���;�±���‚�K�Ö�@�[�G�J�T�x���P�±�x�L�«�� 

4.�4�Û�•�J�T�Š�à�����E�ä�Z�H�T�«�ã�N�����������������Y�E�T�[�M�Ú�Y�E�T�C�ß�®���€�²�P�G�Õ�>�ˆ�å���8�Ù�~�Ô�[�> ? 

�!�ú 10 

�" �ú��8 

�2�ú��6 

�3�ú��4 �;  

�™ �2�K�¦�Ô�¤���Y�@�T�Û�E�I�T�G���Y�E�T�[�M�Ú�Y�E�T�C�ß�®���€�²�P�G�I�T�G���H�T�K�Ú���@�×�@�T�ß���€�>�Ý���‡�Ø���6�Ø�H�C, �4�Û�•�J�T�Š�à��

�6�ã�N ���Y�E�T�[�M�Ú�Y�E�T�C�ß�®���€�²�P�G�Õ�>�ˆ�å ���8�Ù�~�Ô�[�> , 2016�4�à���4�±�Û�E���;�å�H�«���8�å�L���8�Ù�~ ��

���Ô�[�>�„�‡�±�Û�«�����E�ä�Z�H�T�«��2020 �4�à���F�T�å�>�T�>�Ô���¤�[�L�Û�«�ã�N�«�� 

�™ �2�[�M�Z�H�z���Z�@�[�P�>�ˆ�å���¬�>�ß�¶���I�T�E�Ú�«�Ô�¤���;�±���H�J�G�±�Ô�¤��366 �€�ƒ�C�Õ�>�ˆ�‡�±�Û�«��691 �3�>��88%��

�2�N�¶�Ô�¤���2�•�>�…�Ú�«�ã�N���€�[�M�„�à , �E�K�¶���¬�>�ß�¶��0.5 GB�4�‡�±�Û�«��2016 �I�ä�²�Ý��2019�Ô�¤���4�[�C�„�à��

�x�Ø�C�Ú�E�Ø�C��11 GB �2�N�¶�Ô�¤�� �2�•�>�…�Ú�«�ã�N�«�� �8�G���4�Û�•�J�T�Š�å���Y�E�T�[�M�Ú�Y�E�T�C�ß�®�� �;�µ�Õ�¤�¯�[�L��

�3�[�D�J �Ú�•�å���E�>�P�à�>�ã���Y�E�…�Š�Ô�x�å�L�G�� 

5.�6�M�x�å���ƒ�>�Ü�Y�H�…�J���H�[�G�Y�J�Ù�[�D ���4�L�Ô�¤�I�•�J�T�N�K�T�>���6�ã�N ���F�T�©���8�«? 

�!�ú �2�G�v�f �€�‰�x���;  

�" �ú���)�•�O�x 

�2�ú���2�[�d�v�‰�x 

�3�ú���)�s�…�f�€���!�|�[�W�}�‰�x 

�™ �������� �3�Ý���3�Ù�©���€�M�P�K�Ü�H�}, �6�M�x�å ���ƒ�>�Ü�Y�H�…�J���H�[�G�Y�J�Ù�[�D���4�L�Ô�¤�I�•���Y�@�Þ�°�Ý���F�T�C�T�>��

�4�Û�•�J�T���6�ã�N�« �����>�C�Û�E���2�Ô�������3�Ý�� �Z�E�•�°�C�å���¯�} �P�[�C�Û�E�� �@�Û�[�E�Ü�H�©�Ú�E�à�� �3�Ù�}�à���� �4�Û�•�J�T����

���������ƒ�à�‡�J�å���C�å���H�[�G�Y�J�Ù�[�D �[�J ���4�Û�•�J�T���4�L�Ô�¤�I�•���Y�@�Þ�«�ã�N�«�����4�•�à���������������ƒ�à�‡�J�å��

�C�å���¦�Ú�•�>�…�Ô�>�Ü�H�Ø�C���H�[�G�Y�J�Ù�[�D���2�C�Õ�¤�Ý�� 

�™ �4�Û�•�J�T�Š�å���Y�I�T�Ú�E���@�[�I�J�à���8�Ù�Y�D �H�J�å�H�T�Ø�}�à��2/3 �H�Õ�¤���H�[�G�Y�J�Ù�[�D �J�T�>���6�ã�N�«����

�4�Û�Z�E�T�Z�G�z�J�T���I�ä�²�Ý���I�Z�M�z�J�T�Š�‡�±�Û�«���H�[�G�Y�J�Ù�[�D ���4�L�Ô�¤�I�•���Y�@�Þ�J�Ü�H�©�x�L�«�� �2�[�P ����

�¯�[�L�Z�J���6�M�x�å���¯�E�à�� �	���4�K�Ù�C�T�P�«���H�[�G�Y�J�Ù�[�D ���Y�H�…�J���6�ä�H�Ú�•�J�T�N�K�T�>���6�ã�N�G�� 

6.�E�ä�Z�H�T�«, �4�Û�•�J�T�Š�à���8�Ú�E�[�G�J�T�P�«���Y�H�T�±�N�T�E�T�K�Ô���>�D�Ô�Y�>�©�Ü�®���F�C�Û�«�P�±�x�L�«? 

�!�ú �#�G�v�f �x�s �e 

�" �ú���"�]�x�s�e  

�2�ú���+�@�x�s�e �;  

�3�ú���*�n�v�n�x�s�e 
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�™ 7 �3 �P�«���Y�H�T�±�N�T�E�T�K���>�D�Ô�Y�>�©�Ü�[�H�����I�Ú�•�J���®�ã�ˆ�Š�P�K���2�[�I�Ö�@�>�Ý���	���•�Ø�C���2�I�M�T�Ô�>�Ú�•�å���I�Ú�•�J��

�®�ã�ˆ�Š�P�K�� �2�³�P�M�>�Ý�� ���Y�H�T�±�N�T�E�T�K�� �®�ã�ˆ�Š�P�K�� �‚�…�¶�����F�C�Ú�•�P�±�x�L�«���� �P�N�±�Ý�� �F�T�©�>�N�T�à��

�9�ä�²�Ô�Y�>�T�ã�N�Ü�H�Ø�C���H�å�G�T�Ø�©���F�[�C�¯�[�L�>�ˆ�å�H�}�� �I�ä�²�Ý�� UNSD �H�…�Û�«�[�K�>�´�Ô�¤�� �9�ä�H, �F�T�©��

�E�µ�Š�J���4�Û�E���P�~�> �Ü�H�•�[�P ���F�C�Ú�•�P�±�x�L�«�� 

�™ �Y�H�T�±�N�T�E�T�K�Ô���>�Ø�C�[�I�Ü�[�H�Ü�H�ä�†�J���Š�…�P�T�G���H�¤�Ü�H�T�Þ�Š�ä�>�T�>���2�x�M���4�Û�•�J, �I�T�€�M�Ý, �I�T�P�Ø�C�Ý, 

�z�ä�Å�ß���I�Ø�C�Õ�>�ˆ�à���4�«���Š�…�P�T�G���E�>�P�à�>�[�N���P�O�Õ�¤�Ý�� 

7.�Z�E�z�J���I�Ô�>�ã�Y�E�T�[�>���H�•�Z�P�Ø�}�å�H�}, �;�±���F�H�ß�����>�C�Û�E���8�Ú�E�[�G���I�T�E�Õ�>�ã���2�à�M�«���3�Ù�© �>�´�Ô�¤ ��

�<�ß���6�ã�Ç�ß���H�¤�•�„�à���P�z�Ú�«�P�Û�E�T�à�����2�P�ß�����q�6�ã�Ç�ß �P�T�z�r���8�G�Ô���>�±�E�Ü�H�©�P�©�P�T�ß? 

�!�ú �"�\ ���C�x�f�J�v �8�=�v���;  

�" �ú���U�[�x�M�v�l  

�2�ú���W�f �€�{ �O�n�v�l ���C�x�f�J�v �8�=�v �� 

�3�ú���3�[�x�M�v�l �8�=�v 

�™ �Z�E�z�J�� �I�Ô�>�ã�Y�E�T�[�>�� �H�•�Z�P�©�� ��National Population Register�����8�å�H�«���4�Û�•�J�T�Š�à�� �¤�}�„�±�Ü�Z�H�T�ß��

�Y�E�T�C�ß�H�T�G�� �Š�P�K�Õ�>�[�N�� �H�K�T�I�…�Ô�¤�Ý�� �H�•�Z�P�C�T�¤�Ý���� �Z�E�z�J�� �I�Ô�>�ã�Y�E�T�[�>�� �H�•�Z�P�Ø�}�å�H�}, �;�±��

�s�P�O�Ô�>�I�T�G���¤�}�„�±�Ü�H�T�N�ß�t���8�å�H�P�ß���;�±���¤�†�Ü�‚�Ø�C���H�¤�•�„�à���¤�[�L�Û�E�«���3�²���I�T�E�Õ�>�ã���2�à�M�«��

�2�E�ä�¤���Z�I�ä�H�Ø�C���>�T�M�Ý���P�T�â�Û�E���F�H�[�K�Z�J�T �2�à�M�«���2�©�Ú�E���3�²���I�T�E�Õ�>�ã���2�à�M�«���2�E�ä�¤���Z�I�ä�H�Ø�C��

�>�T�M�Ú�•�ä�¤���;�±���¤�†�Ü�‚�Ø�C���H�¤�•�„�à���P�T�O���Š�±�Ý�®�Ý���F�H�[�K�Z�J�T���¤�†�Ô�x�L�«�����4�Û�•�J�T�Š�å���;�á�Y�P�T�±��

�s�P�O�Ô�>�I�T�G���¤�}�„�±�Ü�H�T�N�±�Ý���o��Usual Resident�t���4�•�à���H�•�¶���Y�@�Þ�P�«���>�Ø�C�T�J�I�T�¤�Ý�� 

8.�Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H���2�I�M�T�Ô�>�Ú�[�E�Ö���@�T�ß�Û�E���2�[�I�Ö�@�>�Õ�>�ã, �«�[�L�>�ã���	���Y�H�T�«�Ú�«�[�L���€�²�P�G�Õ�>�´�Ô�¤��

�3�Z�M�T�@�[�G���P�O�Õ�¤�Ý���������6�²�Ü�‚�G�ß�>�[�N�Ô�Y�>�T�Ù�C�����s�Y�E�T�‰�­ �Ø�H�Ô�¤�µ�t�¶�Ô�¤���E�[�M�[�I �E�T�Õ�¤�H�P�ß��

�J�T�ß? 

�!�ú Dr. R �)�~�f �C�v�W�[�C�v 

�" �ú���x�}�d �}�| �8�d�v���G�x�[�x�‰�M �O�v 

�2�ú��Dr. K �s �}�4�‰�v���[�x�8�s�O�v �;  

�3�ú���W�x�_�v�8�x�v���)�0 �x 

�™ �F�©�P�D�K�z�å���¯�E�å�[�I���2�†�Š�J�à���3�Z�M�T�@�>�[�K���E�[�M�P�K�T�>�Ô�Y�>�T�Ù�C���H�å�•�K�Ù�© ���6�²�Ü�‚�G�ß��

�Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Ô�¤�µ�[�P���2�[�I�Ü�H�E�ä�¤���I�Ú�•�J���2�[�I�Ö�@�K�[�P���;�Ü�®�E�à���P�O�Õ�x�°�ã�N�«�����F� �G���Y�E�T�‰�à��

�¬�Ø�H�Õ�>�ã, �Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H���P�[�K�¶���I�ä�²�Ý���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H���6�ä�H�Ú�•�Ü���Y�H�T�±�Ø�>�ã, �Z�E�z�J���H�…�Z�@�T�E�[�G�Ô��

�·�C�Õ�>�ã, �2�K�z�å���3�K�T�Þ�Ö�z���I�ä�²�Ý���Z�I�Ý�H�T�Ø�©���2�[�I�Ü�®�>�ˆ�à���6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�Ø�C���4�K�Ø�[�C���H�J�å�H�T�Ø�©��

�Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Õ�>�[�N�� �P�~�>�I�J�I�T�Ô�¤�E�à�� �¤�†�Ú�E�� �Y�>�T�ã�[�>�� �3�Z�M�T�@�[�G�>�[�N�� �6�C�­�Ô�¤�C�å��

�2�ˆ�Ô�>���4�Û�E�Ô�¤�µ�¶�Ô�¤���2�•�>�T�K�Ý���P�O�Õ�>�Ü�H�©�x�L�«�� 
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�™ �¤�†�Ü�‚�Ø�C���¯�Ô�x�J���Y�E�T�‰�­ �Ø�H�Õ�>�´�Ô�>�T�G���•�Ø�C�Ú�[�E���6�ã�F�T�Ø�}�Z�M�Z�J���6�±�P�T�Ô�¤�E�à�����Y�E�T�‰�­ �Ø�H��

�Z�I�Ý�H�T�Ø�©�Ô�¤�� �6�E�¶�Ý�� �6�…�J���3�K�T�Þ�Ö�z���	���Z�I�Ý�H�T�Ø�©�Ú�•�Ø�C�Õ�>�[�N�� �Z�E�ß�¶�� �Y�@�Þ�E�à�� �H�~�>�[�N�°�Ý��

�4�Ô�¤�µ���Z�I�ä�Y�>�T�ã�´�Ý�� 

9.�6�M�x�à��C���P�[�> ���>�à�•�K�M�O�ä�z�Z�F�T�Þ���2�•�>���Š�x�E�Ú�•�à���H�T�•�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N���F�T�©�Ý���������� �3�Ý���3�Ù�}�à��

�2�Û�Z�F�T�[�J���;�‰�Ô�¤�Ý���8�G���8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L���F�T�©�Ý���8�«? 

�!�ú �)�r�f�€���!�|�[�W�}�‰�x 

�" �ú���)�•�O�x 

�2�ú���*�8�€�W�v�e���;  

�3�ú���2�G�v�f �€�‰�x 

�™ �8�x�Ü�•�à, �������������� �2�N�¶�Ô�¤��C �P�[�>���>�à�•�K�M�O�ä�z�Z�F�T�Þ���H�T�•�Ü�®���6�ã�N�«�����4�Û�E���Z�F�T�Þ�Ô�¤���8�•�K�T�G��

�F�T�©�E�µ�Š�J���H�K�Ü�®�[�K�[�J���2�©�Ú�«���� �8�•�ß�P�±�Ý���������� �3�Ý���3�Ù�©�Ô�¤�ã�� �2�Û�F�T�©�� �4�Û�E��C �P�[�>��

�>�à�•�K�M�O�ä�z�Z�F�T�Þ���Z�F�T�[�J���;�‰�Ô�¤�Ý���8�G���8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� 

10.�¯�E�•�Ø�©�� �•�Ø�C�Õ�>�´�Ô�>�T�G�� �Y�E�T�‰�ä�«�[�L�� �6�…�I�Õ�>�[�N�����;�± ���¤�†�Ü�‚�Ø�C���>�T�M�P�[�K�J�[�L�Ô�¤�ã��

�P�O�Õ�¤�P�[�E���6�²�•�Y�@�Þ�°�Ý�����s�>�T�M�P�[�K�J�[�L�Ô�¤�Ø�H�Ø�C���2�­�I�•�Ö�@�Ø�C�Ý������Time- Bound Clearance Act�t��

�4�J�ä�²�P�E�ä�>�T�G���I�Z�@�T�E�T�¶�Ô�¤���;�Ü�®�E�à���2�ˆ �Ú�«�ã�N���I�T�€�M���2�[�I�Ö�@�K�[�P���8�«? 

�!�ú �2�[�x�4�_�v�f �x�O�v 

�" �ú���0�x�}�‰�x�O�x 

�2�ú���C�f�v �f�€�‰���W�}�[�|�f�)�C�v���;  

�3�ú���6�4�[�x�f�v 

�™ �>�T�M�P�[�K�J�[�L�Ô�¤�Ø�H�Ø�C���2�­�I�•�Ö�@�Ø�C�Ú�[�E�� �4�J�ä�²�P�E�ä�>�T�G�� �P�[�K�¶ �I�Z�@�T�E�T�[�P�� �I.�‚�K�Z�E�@��

�I�T�€�M���2�[�I�Ö�@�K�[�P�� �2�­�I�•�Ú�«�ã�N�«���� �4�Û�E�Ö���@�Ø�C�Ý�����¯�E�•�Ø�©�� �•�Ø�C�Õ�>�´�Ô�>�T�G�� �Y�E�T�‰�ä�«�[�L��

�6�…�I�Õ�>�[�N���;�±�� �¤�†�Ü�‚�Ø�C�� �>�T�M�P�[�K�J�[�L�Ô�¤�ã�� �P�O�Õ�¤�P�[�E�� �6�²�•�Y�@�Þ�°�Ý���� �9�L�Ô�¤�[�L�J�� ������

�I�T�€�M�Ú�«�[�L�>�ã���Y�E�T�C�ß�H�T�G���¦�I�T�ß������ �2�­�I�•�>�ã���;�±���¤�†�Ü�‚�Ø�C���>�T�M�Ô�Y�>�©�Š�ä�¤�ã���P�O�Õ�>�Ü�H�C��

�Z�P�Ù�©�Ý���8�å�H�Z�E���4�Û�E�Ö���@�Ø�C�Ú�•�å���Z�F�T�Ô�>�I�T�¤�Ý�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1. WHO �3�[�D�J�Ý ���I�ä�²�Ý��UNICEF �Y�P�ˆ�„�Ø�©�ã�N���q�@�ß�P�Z�E�@���Y�@�µ�[�I�Ô�¤�†�š�Ø�}�à�r�
���4�Û�•�J�T�Š�å��

�E�K�€�[�M ���8�å�G?��(�
Global Flourishing Index) 

�!�ú 91 

�" �ú��101 

�2�ú��121 

�3�ú��131 �;  

�™ �s�6�M�>�� �¤�O�Û�[�E�>�´�Ô�>�T�G�� �8�•�ß�>�T�M�Ý�t���8�å�L�� �E�[�M�Ü�‚�M�T�G���2�†�Ô�[�>�Y�J�T�å�[�L���2�Ù�[�I�„�à ��

�6�M�>���F�M�P�T�â�¶���2�[�I�Ü�®�� ��WHO) �3�[�D�J�Ý , UNICEF �	���M�T�å�Y�@�Ø�� �4�E�â���3�x�J�[�P ���4�[�D�Û�«��

�Y�P�ˆ�„�Ø�C�G�� �¤�O�Û�[�E�>�ã���P�T�O�Ú�E�¤�•�J�T�G���4�C�Ý���I�ä�²�Ý���F�M�P�T�â�¶�Ô�>�T�>���;�±���F�T�Ø�C�T�à���Z�I�ä�Y�>�T��

�o�ã�N�Ü�H�Ø�C���¯�J�ä�z�>�ˆ�å ���2�}�Ü�H�[�C �„�à�� �2�P�ä�[�L�� �;�Ü�‚�©�Ý�� �®�•�J�����s�@�ß�P�Z�E�@���Y�@�µ�[�I �Ô�¤�†�š�©�t��

�;�å�²�Ý ���4�Û�E���2�†�Ô�[�>�„�å ���4�[�D�Ü�H�T�>�Ö���Z�@�ß�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

�™ �I�•�Ü�‚�C�Ü�H�Ø�C���Y�I�T�Ú�E�����������F�T�©�>�ˆ�à, �4�Û�•�J�T�����Y�@�µ�[�I�Ô �¤�†�š�Ø�}�à���������3 �P�«���4�C�Ú�•�³�Ý, �€�[�M�Ú��

���•�±�Ô�¤�Ý���E�å�[�I �Ô�>�T�G���¤�†�š�Ø�}�à�������3 �P�«���4�C�Ú�•�³�Ý���6�ã�N�«�� 

2.�Ê�Z�E�é���•�Ø�C�Ú�[�E�Ú�
���Y�E�T�C�Õ�x�°�ã�N���4�Û�•�J���I�T�€�M�Ý���8�«?����*Project Tej�� 

�!�ú �" �G�v�f �€�[ �W�}�[�| �f �)�C�v 

�" �ú���R�j�)�x 

�2�ú���{�f�9�J�v �8�x�O�x �;  

�3�ú���p�f�v �f�[ �W�}�[�| �f �)�C�v 

�™ Bio Asia ���������� �o���6�„�…�� �Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Ý���I�ä�²�Ý���P�T�â�Ô�[�>���2�†�Š�J�à�� �I�T�F�T�Ø�}�å�Z�H�T�«, �qMedTech 

���,�+�+�"� �1�r���8�å�L���E�N�Ú�«�C�å���4�[�D�Û�«���Y�E�³�Õ�>�T�G�T���2�K�¦���Z�E�é���•�Ø�C�Ú�[�E���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�°�ã�N�«����

�4�Û�E�Ú�•�Ø�C�Ý�����I�±�Ú�«�P���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Ú�«�[�L �@�T�ß�Û�E���Y�E�T�‰�à�¯�[�G�Z�P�T�ß�>�ã���E�Õ�>�ã���>�±�Ú�«���I�T�•�…��

���>�[�N�Ö���H�…�Z�@�T�•�Ô�>���6�E�¶�Ý���;�±���E�N�Ú�[�E���6�±�P�T�Ô�¤�P�[�E���Z�F�T�Ô�>�I�T�>�Ô�Y�>�T�Ù�©�ã�N�«��  

�™ �[�S�E�K�T�H�T�Ú�•�à���6�ã�N ���I�T�€�M���3�K�T�Þ�Ö�z���I�ä�²�Ý���>�Ù�©�‚�}�Ü�®���2�[�I�Ü�®���I�ä�²�Ý��MedTech Connect 

�3�x�J�[�P ���� �4�«�Y�E�T�C�ß�H�T�>�� �;�±�� �®�…�Û�«�D�ß�¶�� �;�Ü�H�Û�E�Ú�•�à�� �[�>�Y�J�µ�Ú�•�Ø�©�ã�N�G�����Y�H�T�†�„�J�à��

�I�ä�²�Ý���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H���€�²�P�G�I�T�G��Cyient �I�ä�²�Ý��Xynteo�4�å�����s�4�Û�•�J�T�������������·�Ø�C�~ �t���8�å�­�Ý ��

�P�~�> �Ô�·�Ø�C�~ �„�å�Ž�â ��MedTech Connect���E�N�Ý���€�²�P�Ü�H�Ø�C�«�� 

3.�P�±�C�T�Û�•�K�����s�4�J�ä�[�>�Ú�E�K�P�…�[�@���¤�†�š�©�������� �� �t�4�å �H�}, �F�T�Ø�}�Z�M�Z�J���¯�E�‡�C�Ú�•�³ �ã�N���4�Û�•�J��

�€�²�P�G�Ý���8�«? 

�!�ú �2�G�v�f �€�‰���! �] �~�s�}�‰�:�v���G�€�\ �s �O�C�v���÷IISc) 

�" �ú���! �] �~�s�}�‰�:�v���C�]�v�\ �C�v���{ �f �x�@�~�]�v�e�y�]���"�[�x�‰�v �)�v �)�~�8�v���8�@�8�C�v��(CSIR)���;  
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�2�ú���n�x�n�x���! �j �W�v�W�y �n���" �[�x�‰�v�)�v�)�~���G�€�\ �s �O�C�v���÷TIFR��� �̈��A�C�v�y �W�ø 

�3�ú���| �0 �x�C�~���W�x�W�x���| �f �)�~�‰���G�€�\ �s �O�C�v���÷HBNI) 

�™ �€�²�P�G�Õ�>�ã���Z�I�ä�Y�>�T�Ù�C�Y�I�T�Ú�E���3�K�T�Þ�Ö�z�[�J ���2�}�Ü�H�[�C�J�T�>�Ô�Y�>�T�Ù�C�����sNature Ranking Index 

���������� �t�4�å �H�}, �2�†�Š�J�à���I�ä�²�Ý���Y�E�T�‰�ä�«�[�L���3�K�T�Þ�Ö�z�Ô�>�O�>�Ý����CSIR�� �F�T�Ø�}�Z�M�Z�J���¯�E�‡�C�Ú�•�à��

�6�ã�N�«���������������}�@�Ý�H�ß���¯�E�à�������������F�P�Ý�H�ß���P�[�K���Z�I�ä�Y�>�T�ã�N�Ü�H�Ø�C���3�K�T�Þ�Ö�z�>�ˆ�å���2�}�Ü�H�[�C�„�à, 

�€�²�P�G�Õ�>�´�Ô�¤ ���E�K�€�[�M���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

�™ �Y�H�Õ�>�Ç�…�à���6�ã�N���4�Û�•�J���2�†�Š�J�à���€�²�P�G�Ý����IISc��, �4�Û�E�Ô�¤�†�š�Ø�}�à���4�K�Ù�C�T�P�«���4�C�Ú�[�E�°�Ý, 

�C�T�C�T���2�}�Ü�H�[�C���3�K�T�Þ�Ö�z���€�²�P�G�Ý����TIFR���¯�Ý�[�H�����Â�å�L�T�ƒ�C�Ú�[�E�°�Ý���Y�H�ä�²�ã�N�G�� 

4.�ƒ�Z�@�T�K�Ý���	���2�±�D�T�Ö�@�M���‚�K�Z�E�@�Ú�•�ä�¤�����q�4�Û�•�J���I�T�€�M�Ú�E�¤�•�r���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C���3�Ù�© ���8�«? 

�!�ú 1972 

�" �ú��1949 

�2�ú��1987 �;  

�3�ú��2001 

�™ �4�K�Ù�©���P�C�x�O�Ô�¤���I�T�€�M�Õ�>�N�T�G���ƒ�Z�@�T�K�¯ �Ý���2�±�D�T�Ö�@�M���‚�K�Z�E�@�¯ �Ý���>�C�Û�E���‚�Ü�K�P�…���������2�å�²��

�E�Õ�>�N�«�����q�I�T�€�M���6�E�J���•�G �r�Ú�[�E�Ô���Y�>�T�Ù�C�T�}�G�� �>�C�Û�E���������� �3�Ý�� �3�Ù�}�à�� �4�Z�E�F�T�ˆ�à, �4�±��

�I�T�€�M�Õ�>�´�Ô�¤�Ý�����q�4�Û�•�J���I�T�€�M�Ý�r���8�å�­�Ý���E�¤�• ���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«�� 

�™ �>�C�Û�E�������������P�[�K���ƒ�Z�@�T�K�Ý�����2�æ�R�T�Ý���I�T�€�M�Ú�•�å���;�± �H�¤�•�J�T�>���4�±�Û�E�«�����4�«���;�±���E�•���Ã�•�J�å��

�‚�K�Z�E�@�I�T�>��1987�3�Ý���3�Ù�}�Z�M�Z�J���I�T�ä�L�Ü�H�Ø�C�«�����‚�å�G�ß , �‚�Ü�K�P�…������, �����������2�å�²���4�Û�•�J�T�Š�å��

���� �3 �P�«���I�T�€�M�I�T�>���6�±�P�T�G�«�����P�C�x�O�Ô�¤���8�à�[�M�Ü�®�L���¯�>�[�I�Ô�¤���2�±�D�T�Ö�@�M���‚�K�Z�E�@�Ý���8�G�Ü��

�Y�H�J�…�Ø�©�����>�C�Û�E���������� �4�à�� �;�±�� �Ã�•�J�å�� �‚�K�Z�E�@�I�T�>���I�T�ä�L�Ü�H�Ø�C�«�����‚�å�G�ß���� ���������3�Ý���3�Ù�} �à��

�;�±���I�T�€�M�I�T�>���6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«�� 

5.�¬�>�ß�Z�P�T�ß���H�T�«�>�T�Ü�®�Ö���@�Ø�C�Ý�������������4�å���‚�å�G�~�„�à�� �6�ã�N �����qCCPA�r �8�[�E�Ô���¤�†�Ô�x�L�«? 

�!�ú Common Consumer Protection Agency 

�" �ú��Central Consumer Protection Authority���;  

�2�ú��Company��Consumer Protection Authority 

�3�ú��Centralised Consumer Protection Affairs 

�™ �¬�>�ß�Z�P�T�ß���H�T�«�>�T�Ü�®�Ö�@�Ø�C�Ý�������������:���2�I�à�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�>���I�Ú�•�J���¬�>�ß�Z�P�T�ß���H�T�«�>�T�Ü�®���3�[�D�J�Ý��

�6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�©�Ý���8�G���6�D�¶���I�ä�²�Ý���¬�>�ß�Z�P�T�ß���Š�P�>�T�K�Ú�«�[�L���2�[�I�Ö�@�ß���K�T�Ý�Š�M�T�æ���H�æ�P�T�å��

�2�†�Š�Ú�«�ã�N�T�ß�����4�Û�E���3�Ù�©���9�Ü�K�à���¯�E�à���P�T�K�Ú�•�ä�¤�ã���4�á�P�T�[�D�J�Ý ���€�²�P�Ü�H�©�Ý�� 

�™ �€�J�T�J�I�ä�L���P�ß�Ú�E�>���F�[�C�¯�[�L�>�ã���I�ä�²�Ý���9�I�T�ä�²���Š�N�Ý�H�K�Õ�>�ã���Y�E�T�C�ß�H�T�G�� �Š�@�T�K�[�D�>�[�N��

�Z�I�ä�Y�>�T�ã�P�E�ä�>�T�G���2�•�>�T�K�Ú�«�C�å���H�~�J�T�ä�²�Ý���®�M�G�T�Þ�¶�Ü�‚�…�¶���;�å�²���2�[�I�Ô �>�Ü�H�©�Ý���8�å�²�Ý��
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�2�[�I�Ö�@�ß���2�†�Š�Ú�«�ã�N�T�ß�����>�C�Û�E�����������3�Ý���3�Ù�©���¬�>�ß�Z�P�T�ß���H�T�«�>�T�Ü�®�Ö�@�Ø�C�Ú�[�E���I�T�ä�†�J�[�I�Ú�E��

�s�¬�>�ß�Z�P�T�ß���H�T�«�>�T�Ü�®���I�Z�@�T�E�T������������ �t�Ô�¤���F�T�C�T�´�I�å�L�Ý���;�Ü�®�E�à���2�ˆ�Ú�«�ã�N�«���¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>�«�� 

6. �������� �3�Ý���3�Ù�}�å���8�ß�å�æ�Ø���	���J�Õ����EY) �Y�E�T�‰�à�¯�[�G�Z�P�T�K�T�>���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�P�ß���J�T�ß? 

�!�ú �"�f�€���|�8�x�f�v �|�[�4�v 

�" �ú���p�f �‰�v���| �8�x�n�8�v 

�2�ú���8�€�[�M�v���C�4�„�C�v�f �x�x�v���d�x���;  

�3�ú���b �f �x�v���|�s �C�v�W�… 

�™ �>�C�Û�E���������� �3�Ý�� �3�Ù �©�Ô�>�T�G�� �8�ß�å�æ�Ø���	���J�Õ�� ��EY) �Š�±�«�>�ˆ�å�� ���� �3 �P�«�� �H�•�Ü�®���2�Ù�[�I�„�à ��

�P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«�����4�Û�•�J�T�Š�å���¯�å�G�~���6�„�…���I�±�Û�«�>�ã���€�²�P�G�I�T�G��Biocon�r�4�å���€�²�P�G �±�Ý��

�E�[�M�P�ß���I�ä�²�Ý�� �Z�I�M�T�Ù�[�I�� �4�J�Ô�¤�F�±�I�T�G���x�K�Ù�� �I�A�W�Ý�E�T�ß�� �Q�T�����s�������� �3�Ý�� �3�Ù�}�å�� EY 

�Y�E�T�‰�à�¯�[�G�Z�P�T�K�T�>���Z�E�ß�¶�Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß�� 

�™ �P�±�Ý���A�X�å���I�T�E�Ú�•�å�Z�H�T�«���I�T�å�Z�C���>�T�ß�Z�M�T�Š�à���F�[�C�Y�H�L�¶�ã�N��EY �6�M�>���Y�E�T�‰�à�¯�[�G�Z�P�T�ß��

�Š�±�« �>�ã���P�O�Õ�¤�Ý���Š�O�T�Š�à���2�P�ß���4�Û�•�J�T�[�P���‚�K�•�€�•�Ú�«�P�Ü�H�©�Ú�E�¶�ã�N�T�ß�� �Z�>�T�Ú�Z�K�é���¤�µ�I�Ú��

�E�[�M�P�ß���3�•���Z�>�T�Ú�Z�K�A�W�Ô�¤�����s�P�T�â�F�T�ã���@�T�E�[�G�J�T�N�ß���Š�±�«�t���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� �qBlackstone�r��

�4�Û�•�J�T�Š�å���«�x�å���H�T�…�Ô, �s�3�Ù�}�å�� �z�L�Û�E���E�T�Ô�>�Ú�[�E���9�ä�H�©�Ú�•�J���F�H�ß�t���Š�±�[�E�Ü�Y�H�ä�L�P�K�T�P�T�ß�� 

7. �s�4�Û�•�J���A�¶�ˆ���I�ä�²�Ý���[�>�Š�[�G�>�´�Ô�>�T�G���P�N�ß�Û�«�P�±�Ý���P�T�Þ�Ü�®�>�ã�t���¤�†�Ú�E���>�±�Ú�E�K�Õ�>�Ú�[�E��

�F�C�Ú�•�J���F�>�K�Ý���8�«? 

�!�ú �s�x�[�M�x�)�~ 

�" �ú���: �8�v�| �O�x 

�2�ú���W�…�e���f �€�:�v�: �~���;  

�3�ú���y�0�f�[�x�W�x�f�v 

�™ �s�4�Û�•�J�� �A�¶�ˆ�� �I�ä�²�Ý�� �[�>�Š�[�G�>�´�Ô�>�T�G�� �P�N�ß�Û�«�P�±�Ý�� �P�T�Þ�Ü�®�>�ã�t���¤�†�Ú�E���>�±�Ú�E�K�Õ�>�Ý��

�2�Ù�[�I�„�à ���®�«���•�à�‡�„�à���9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�C�«�����4�Û�E�Ô�>�±�Ú�E�K�Õ�[�>�����I�Ú�•�J���A�¶�ˆ���	���Y�H�Ù�>�ã��

�I�ä�²�Ý���¤�O�Û�[�E�>�ã���Z�I�Ý�H�T�Ø�©�Ú�«�[�L���2�[�I�Ö�@�ß���æ�ƒ�±�•���A�X�‚�å���4�K�T�•���•�L�Û�«�[�P�Ú�E�T�ß�����4�Û�E�Ú��

�Z�E�z�J���>�±�Ú�E�K�Õ�>�Ú�•�à�����I�Ú�•�J���P�ß�Ú�E�>�Ý���	���Y�E�T�‰�ä�«�[�L ���I�ä�²�Ý���I�Ú�•�J���A�¶�ˆ ���2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å��

�2�•�>�T�…�>�ã���I�ä�²�Ý���9�ä�²�I�•���Z�I�Ý�H�T�Ø�©�Ô���>�O�>�Ú�•�å ���‚�K�•�€�•�>�ã���>�M�Û�«�Y�>�T�Ù�C�G�ß�� 

8.�Y�E�T�C�ß�Û�«���Â�å�L�T�P�«���3�Ù�C�T�>�����sESPN�4�å ���3�Ù�}�å���z�L�Û�E���Š�[�N�J�T�Ø�©��� �K�T�Õ�>�[�G�t���Š�±�[�E��

�Y�P�à�³�Ý���4�Û�•�J���Š�[�N�J�T�Ø�©��� �K�T�Õ�>�[�G���J�T�ß? 

�!�ú �| �C�x�}���| �8�x�C�v 

�" �ú��P V �)�~�G�v�e���;  

�2�ú���)�x�‰�v �O�x���| �G�s�x�:�v 

�3�ú���)�x�O�}�‰�x���C�~�x�v�)�x 
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�™ �4�Û�•�J��� �K�T�Õ�>�[�G�°�Ý���6�M�>���@�T�Ý�‚�J�­�I�T�G��P V �z�Û�«, �Y�E�T�C�ß�Û�«��3�3 �P�«���¯�[�L�J�T�>��ESPN�r�4�å��

�s�3�Ù�}�å�� �z�L�Û�E�� �Š�[�N�J�T�Ø�©��� �K�T�Õ�>�[�G�t���Š�±�[�E�� �Y�P�å�²�ã�N�T�ß����P V �z�Û�«�Š�å �� �6�M�>��

�@�T�Ý�‚�J�å�‹�Ü�� �Y�P�ä�†�°�Ý���� �s�3�Ù�}�å�� �z�L�Û�E���E�±�D �Ý�t���8�G�Ú�Z�E�ß�Û�Y�E�©�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«����ESPN�r�4�å , 

�s�3�Ù�}�å���z�L�Û�E���Š�[�N�J�T�Ø�©��� �K�ß�t �Š�±�[�E�� �Y�@�N�K�Ü���Y�@�N�Ú�…���Y�H�ä�²�ã�N�T�ß�� 

�™ �E�[�M�[�I�� �Z�E�z�J���Á�Ü�H�Û�«�� �H�„�ä�z�J�T�N�ß�� �®�à�Z�M�M�T�� �Z�>�T�‚�@�Û�Ú�����s�3�Ù�}�å�� �z�L�Û�E�� �H�„�ä�z�J�T�N�K�T�>�t 

�Z�E�ß�Û�Y�E�©�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß�����I�T�­�� �H�T�Ô�>�ß���Y�@�N�K�Ü���Y�@�N�Ú�…���2�~ �����s�3�Ù�}�å�� �z�L�Û�E�� �2�~ �t�Ô�>�T�G��

�Y�>�N�K�P�Ú�[�E�Ü���Y�H�ä�²�ã�N �«�� 

9.�¤�}�I�Ô�>�[�N���Z�F�T�Ô�x�J���Z�@�[�P�[�J���P�O�Õ�¤�P�•�à���z�L�Û�«���Š�N�Õ�x�J�E�ä�>�T�>�����4�Û�•�J���4�K�„�à�Z�P�„�å��

�8�Û�E���P�[�M�Ú�E�N�Ý�����Z�E�z�J���ƒ�å�G�T�´�[�> �„�å �����q�Y�P�ã�ˆ �r���Š�±�[�E ���Y�P�å�²�ã�N �«? 

�!�ú �| �s �x�v���2�_�v���y �C���j �{ �[�‰�}�O�v 

�" �ú���2�[�‰�}�:�v���' �s �}�f �x 

�2�ú���2�[�‰�}�:�v���C�f�f�v���;  

�3�ú���2�[�‰�}�:�v���)�x�[�f�€ 

�™ �4�Û�•�J���4�K�„�à�Z�P�„�å���H�J�~�>�ã ���¤�[�L �•�ß���P�[�M�Ú�E�N�I�T�G�� �4�K�„�à�I �E�Ú, �¤�}�I�Ô�>�[�N���Z�F�T�Ô�x�J��

�Z�@�[�P�>�[�N���P�O�Õ�¤�P�•�à���z�L�Û�«���Š�N�Õ�x�J�E�ä�>�T�>���Z�E�z�J���ƒ�å�G�T�´�[�> ���Š�±�[�E���Y�P�å�²�ã�N�«����

�¤�[�L �>�[�N�Ô���·�²�E�à , �Š�@�T�…�Ú�E�à���I�ä�²�Ý���6�E�Š�Ô�¤���H�J�å�H�©�Ú�E�Ü�H�©�Ý���4�Û�•�J���4�K�„�à�Z�P�„�å���4�Ü��

�®�•�J�� �;�±�Õ�x�[�D�Û�E�� �E�N�Ú�«�Ô�¤, �Z�E�z�J���ƒ�å�G�T�´�[�> �� �Š�±�«�>�ˆ�å�� �4�K�Ù�C�T�Ý�� �‚�…�Š�å�Ž�â����

�q�Y�P�ã�ˆ �r���Š�±�« ���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����€�ß�P�T�>���•�ß�•�±�Ú�E�Õ�>�ã���	���Y�H�T�«�I�Ô�>�ã���¤�[�L �•�ß���«�[�L�J�T�G�«��

�3�Ù�©�Z�E�T�²�Ý���Z�E�z�J���ƒ�å�G�T�´�[�> ���Š�±�«�>�[�N ���P�O�Õ�x�P�±�x�L�«�� 

10. NITI �3�Z�J�T�Ô�x�å�����s�–�}�Ú�E���P�N�ß�Ö�z���4�M�Ô�¤�>�ã����SDG�����I�T�F�T�©��2020 �t�:  �F�C�Ú�•�J ���F�>�K�Ý���8�«? 

�!�ú �W�…�e���f �€�:�v�: �~ 

�" �ú���{�8�=�8�x�f�v �f�€���;  

�2�ú���{ �8�x�:�v�8�f�v�f �x 

�3�ú���d �}�:�v�: �x�J�v 

�™ NITI �3�Z�J�T�Ô, �2�Ù�[�I�„�à �����2�æ�R�T�Ý���I�T�€�M�Ý���Y�>�N�>�T�Ú�•�„�à�����s�–�}�Ú�E���P�N�ß�Ö�z���4�M�Ô�¤�>�ã���¤�†�Ú�E��

�·�Ø�C�Ý������ ������������ �·�Ø�C�T�Ù�[�I , �;�Ú�«�[�O�Ü�®�� �I�ä�²�Ý���P�C�x�O�Ô�¤�� �I�T�€�M�Õ�>�ˆ�å�� �P�N�ß�Ö�z�t�[�J ��

�9�ä�H�T�©�Y�@�Þ�E�«�����P�C�x�O�Ô�¤���>�¶�å�z�à, �2�æ�R�T�Ý���I�T�€�M���2�K�¦, �C�T�C�T���2�L�Ô�>�Ø�C�[�N, �: ���F�T���P�N�ß�Ö�z�Ú��

�•�Ø�C�Ý����UNDP�� �I�ä�²�Ý���P�N�±�Ý���F�T�©�>�´�Ô�>�T�G���3�K�T�Þ�Ö�z���I�ä�²�Ý���E�>�P�M�[�I�Ü�®����RIS�����3�x�J�P�ä�²�C�å��

�4�[�D�Û�«  �4�Ý�I�T�F�T�©���9�ä�H�T�©�Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�C�«����3 �F�T�ã���–�´�Ý ���4�Û�€�>�â�¶�����‚�Ü���������2�å�² ���Y�E�T�C�Õ�x�J�«�� 
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�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

�™ �E�ƒ�â�F�T�©���•�±�[�C�Ü�H�~�J�T�N�ß���Z�E�ß�P�T�[�D�J�Ú�•�å�� ��TNUSRB�����E�[�M�P�K�T�>���¦�•�à�¤�I�T �ß����DGP���€�J�ƒ��

�o�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß�� 

�™ �2�Y�I�…�Ô�>�T�Š�å���Z�E�z�J���Š�Ù�Y�P�ˆ���3�Þ�¶�[�I�J�Ú�«�Ô�¤�Ö����NASA�����Y�@�à�³�Ý���F�T�I�Ô�>�à���I�T�P�Ø�C�Ú�[�E�Ö��

�Z�@�ß�Û�E���H�ã�ˆ���I�T�D�Š�Ô�¤���E�ƒ�â�F�T�Ø�C�K�z�å���@�T�ß�‚�à���)�����4�M�Ø�@�Ý���H�D�¶�E�Š�[�J���P�O�Õ�>���¯�E�M�[�I�Ö�@�ß��

�H�O�•�@�T�ƒ���3�[�D�„ �Ø�©�ã�N�T�ß�� 

�™ �¾�Ú�«�Ô�¤�}���I�T�P�Ø�C�Ý���•�±�Ö�Y�@�Û�¾�ß���2�±�Z�>��� �K�H�T�Ù�}�J�H�Ø�C�D�Ú�•�à���2�[�I�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�����q�H�Ú�I�Ð�r��

Dr �H�T. �z�P�Û�•���3�•�Ú�E�G�T�ß���I�~�I�Ù�C�H�Ú�[�E���¯�E�M�[�I�Ö�@�ß �H�O�•�@�T�ƒ���•�L�Û�«�[�P �Ú�E�T�ß. 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1. Vellbergia bartholomaei �8�Û�E���4�G�Ú�[�E�Ö���@�T�ß�Û�E�E�T�¤�Ý? 

�!�ú �f�s�y�=  

�" �ú���W�:�v�: �~���;  

�2�ú���)�~�: �G�v�f �€ 

�3�ú���W�x�C�v�W�… 

�™ �S�T�ß�P�ß�Ø�� �H�à�>�[�M�Ô�>�O�>�� �3�K�T�Þ�Ö�z�J�T�N�ß�>�ã���2�Ù�[�I�„�à ���Z�I�ä�Y�>�T�Ù�C���3�Þ�Š�å�H�}, �;�±�� �®�•�J��

�P�K�M�T�ä�²�Ô�¤�� �¯�Û�[�E�J�� �7�ß�P�G�� �4�G�Ý�� �>�Ù�©�‚�}�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� �4�«�����E�ä�>�T�M���H�à�‡�� �I�ä�²�Ý��

�H�T�Ý�‚�G�Õ�>�´�Ô�¤���Â�E�T�[�E�J�ß���8�G�Ô�·�L�Ü�H�©�x�L�«�����qVellbergia bartholomaei�r���8�G���4�Û�E�Ü���H�O�Õ�>�T�M��

�H�à�‡�„�G�Ý���2�[�O�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�����4�Û�E�Ô�>�Ù�©�‚�}�Ü�®, �F�T�å�¤�� �>�T�à�� �6�„�…�G�Õ�>�ã���¤�†�Ú�E���H�à�Z�P�²��

�E�>�P�à�>�[�N���Y�P�ˆ�Ü�H�©�Ú�«�Ý���8�å�²���8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� 

2.�2�Ù�[�I�„�à�� �H�E�Š���Š�M�x�J���‡�Z�J�T���P�K�Ø�>�ß�����8�Û�E���F�T�Ø�}�å���‚�K�E�I�K�T�>���4�±�Û�E�T�ß? 

�!�ú �W�}�[�x�O�v�_�v 

�" �ú���! �‰�x�v�: �x�G�v�e���;  

�2�ú���{ �G�f �x�v�: �x�G�v�e 

�3�ú���8�€�x�•�_�v 

�™ �2�J�ß�M�T�Û�•�å���‚�K�E�I�ß���‡�Z�J�T���P�K�Ø�>�ß, �2�Ù�[�I�„�à ���E�G�«���‚�K�E�I�ß���8�å�²���Y�H�T�±�ã�H�©�Ý�����q�E�T�Z�P�T�•�Ö�r��

�H�E�Š�[�J���K�T�{�F�T�I�T���Y�@�Þ�E�T�ß�� �2�P�ß���E�G�«���4�K�T�{�F�T�I�T�[�P �����:�…�è���2�•�H�ß���[�I�Ô�Z�>�à���•�Ô�x�å�Œ�C�Ý��

�@�I�ß�Ü�‚�Ú�E�� �Z�H�T�•�³�Ý, �Y�E�T�C�ß�Û�«�� �4�[�C�Ô�>�T�M�Ú�E�[�M�P�K�T�>���H�E�Š�„�‡�±�Ü�H�T�ß�����2�J�ß�M�T�Û�«���F�T�Ø�}�å��

�2�K�z�J�M�[�I�Ü�‚�å�H�}, �q�E�T�Z�P�T�•�Ö�r���I�ä�²�Ý���‚�L���2�K�@�T�Õ�>�Ü���H�E�Š�>�´�Ô�¤���‚�†�Y�E�T�±���F�H�ß���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�©�Ý��

�P�[�K�����9�ä�>�G�Z�P���H�E�Š�„�‡�±�Ô�¤�Ý���2�Û�F�H�Z�K���Y�E�T�C�ß�Û�«���2�Û�E�Ô�>�C�[�I�>�[�N�Ö���Y�@�Þ�•�C�Z�P�Ù�©�Ý�� 

3.�E�T�Þ�I�Õ�·�ß���™�å�>� �̂å���4�G�Ü�Y�H�±�Ô�>���[�I�J�Õ�>�[�N���2�‰�Ô�>���6�Ú�E�K�Š�Ø�C���I�T�€�M���2�K�¦���8�«? 

�!�ú �R�j�)�x 

�" �ú���| �C�]�v�6���s �J�v�8�C�v 

�2�ú���! �_�v �_�x�C�v 

�3�ú���C�8�x�[�x�d�v�j �[�x �;  

�™ �F�å�—�ß���I�Õ�·�ß���Z�H�T�å�L���Z�E�T�ä�L�Ú�[�E�Ô�Y�>�T�Ù�C���E�T�Þ�I�Õ�·�ß���™�å, �I�T�€�M�Ú�•�à �ƒ�>�¶�Ý���¦�>�T�E�T�K�I�ä�L��

�€�[�M�„�à�� �P�N�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� �4�E�å ���¬�>�ß�Š�å ���>�T�K�D�I�T�>���I�Ô�>�´�Ô�¤���Z�F�T�Þ���9�ä�H�©�x�L�«�����8�G�Z�P, 

�E�T�Þ�I�Õ�·�ß�� �™�å�>�ˆ�å�� �4�G�Ü�Y�H�±�Ô�>���[�I�J�Õ�>�[�N�� �2�‰�Ü�H�E�ä�¤���I�>�T�K�T�è�}�K�T���I�T�€�M���2�K�¦�� �z�L�Ü�®��

�¯�J�ä�z�[�J���Z�I�ä�Y�>�T�Ù�©�ã�N�«�����™�å���Š�ä�H�[�G�Ô�¤���E�[�C�Š�•�Ô�>�����I�T�€�M���™�å�P�N�Ú�«�[�L���E�[�M�P�ß��

�6�Ú�E�K�Š�Ø�©�ã�N�T�ß�����4�E�ä�¤���¯�å�G�ß�����>�C�Û�E�������� �� �3�Ý���3�Ù�}�à�� �4�á�P�[�> ���™�• �G�Õ�>�[�N���Š�ä�H�[�G��

�Y�@�Þ�P�E�ä�¤���Z�E�z�J���H�¦�[�I���•�ß�Ü�H�T�J�Ý���E�[�C���Š�•�Ú�E�«���¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>�«�� 
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4.�2�C�à���x�@�T�å�������I�é�¾�ß���z�ä�²�Ù�}�Ö�@�T�[�M�>�ã���•�Ø�C�Ý���Y�E�T�C�ß�®�[�C�J���I�T�€�M�Ý���8�«? 

�!�ú �p�f�v�f �[�W�}�[�| �f �)�C�v 

�" �ú���0�x�}�‰�x�O�x���;  

�2�ú���p�f�v�f �[�8�M�v�n�v 

�3�ú���C�f�v�f �€�‰�W�v���W�}�[�| �f �)�C�v 

�™ �S�…�J�T�G�T���I�T�€�M���@�Ø�C�I�å�L�Ú�•�å���H�Ø�Y�A�Ø���2�I�ß�Š�å�Z�H�T�«, �S �…�J�T�G�T���2�K�¦�����2�C�à���x�@�T�å���I�é�¾�ß��

�z�ä�²�Ù�}�Ö�@�T�[�M�>�[�N���I�T�€�M�Ý�� �¯�µ�P�«�¯ �ã�N�� �2�[�G�Ú�«���@�Û�[�E�>�ã�� �	���@�ß�Ô�>�[�K���3�[�M�>�ˆ�³�Ý��

�•�L�Ô�¤�Ý���8�G���2�Ý�I�T�€�M���3�´�F�ß �����2�†�Š�Ú�E�T�ß�����Z�P�N�T�Ù���Y�H�±�I�Ô�>�ã���I�ä�²�Ý���Y�E�T�‰�M�T�N�ß�>�´�Ô�¤��

�������Ä�H�T�Þ�Ô�¤���I�‡�¶���Š�[�M�„�à���6�D�¶���P�O�Õ�¤�P�E�ä�>�T�>���4�Û�E�Ö���z�ä�²�Ù�}�Ö�@�T�[�M�>�ã���2�[�I�Ô�>�Ü�H�C��

�6�ã�N�G�����4�«�Z�H�T�å�L���������z�ä�²�Ù�}�Ö�@�T�[�M�>�ã���I�T�€�M�Ý���¯�µ�P�«�Ý���€�²�P�Ü�H�C�¶�ã�N�G�� 

5.�‹�J�T�I�T���‚�K�@�T�Ú���¯�>�ß�{���Ä�H�å���•�Ø�C�Ú�[�E�Ö���Y�@�J�à�H�©�Ú�«�x�L���I�Ú�•�J���2�[�I�Ö�@�>�Ý���8�«? 

�!�ú �| �s �=�x�M�v�y �C���C�]�v�\ �C�v���p�@�s�x�v���G�: ���! �y �C�)�v�)�8�C�v 

�" �ú���q �[�8���s �=�x�v�)�v�)�~���! �y �C�)�v�)�8�C�v���;  

�2�ú���s�•�n�v�l �s �)�f �€���C�]�v�\ �C�v���G�8�x�v�W�v�W�…�] ���s�}�s�8�x�[�J�v �8�=�v���! �y �C�)�v�)�8�C�v 

�3�ú���W�M �}�‰�x�=�x�v�8�=�v, �{�W�x�e�C�8�v�8�=�v���6�y�] �f�•�x�v�W�v�W�…���C�]�v�\ �C�v���U�‰�v�r �f �€�‰���! �y �C�)�v�)�8�C�v 

�™ �‹�J�T�I�T���‚�K�@�T�Ú���¯�>�ß�{���Ä�H�å���•�Ø�C�Ý���Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�C���F�T�å�>�T�P�«���3�Ù�©�Š�O�T���‚�Ü�K�P�…���������2�å�²��

�2�­�@�…�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«�����>�C�Û�E���������� �3�Ý�� �3�Ù�}�à , �‚�K�E�I�ß�� �Z�I�T�}�� �7�K�>�� �P�N�ß�Ö�z�� �2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å�Ž�â����

�4�Z�E���Z�E�•�„�à���4�Ú�•�Ø�C�Ú�[�E�Ú���Y�E�T�C�Õ�x�[�P�Ú�E�T�ß�����4�E�å �Ž�â, �6�ã�Ç�ß���Y�H�T�±�N�T�E�T�K���P�N�ß�Ö�z�[�J�Ú��

�¾�Ù�©�P�E�ä�>�T�>���F�å�¤���•�Ø�C�ƒ�C�Ü�H�Ø�C���Ä�H�å���Y�E�T�¤�•�>�ã���6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�©�x�å�L�G�� 

6. �q�Š�Ã���H�T�„�Ù�Ø�æ������Viewpoints�r���8�å�H�« �8�Û�E�Ü���Y�H�…�J���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H���€�²�P�G�Ú�•�å���Y�@�J�‡�J�T�¤�Ý? 

�!�ú �7�8�€�=�v 

�" �ú���! �| �C�)�x�O�v 

�2�ú���| �W�_�v�W�…�8�v���;  

�3�ú���" �W�v�W�}�=�v 

�™ �q���&�"�4�-�,�&�+�1�0�r���8�å�H�«���Z�H�æ�®�Ô �€�²�P�G�Ú�• �å���@�Û�[�E���3�K�T�Þ�Ö�z���H�J�å�H�T�©���3�¤�Ý�����>�±�Ú�«�Ô�>�~�Ü�®�>�ã, 

�H�~�>�ã�� �I�ä�²�Ý�� �E�J�T�…�Ü�®���Z�@�T�E�[�G�>�ˆ�à���H�Õ�Z�>�ä�>�� �H�J�G�[�K���4�«�� �Z�>�Ø�©�Ô�Y�>�T�ã�x�L�«�� �Z�H�æ�®�Ô��

�€�²�P�G�Ú�•�å�� �Z�H�Ö�¦���2�Õ�Ž�>�T�K���Y�E�T�‰�­ �Ø�H�Ú�[�E���Z�I�Ý�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�>�����E�Õ�>�ã���¤�K�[�M�Ü�H�•�¶�Y�@�Þ�J��

�;�Ü�®�Ô�Y�>�T�ã�´�Ý�� �Z�E�ß�Û�Y�E�©�Ô�>�Ü�H�Ø�C�� �H�J�G�ß�>�ˆ�å�� �¤�µ�Š�ä�¤�� �€�•�›�•�J�T�>�� �Y�P�¤�I�•���2�ˆ�Ü�H�E�T�>��

�4�Û�E���€�²�P�G�Ý�� �2�†�Š�Ú�«�ã�N�«�����4�Û�E�Ü�H�J�å�H�T�Ø�}�à�����q�6�Ö�@�…�Ü�®�r���8�å�L�� �®�•�J�� �€�K�[�M�Ü�H�J�å�H�©�Ú�•��

�H�J�G�ß�>�ã���;�‡�[�J�Ü ���H�•�¶�Y�@�Þ�J�Z�P�Ù�©�Ý�� 
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7.�2�Ù�[�I�„�à ���8�Û�E���I�T�€�M�Ý���2�à�M�«���Ã�•�J�å ���‚�K�Z�E�@�Ú�•�à�����q�Z�E�z�J���4�J�ä�[�> ���6�D�¶ �Ú���•�± �Š�O�T�r��

�F�[�C�Y�H�ä�L�«�" 

�!�ú �2�: �n�v�)�f�v�f�•�s �…�8�=�v 

�" �ú���! �_�v �_�x�C�v 

�2�ú���C�8�x�[�x�d�v�j �[�x 

�3�ú���W�…�e���f �€�:�v�: �~���;  

�™ �I�Ú�•�J���6�D�¶���H�E�Ü�H�©�Ú�«�Ý���Y�E�T�‰�ä�@�T�[�M�>�ã���2�[�I�Ö�@�ß���S�ß�z�Ý�K�Ú���>�¶�ß���H�E�à���I�ä�²�Ý���Y�H�Ù�>�ã���	��

�¤�O�Û�[�E�>�ã�� �Z�I�Ý�H�T�Ø�©�� �2�[�I�Ö�@�ß�� �æ�ƒ�±�•�� �4�K�T�•�� �3�x�Z�J�T�K�T�à�����2�Ù�[�I�„�à �����®�«���•�à�‡�„�à��

�q�Z�E�z�J���4�J�ä�[�> ���6�D�¶�Ú �•�±�Š�O�T�r���•�L �Û�«�[�P�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«�� 

�™ �sUnleashing India�rs Organic Market Potential�t���8�å�H�«���4�Û�E�Ú���•�±�Š�O�T�Š�å�� �>�±�Ü�Y�H�T�±�N�T�¤�Ý�����F�T�©��

�¯�µ�P�« �¯ �ã�N���¿�ä�²�Ô�>�D�Ô�>�T�G�� �Y�H�Ù�� �Y�E�T�‰�à�¯�[�G�Z�P�T�ß�� �I�ä�²�Ý�� �¦�J�� �6�E�Š�Ô�¤�µ�Ô�>�[�N�Ö��

�@�T�ß�Û�Z�E�T�ß�����4�Û�E��3 �F�T�ã���•�±�Š�O�T�Š�à�����E�Õ�>�N�«���4�J�ä�[�>�Ú���E�J�T�…�Ü�®�>�[�N���Y�P�ˆ�Ü�H�©�Ú�«�x�å�L�G�� 

8.�4�Û�•�J���P�Ý�@�T�P�ˆ���Z�E�T�Ø�C�Ú�Y�E�T�‰�M�T�N�ß�>�´�Ô�>�T�>�����Y�H�±�Û�Z�E�T�Ø�C�Ü�H�ã�ˆ�>�[�N���Z�I�Ý�H�©�Ú�«�Ý���Z�F�T�Ô�x��

���à, �8�Û�E���F�T�Ø�}�ä�¤���I�T�•�J�Ý���P�O�Õ�>���4�Û�•�J�T���E�J�T�K�T�>�¶�ã�N�«? 

�!�ú �s �J�v�8�| �f �)�C�v 

�" �ú���2�:�J�v �y�8���;  

�2�ú���| �G�W�x�=�C�v 

�3�ú���:�x�|�s�x�_�v  

�™ �4�Û�•�J�� �P�Ý�@�T�P�ˆ�� �Z�E�T�Ø�C�Ú�Y�E�T�‰�M�T�N�ß�>�´�Ô�>�T�G���Y�H�±�Ú�Z�E�T�Ø�C�Ü�H�ã�ˆ�>�ˆ�à�� �6 �Ø�>�Ø�C�[�I�Ü�[�H��

�Z�I�Ý�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�G���®�…�Û�«�D�ß�¶���;�Ü�H�Û�E�Ú�•�à���4�Û�•�J�T�¶�Ý���4�M�Õ�[�>�°�Ý���[�>�Y�J�µ�Ú�•�Ø�©�ã�N�G����

�Y�>�T�µ�Ý�‚�à���[�>�Y�J�µ�Ú�E�T�G���4�Û�E�Ü�®�…�Û�«�D�ß�¶���;�Ü�H�Û�E�Ú�•�å �Ž�â�����;�å�H�«���Z�E�T�Ø�C�Ü�H�ã�ˆ�>�ˆ�å���6 �Ø��

�>�Ø�C�[�I�Ü�®�����4�Û�•�J�T�P�T�à���P�O�Õ�>�Ü�H�©�Ý���)�������Z�>�T�}���€�•�° �E�Š�°�C�å���E�K�Ü�H�©�Ú�E�Ü�H�C�¶�ã�N�«���� �4�Û�•�J��

�I�T�•�J�Ú�«�C�å�����H�M���H�ã�ˆ���>�Ø�}�C�Õ�>�ˆ�à���®�G�K�[�I�Ü�®�Ü�H�~�°�Ý���Z�I�ä�Y�>�T�ã�N�Ü�H�Ø�©���P�±�x�L�«�� 

9. �q�E�à���Z�@�G�T���H�P�å�r���>�Ø�C�Ü�H�C�¶�ã�N���I�T�€�M�Ý���2�à�M�«���Ã�•�J�å ���‚�K�Z�E�@�Ý���8�«? 

�!�ú �: �n�x�8�v 

�" �ú���4�C�v�A��� �̈��8�x�d�v�C�•�x�v 

�2�ú���W�…�e���f �€�:�v�: �~���;  

�3�ú���)�M�v�j �8�x�v 

�™ �4�Û�•�J�T�Š�å�� �®�•�J���4�K�T�ª�P���E�[�M�[�I�J�> �Ú�«�Ô�¤�����q�E�à�� �Z�@�G�T�� �H�P�å�r���8�G�Ü���Y�H�J�…�C�Ü�H�Ø�©�ã�N�«����

�@�™�H�Ú�•�à, �• �à�‡���>�å�Z�C�T�å�Y�I�å�Ø�}�à�����4�Û�E�Ü�®�•�J���E�[�M�[�I�J�>�Ú�•�ä�>�T�G���2�}�Ô�>�à�[�M ���H�T�«�>�T�Ü�®��

�2�[�I�Ö�@�ß���F�T�Ø�}�G�T�ß�����4�Ü�®�•�J���4�K�T�ª�P���E�[�M�[�I�J�>�Ý ���������9�Ô�>�ß���H�K�Ü�H�N�Š�à���>�Ø�C�Ü�H�C�¶�ã�N�«���� 
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�™ �4�•�à�����®�•�E�T�>���6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�Ø�C���H�T�«�>�T�Ü�®�Ú���E�[�M�[�I�Ú���E�N�H�•���2�³�P�M�>�¯�Ý���2�[�I�Ô�>�Ü�H�©�Ý�����:�Û�«��

�3�Ù�©�>�ˆ�à�� �>�Ø�} ���¯�}�Ô�>���•�Ø�C�ƒ�C�Ü�H�Ø�©�ã�N���4�Ü�H�M�I�T�}�Ô�>�Ø�C�C���P�N�T�>�Ú�•�à���2�[�G�Ú�«���4�K�T�ª�P��

�2�³�P�M�>�Õ�>�´�Ý���4�±�Ô�¤�Ý�� 

10.�8�Ý�I�T�€�M�Ý�������Ã�•�J�å ���‚�K�Z�E�@�Ú�•�à�����4�Û�•�J�T�Š�å���¯�E�à���ƒ�E�Ô�¤�Ý���H�C�¤�Ú�«�[�L���•�L�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«? 

�!�ú �" �G�v�f �€�[���W�}�[�| �f �)�C�v 

�" �ú���|�8�x�s�x���;  

�2�ú���A�C�v�y �W 

�3�ú���6�4�[�x�f�v 

�™ �4�Û�•�J�T�Š�å�� �¯�E�à�� �ƒ�E�Ô�¤�Ý���H�C�¤�Ú�«�[�L�J�T�G�«���Z�>�T�P�T���I�T�€�M�Ý���H�G�T�{�„�à���H�T�°�Ý���I�T�Ù�C�Š��

�3�ä�†�å �>�[�K�„�à�� �•�L�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����4�Û�E�Ü�� �H�C�¤�Ú�«�[�L�J�T�G�«�����I�T�€�M���«�[�L�¯�>�Ú �«�[�L�„�å��

�P�N�T�>�Ú�•�à�� �2�[�I�Û�«�ã�N�«�����z�Y�I�å�Ø�� �>�T�å�x�›�Ø�C�T�à�� �3�G���4�Û�E�Ü���H�C�¤�Ú�«�[�L, �¤�²�x�J�� �>�T�M�Ú�•�à��

�>�Ø�} �� �¯�}�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«���� �I�ß�I�Z�>�T�P�T���«�[�L�¯�>�Ú�•�à�� �2�[�I�Û�« �ã�N���H�J�D�� �¯�[�G�J �Ý���I�ä�²�Ý��

�¤�}�P�K�¶���P�@�•�°�C�å���·�}�J�� �4�Û�E�Ü���H�C�¤�Ú�«�[�L�[�J �����I�Ú�•�J���>�Ü�H�à���Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�«���2�[�I�Ö�@�ß���I�å�¦�Ô��

�I�T�Ù�C�Š�J�T���•�L�Û�«�[�P�Ú�E�T�ß�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1. �‚�Ü�K�P�…, �����������€�M�P�K�Ü�H�}, �4�Û�•�J�T�Š�å���z�L�Û�E���P�ß�Ú�E�>���H�Õ�>�T�N�ß����trade partner�����F�T�©���8�«? 

�!�ú �)�•�O�x 

�" �ú���#�8�v�8�€�‰���! �{ �C�x�}�8�v�8���G�x�l�8�=�v���;  

�2�ú���2�[�d�v�‰�x 

�3�ú���W�}�[�x�O�v�_�v 

�™ �4�Û�•�J�T�Š�å���z�L�Û�E���P�ß�Ú�E�>���H�Õ�>�T�N�K�T�>, �2�Y�I�…�Ô�>�T, �•�G�T�[�P�� �Š�×�z�°�ã�N�«�����P�ß�Ú�E�>�� �2�[�I�Ö�@�>��

�E�K�¶�>�ˆ�å�H�}, �������� ���������€�•�J�T�Ù�}�à���2�Y�I�…�Ô�>�T�Š�ä�¤�Ý���4�Û�•�J�T�Š�ä�¤�Ý���4�[�C�„�M�T�G���4�±�E�K�Ü�®��

�P�ß�Ú�E�>�Ý�� �x�Ø�C�Ú�E�Ø�C���������� �‚�à �‡�J�å�� �C�T�M�ß�>�N�T�>�� �4�±�Û�E�«���� �4�Û�E�Ô���>�T�M�>�Ø�C�Ú�•�à, �•�G�T�¶�C�G�T�G��

�4�Û�•�J�T�Š�å���P�ß�Ú�E�>�Ý���������������‚�à�‡�J�å���C�T�M�K�T�>���4�±�Û�E�«�� 

�™ �4�Z�E�Z�H�T�à, �������� ������ �3�Ý���3�Ù�©���9�Ü�K�à�������}�@�Ý�H�ß���I�T�E�Õ�>�ˆ�à, �2�Y�I�…�Ô�>�T�¶�Ô�¤�Ý���4�Û�•�J�T�¶�Ô�¤�Ý��

�4�[�C�„�M�T�G�� �4�±�E�K�Ü�®�� �P�ß�Ú�E�>�Ý���������� �‚�à�‡�J�å�� �C�T�M�ß�>�N�T�>�� �4�±�Û�E�«�����2�Z�E�� �>�T�M�>�Ø�C�Ú�•�à����

�•�G�T�¶�C�G�T�G���P�ß�Ú�E�>�Ý�����������‚�à�‡�J�å���C�T�M�K�T�>���4�±�Û�E�«�����4�Û�•�J�T�Š�à���ƒ�[�> �P�ß�Ú�E�>�Ý���®�…�°�Ý���z�M��

�F�T�©�>�´�ã ���2�Y�I�…�Ô�>�T�¶�Ý�� �;�å�L�T�¤�Ý�����I�²�®�L�Ý, �•�G�T�¶�C�å�� �ƒ�>�Ü�Y�H�…�J�� �P�ß�Ú�E�>�� �H�ä�L�T�Ô�¤�[�L�[�J ��

�4�Û�•�J�T���Y�>�T�Ù�©�ã�N�«�� 

�™ �������� �������4�à, �4�Û�•�J�T�����2�Y�I�…�Ô�>�T�¶�C�å�������������� �‚�à�‡�J�å�� �C�T�M�ß���2�N�¶�Ô�¤���ƒ�[�> ���P�ß�Ú�E�>�Ú�[�E�Ô��

�Y�>�T�Ù�©�ã�N�«�� �2�Z�E�Z�F�K�Ú�•�à�����•�G�T�¶�C�å�������������� �‚�à�‡�J�å�� �C�T�M�ß���P�ß�Ú�E�>���H�ä�L�T�Ô�¤�[�L�[�J�Ô��

�Y�>�T�Ù�©�ã�N�«���� ���������������� �¯�E�à�� ���������������� �P�[�K���� �•�G�T�����4�Û�•�J�T�Š�å�� �z�L�Û�E�� �P�ß�Ú�E�>�� �H�Õ�>�T�N�K�T�>��

�4�±�Ü�H�E�T�>���4�Û�E�Ú���E�K�¶���>�T�Ø�©�x�L�«�� 

2.�®�«���• �à�‡�„�à�� �F�[�C�Y�H�ä�L�� ���������� �3�z�J�� �I�à�°�Ú�E�� �@�T�Ý�‚�J�å�‹�Ü�‚�å ���;�Ø�©�Y�I�T�Ú�E�� �E�K�P�…�[�@�„�à ��

�4�Û�•�J�T���Y�H�ä�²�ã�N���4�C�Ý? 

�!�ú �2�[�M�v�n�x�s�e 

�" �ú���B�O�v�] �x�s �e���;  

�2�ú���G�x�O�v�8�x�s�e 

�3�ú���#�G�v�f �x�s �e 

�™ �3�z�J���I�à�°�Ú�E���@�T�Ý�‚�J�å�‹�Ü���Z�H�T�Ø�}�>�ã�� �����������‚�Ü ���������¯�E�à���������P�[�K���®�«���• �à�‡�„�å���4�Û�•�K�T���>�T�Û�•��

�2�K�Õ�x�à�� �6�ã�N��KD �A�T�E�á �6�Ø�®�L�� �[�I�E�T�G�Ú�•�à�� �F�[�C�Y�H�ä�L�«�����Y�>�T�Z�K�T�G�T�� �[�P�K�æ���H�T�•�Ü�‚�å��

�>�T�K�D�I�T�>�����•�G�T�����4�Û�E�Ü�Z�H�T�Ø�}�>�ˆ�à���H�Õ�Z�>�ä�H�E�ä�¤���E�[�C�Š�•�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«�� 

�™ �4�Û�E�Ú�Y�E�T�C�…�à���A�Ü�H�T�å, �5�K�T�å, �4�Û�•�J�T�� �I�ä�²�Ý�� �>�A�>�æ�E�T�å���3�x�J ���F�T�©�>�ã�� �¯�[�L�Z�J���¯�E�à��4 

�4�C�Õ�>�[�N�Ü���Y�H�ä�L�G�����A�Ü�H�T�å�������E�Õ�>�Ý���6�Ø�H�C���Y�I�T�Ú�E�Ý���������H�E�Ô�>�Õ�>�[�N���Y�P�å�L�«���� �4�Û�•�J�T��������

�E�Õ�>�Ý���6�Ø�H�C���Y�I�T�Ú�E�Ý�������� �H�E�Ô�>�Õ�>�[�N���Y�P�å�L�«�� 
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3.�2�Ù�[�I�„�à �����@�ß�P�Z�E�@���–�•�Ú�«�[�L���I�T�F�T�Ø�[�C���F�C�Ú�•�J �F�>�K�Ý���8�«? 

�!�ú �W�…�e���f �€�:�v�: �~���;  

�" �ú���| �W�x�W�x�:�v 

�2�ú���A�C�v�y �W 

�3�ú���)�M�v�j �8�x�v 

�™ �4�±���F�T�ã���–�}�Ú�E���@�ß�P�Z�E�@���–�•���I�T�F�T�©- �������� , �®�« �• �à�‡ �„ �à���2�[�I�Û�«�ã�N ���6�Ö�@�–�•�I�å�L���Z�>�Ø�Z�H�T�ß��

�·�C�Ú�•�à���F�[�C�Y�H�ä�L�«�����s�–�•�Ú�«�[�L�°�Ý���I�T�†�P�±�Ý���6�M�>�¯�Ý������Judiciary and the Changing World�t��

�8�å�H�«���4�Û�E���I�T�F�T�Ø�}�å���>�±�Ü�Y�H�T�±�N�T�¤�Ý�� 

4. PM- KISAN �•�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â�� �€�•�°�E�Š���E�¤�•���Y�H�²�P�E�ä�¤�����2�•�>�H�Ø�@���€�M�Ý���[�P�Ú�•�± �Ô�¤�Ý���P�K�Ý�®��

�8�å�G? 

�!�ú �í���{ �0 �8�v�| �n�x�v 

�" �ú���Œ���{ �0 �8�v�| �n�x�v 

�2�ú�������{ �0 �8�v�| �n�x�v 

�3�ú���s �[�C�v�W�…���2�:�v�y �: ���;  

�™ �>�C�Û�E���������‚�Ü�K�P�…�������������2�å�²��PM���x�@�T�å���•�Ø�C�Ý���Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«�����4�Û�E�Ú���•�Ø�C�Ý�����F�T�©���¯�µ�P�«�Ý��

�6�ã�N�� �2�[�G�Ú�«�� �€�M�� �6�…�[�I�J�T�N�ß�>�ˆ�å���¤�©�Ý�H�Õ�>�´�Ô�¤�Ý�� �P�±�I�T�G�� �3�E�K�[�P�� �P�O�Õ�¤�x�L�«�� 

�Z�I�³�Ý�����Š�P�@�T�J�Ý���I�ä�²�Ý���¤�©�Ý�H�Ú�Z�E�[�P�>�ã���Y�E�T�C�ß�H�T�G���Y�@�M�¶�>�[�N���Á�ß�Ú�•�Y�@�Þ�J���2�P�ß�>�´�Ô�¤��

�6�E�¶�x�L�«�����4�Ú�•�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â, 3 �E�P�[�D�>�ˆ�à�� �3�Ù�©�Ô�¤���)6000 �€�• ���Z�F�K�}�J�T�>���Š�P�@�T�„�>�ˆ�å��

�P�Õ�x�Ô�>�D�Ô�¤�>�ˆ�à ���P�K�¶���[�P�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� 

�™ �4�Û�E�Ú�•�Ø�C�Ý�����Y�E�T�C�Ô�>�Ú�•�à�����F�T�©�� �¯�µ�P�«�¯ �ã�N�����4�K�Ù�©�� �Y�S�Ô�Z�C�ß���€�M�Ý���P�[�K�� �[�P�Ú�•�±�Û�E��

�2�[�G�Ú�«�� �z�²�� �I�ä�²�Ý�� �¤�²�� �Š�P�@�T�„�>�ˆ�å�� �¤�©�Ý�H�Õ�>�´�Ô�¤�Ý�� �P�±�I�T�G�� �3�E�K�[�P�� �P�O�Õ�x�J�«�� 

�‚�å�G�ß�� �2�E�å���P�K�Ý�®�����F�T�Ø�}�å�� �2�[�G�Ú�«�� �Š�P�@�T�J�� �¤�©�Ý�H�Õ�>�´�Ô�¤�Ý���2�P�ß�>�ˆ�å�� �€�M�Õ�>�ˆ�å��

�2�N�[�P�Ü���Y�H�T�±�Ø�H�©�Ú�E�T�I�à���Š�…�¶�H�©�Ú�E�Ü�H�Ø�C�«�� 

5.�2�Ù�[�I�„�à ���2�[�I�Ô�>�Ü�H�Ø�C���@�×�•�á���Á�…���€�®�D�ß���¤�µ�����8�Û�E�Ô���>�N�Ú�[�E���3�K�T�Þ�x�L�«? 

�!�ú �! �y �C�W�v�W�…�)�x�[�x���e�y �]  

�" �ú���W�M�v�y �M ���+�]�v�\ �C�f �€�8�=�v���;  

�2�ú���p�]�v�W�f�v�f �€���{ �f �x�@�~�:�v�8�=�v 

�3�ú���|�)�y�s �f�v �e�y�]  

�™ �����3 �P�«���€�•���3�[�D�J�Ý���Š�P�@�T�J���9�ä�²�I�•�[�J ���3�K�T�Þ�P�E�ä�>�T�>���<�ß���6�J�ß�I�Ø�C���P�à�³�F�ß���¤�µ�[�P��

�€�²�Š�°�ã�N�«�����4�Ô�¤�µ��ITC �E�[�M�P�ß���E�[�M�[�I�„�à���€�²�P�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����4�Ô�¤�µ���E�G�«���2�†�Ô�[�>�[�J��

3 �I�T�E�Õ�>�´�Ô�¤�ã ���@�I�ß�Ü�‚�Ô�>�¶�ã�N�«�����Š�P�@�T�J�� �9�ä�²�I�•�[�J�� �Z�I�Ý�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�G�� �P�‰�>�[�N�Ô��

�>�Ù�C�†�°�Ý���Z�F�T�Ô�x�à���@�×�•�á���Á�…���P�à�³�F�ß���¤�µ���2�[�I�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 
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6.�2�Ù�[�I�„�à ���>�Ù�©�‚�}�Ô�>�Ü�H�Ø�C����C. gretathunbergae  �8�å�H�«��__ �(�(�(�( ? 

�!�ú �C�•�O�v 

�" �ú���W�x�C�v�W�… 

�2�ú���G�f�v �y�f���;  

�3�ú���f�s�y�=  

�™ �¦ � �C���>�T�M�€�[�M�� �3�ß�P�M�ß���x�Y�K�Ø�C�T�� �«�å�Y�H�ß�Ô�x�å�� �Y�H�J�[�K�����®�±�Z�G�„�à�� �>�Ù�©�‚�}�Ô�>�Ü�H�Ø�C���;�±��

�®�•�J�P�[�>�� �€�M�� �F�Ú�[�E�Ô�¤�� �Y�F�E�ß�M�T�Û�•�à�� �6�ã�N���2�†�Š�J�M�T�N�ß�>�ã�� �P�O�Õ�x�°�ã�N�G�ß����

Craspedotropis gretathunbergae  �8�å�H�«���®�•�E�T�>���>�Ù�©�‚�}�Ô�>�Ü�H�Ø�C���2�Û�€�M�F�Ú�[�E�Ô�>�T�G��

�Y�H�J�K�T�>�� �P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����P�L�Ø�z, �P�G�Ö�•�K�‰�¶�� �I�ä�²�Ý�� �Y�P�Ü�H�€�[�M���I�T�ä�L�Ý�� �3�x�J�P�ä�² �Ô�¤��

�6�D�ß�•�L�å�� �Y�>�T�Ù�C�[�P �� �4�Û�F�Ú�[�E�>�ã���� �4�«�����qCaenogastropods�r�� �8�G�Ü�H�©�Ý�� �F�Ú�[�E�>�ã��

�¤�©�Ý�H�Ú�[�E�Ö���@�T�ß�Û�E�[�P�J�T�¤�Ý�� 

7.�2�Ù�[�I�„�à �����q�E�T�Þ���I�Õ�·�ß �r���™�å���P�N�ß�Ü�®���[�I�J�Õ�>�[�N���2�‰�Ü�H�E�ä�¤���6�Ú�E�K�Š�Ø�C���I�T�€�M�Ý���8�«? 

�!�ú �f �C�~�@�v�G�x�l  

�" �ú���C�8�x�[�x�d�v�j �[�x���;  

�2�ú���6�4�[�x�f�v 

�3�ú���|�8�x�s�x 

�™ �F�å�—�ß���I�Õ�·�ß���Z�H�T�å�L���Z�E�T�ä�L�Ú�[�E�Ô�Y�>�T�Ù�C���E�T�Þ�I�Õ�·�ß���™�å, �I�T�€�M�Ú�•�à �ƒ�>�¶�Ý���¦�>�T�E�T�K�I�ä�L��

�€�[�M�„�à�� �P�N�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� �4�E�å ���¬�>�ß�Š�å ���>�T�K�D�I�T�>���I�Ô�>�´�Ô�¤���Z�F�T�Þ���9�ä�H�©�x�L�«�����8�G�Z�P, 

�E�T�Þ�I�Õ�·�ß�� �™�å�>�ˆ�å�� �4�G�Ü�Y�H�±�Ô�>���[�I�J�Õ�>�[�N�� �2�‰�Ü�H�E�ä�¤���I�>�T�K�T�è�}�K�T���I�T�€�M���2�K�¦�� �z�L�Ü�®��

�¯�J�ä�z�[�J���Z�I�ä�Y�>�T�Ù�©�ã�N�«�����™�å���Š�ä�H�[�G�Ô�¤���E�[�C�Š�•�Ô�>�����I�T�€�M���™�å�P�N�Ú�«�[�L���E�[�M�P�ß��

�6�Ú�E�K�Š�Ø�©�ã�N�T�ß�����4�E�ä�¤���¯�å�G�ß�����>�C�Û�E���������� �3�Ý���3�Ù�}�à�� �4�á�P�[�> ���™�• �G�Õ�>�[�N���Š�ä�H�[�G��

�Y�@�Þ�P�E�ä�¤���Z�E�z�J���H�¦�[�I���•�ß�Ü�H�T�J�Ý���E�[�C���Š�•�Ú�E�«���¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>�«�� 

8.�8�Û�E���I�T�€�M���2�K�@�T�Õ�>�Ú�E�T�à����NRI �@�H�T���E�å�G�T�ß�P���Y�E�T�Ù�©���€�²�P�G�Ý �>�Ø�©�Ü�H�©�Ú�E�Ü�H�©�x�L�«? 

�!�ú �2�[�x�4�_�v�f �x�O�v 

�" �ú���0�x�}�‰�x�O�x 

�2�ú���W�Q�v�)�x�W�v �;  

�3�ú���p�f�v�f �[�W�}�[�| �f �)�C�v 

�™ �����3�Ù�© ���4�[�C�Y�P�ˆ �Ô�¤�Ü�‚�L�¤, �H�×�@�T�Ü NRI �@�H�T���E�[�M�P�ß���H�E�Š�Ô�>�T�G���Z�E�ß�E�à���F�[�C�Y�H�L�¶�ã�N�«����

NRI���@�H�T�� �6�²�Ü�‚�G�ß�>�ã�� �I�Ø�©�Z�I���4�Û�E�Ú�Z�E�ß�E�‡�à�� �P�T�Ô�>�ˆ�Ô�>���¯�}�°�Ý����NRI���@�H�T�� �8�å�H�«�� �H�×�@�T�Ü��

�I�T�€�M���2�K�@�T�Õ�>�Ú�E�T�à�� �>�Ø�©�Ü�H�©�Ú�E�Ü�H�©�Ý�� �;�±�� �E�å�G�T�ß�P�� �Y�E�T�Ù�©�� �€�²�P�G�I�T�¤�Ý���� �8�Û�E�Y�P�T�±��

NRI�r�6 �Ý�����)����,�������� �>�Ø�C�D�×�Y�@�³�Ú�«�P�E�å�Â�M�Ý���4�E�å���6�²�Ü�‚�G�K�T�>�M�T�Ý�����4�Û�E���2�[�I�Ü�‚ �à�����¦�I�T�ß��

���� ,���������6�²�Ü�‚�G�ß�>�ã���6�ã�N�G�ß�� 
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�™ NRI���@�H�T�� �6�²�Ü�‚�G�ß�>�´�Ô�¤�� �I�Ø�©�Z�I���4�Û�E�Ú���Z�E�ß�E�‡�à�� �Z�H�T�Ø�}�„�C�� �6�…�[�I�°�Ù�©���� �P�T�Ô�>�ˆ�Ü�‚�à��

�H�Õ�Z�>�ä�H�E�ä�¤�Ý���6�²�Ü�‚�G�ß�>�´�Ô�¤ ���I�Ø�©�Z�I���6�…�[�I�°�Ù�© ����NRI���@�H�T�����>�C�Û�E�����������4�à�����@�Õ�>�Õ�>�ã��

�@�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â���H�•�¶�Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�C�«����NRI���@�H�T�Š�å���E�[�M�P�±�Ô�¤���8�Û�E�Ö���@�Ø�C���2�•�>�T�K�¯�Ý���x�[�C�J�T�«���� 

�™ �@�[�H�„�å�� �2�³�P�M�ß�>�´�Ô�¤�Ý���@�Ø�C�Ü�Á�ß�P�� �2�•�>�T�K�Ý�� �4�à�[�M���� �H�à�Z�P�²�� �F�T�©�>�ˆ�å�� �¾�E�ß�>�´�C�å��

NRI�r�>�ã���Y�E�T�C�ß�H�T�G���z�Ô�>�à�>�[�N���8�©�Ú�«�Ô�Y�>�T�ã�P�Z�E���2�P�ß�>�ˆ�å���Y�@�J�à�H�T�©����NRI�r�>�ã���Y�E�T�C�ß�H�T�G��

�2�K�@�T�Õ�>�Ü�H�~�>�[�N���Š�[�K�¶�H�©�Ú�«�P�E�ä�¤�Ý���4�P�ß�>�ã���2�µ�Ú�E�Ý���E�±�P�T�ß�>�ã�� 

9. �sJavaScript Sniffers�t���8�å�L���Y�@�T�à, �‚�å�P�±�Ý ���8�E�­ �C�å���Y�E�T�C�ß�®�[�C�J�«? 

�!�ú �! �J�v�8�•�8�x�[���{ �C�O�v�{ �W�x�Y�=�v 

�" �ú���f�•�C�v�{ �W�x�Y�=�v �;  

�2�ú���6�] �~�‰�x�8�v�8���{ �C�O�v�{ �W�x�Y�=�v 

�3�ú���f�•�‰�[�M�v 

�™ �4�±�Ù�C  �P�[�M�„�à�� (Dark Web) �Š�ä�>�Ü�H�©�Ý���P�K�¶���2�Ø�[�C ���¤�†�Ú�E���E�>�P�à�>�ˆ�à�����¦�I�T�ß�������������4�Û�•�J��

�P�T�}�Ô�[�>�J�T�N�ß�>�ˆ�C�ƒ�±�Û�«���Y�H�L�Ü�H�Ø�C�E�T�>�� �z�Õ�>�Ü�Á�[�K�Ö�Z�@�ß�Û�E���4�[�D�J�Ü ���H�T�«�>�T�Ü�®���€�²�P�G�Ý��

�Y�E�…�Š�Ú�«�ã�N�«�� �Z�I�³�Ý����JS �æ�•�1�H�ß�>�ˆ�å���H�J�å�H�T�Ø�[�C���4�«���8�©�Ú�«�Ô�>�T�Ø�©�x�L�«�� 

�™ JS �æ�• �H�ß�>�ã���2�à�M�«���A�T�P�T�æ�x�…�Ü�Ø���æ�•�H�ß�>�ã���8�å�H�«���z�L�Ü�®���•�Ý�Y�H�T�±�N�T�¤�Ý�� �2�[�P�����4�[�D�J ��

�¤�ä�L�P�T�ˆ�>�N�T�à���¯�Ô�x�J�I�T�G���P�K�¶���2�Ø�[�C�Ú���E�>�P�à�>�[�N�Ú���•�±�C�Ü�H�J�å�H�©�x�å�L�G�����z�Õ�>�Ü�Á�[�K�Ö��

�Z�@�ß�Û�E�� �¤�Ä�Ü��IB�r�4�å�� �2�Ù�[�I�J ���2�†�Ô�[�>�����4�[�D�J�� �¤�ä�L�P�T�ˆ�>�N�T�à�� �4�Û�E�� �Y�I�å�Y�H�T�±�Ø�>�ˆ�å��

�P�N�ß�Û�«�P�±�Ý���H�J�å�H�T�Ø�[�C���8�©�Ú�«�Ô�·�² �x�L�«�����•�±�C�Ü�H�Ø�C���E�>�P�à�>�ã���‚�å�G�ß���4�±�Ù�C�P�[�M�„�à��

�Š�ä�>�Ü�H�©�x�å�L�G�� 

10.�8�Ú�Z�G�T�Z�M�T�Ô����Ethnologue�����8�å�L�T�à���8�å�G? 

�!�ú �{ �C�x�@�~�8�=�}�O�v���f �[�s �…�f�v�f �=�C�v���;  

�" �ú���W�x�[�C�v�W�x�}�‰���8�n�v�n�n�J�v�8�=�}�O�v���f �[�s �…�f�v�f �=�C�v 

�2�ú���p�=�v�< �x�v���' �J�v�8�J�v�8�=�}�O�v���f �[�s �…�f�v�f �=�C�v 

�3�ú���W�@�J�v �6�j�8�=�}�O�v���f �[�s �…�f�v�f �=�C�v 

�™ �‚�Ü�K�P�…���������2�å�²���Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�©�Ý���@�ß�P�Z�E�@���E�T�Þ�Y�I�T�‰���F�T� �̂à���6�M�x�å���ƒ�>�Ü�Y�H�…�J���Y�I�T�‰���E�K�¶�Ú��

�E�N�I�T�G���q�8�Ú�Z�G�T�Z�M�T�Ô�r�4�å������ �3 �P�«���H�•�Ü�®���Y�P�ˆ�„�C�Ü�H�Ø�C�«�����q�8�Ú�Z�G�T�Z�M�T�Ô���� �6�M�x�å���Y�I�T�‰�>�ã�r��

�8�å�H�«���P�±�C�T�Û�•�K���Y�P�ˆ�š�C�T�¤�Ý�� �4�«���� �6�M�>���Y�I�T�‰�>�ˆ�å ���Y�H�±�Ý���E�K�¶�Ú�E�N�I�T�>���Y�@�J�à�H�©�x�L�«����

�Y�I�T�‰�„�J�M�T�N�ß�>�N�T�à���3�K�T�Þ�Ö�z�Ô�>�T�>�¶�Ý�����I�T�D�P�ß�>�N�T�³�Ý���4�«���H�J�å�H�©�Ú�E�Ü�H�©�x�L�«���� 

�™ �2�Y�I�…�Ô�>�T�[�P�Ö���@�T�ß�Û�E��SIL �4�å�C�ß�Z�F�Q�G�à���8�å�L���4�M�T�H���Z�F�T�Ô�>�ä�L���2�[�I�Ü�H�T�à�����q�8�Ú�Z�G�T�Z�M�T�Ô�r��

�Y�P�ˆ�„�C�Ü�H�©�x�L�«�����4�«�����>�C�Û�E�����������3�Ý���3�Ù�©�� �¯�E�à���Y�P�ˆ�„�C�Ü�H�Ø�©���P�±�x�L�«�����6�M�>���Y�I�T�‰�>�[�N��

�3�P�D�Ü�H�©�Ú�«�P�«�Ý, �>�à�Š�J�†�[�P���Z�I�Ý�H�©�Ú�«�P�«�Z�I���4�Û�E���Y�P�ˆ�š�Ø�}�å���¯�Ô�x�J���Z�F�T�Ô�>�I�T�¤�Ý�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1. ���������� �9�Ü�K�à�� �¯�E�à �F�[�C�¯�[�L�Ô�¤�� �P�K�¶�ã�N���¬�>�ß�Z�P�T�ß�� �H�T�«�>�T�Ü�®�Ö�@�Ø�C�Ý�� ��������, �s�P�ß�Ô�>�Ö�� �@�T�ß�®��

�E�•�J �ß���P�O�Ô�¤�>�ã�t���Y�E�T�C�ß�H�T�G���9�ä�H�T�©�>�[�N���Y�@�Þ�x�L�«�����4�Û�E���P�O�Ô�[�>�����8�E�ä�¤���H�J�å�H�©�Ú�E�M�T�Ý? 

�!�ú �R�| �[���f �‰�x�x�}�W�v�W�}�O�v���W�:�v�| �s �\ ���f �‰�x�x�}�W�v�W�x�=�x�v�8�; �8�v�6���*�f �€�[�x�8���s �@�8�v�6���{ �f �x�n�[ 

�" �ú���f �s �] �x�O���f �‰�x�x�}�W�v�W�…�8�=�}�O�v���A�>���{ �f �x�6�W�v�y �W�‰�…�C�v���f �€�Y�C�v�W�W�v�{ �W�\ �f �]�v�6���;  

�2�ú���f �s �] �x�O���f �‰�x�x�}�W�v�W�…�8�=�}�O�v���f �‰�x�x�}�W�v�W�x�=�x�v�8�=�}�O�v���A�>���G�€�x�v�s�x�8���6�>�s�…�8�v�6���*�f�€�[�x�8���s �@�8�v�6���{ �f �x�n�[ 

�3�ú���F�8�x�v�| �s �x�x�}�O�v���A�>���6�>�s�…�C�v���p�x�}�y �C�| �8�x�[�:�v 

�™ ��������  �9�Ü�K�‡ �à, �4�Û�•�J�T�Š�à�����¬�>�ß�Z�P�T�K�T�à�����q�P�ß�Ô�>�Ö���@�T�ß�®���E�•�J �ß���P�O�Ô�¤�r�>�[�N�Ú����class action law 

suits�����Y�E�T�C�K���¯�}�°�Ý �� �Z�I�³�Ý�����®�•�J���¬�>�ß�Z�P�T�ß���H�T�«�>�T�Ü�®�Ö�@�Ø�C�Ý�������������4�å�Ž�â�����I�Ú�•�J�æ�E�Ú�[�E�°�Ý��

�Z�E�ß�¶�Y�@�Þ�J���¯�}�°�Ý �����4�«�����¤�[�L�H�T�©�ã�N�� �E�J�T�…�Ü�®�>�ã�� �2�à�M�«�� �Z�I�T�@�I�T�G�� �Z�@�[�P�>�N�T�à���9�ä�H�©�Ý��

�Z�@�E�Õ�>�´�Ô�>�T�G���6�…�[�I�Z�>�T�K�à�>�´�Ô�¤���@�Ø�C�Á�ß�P�I�T�G���>�}�P�T�N�Ú�[�E���P�O�Õ�¤�x�L�«�� 

�™ �q�P�ß�Ô�>�Ö���@�T�ß�®���P�O�Ô�¤�r���8�å�H�«���;�±���@�Ø�C�Á�ß�P�I�T�G���>�±�Š�J�T�¤�Ý�� �4�«�����;�±�� �¤�[�L�H�T�©�ã�N���E�J�T�…�Ü�®��

�2�à�M�«���Z�@�[�P���¤�†�Ú�E���E�•�Ü�H�Ø�C���;�± ���F�H�…�å���®�>�T�[�K�����2�Z�E�Z�H�T�å�L���¹�â�€�[�M�>�ˆ�à���H�T�•�Ô�>�Ü�H�Ø�C��

�‚�L�� �¬�>�ß�Z�P�T�…�å�� �P�O�Ô�>�T�>�¶�Ý�� �>�±�«�P�E�ä�¤�� �6�E�¶�x�L�«�����;�Z�K�Y�J�T�±�� �®�>�T�…�å���2�}�Ü�H�[�C�„�à����

�¤�[�L�H�T�©�ã�N���Y�H�T�±�ã���4�C�Ý�Y�H�ä�†�±�Û�E���¯�µ���Y�E�T�¤�Ü�[�H�°�Ý����entire batch�����•�±�Ý�H�Ü�Y�H�²�P�E�ä�¤���4�Û�E��

�q�P�ß�Ô�>�Ö���@�T�ß�®���P�O�Ô�[�> �r���H�J�å�H�©�Ú�E�Ü�H�C�M�T�Ý�� 

2.�������� �3�Ý�� �3�Ù�©�� �>�T�I�å�Y�P�à�Ú�� �Š�[�N�J�T�Ø�©�Ü�Z�H�T�Ø�}�>�ˆ�‡ �±�Û�«���«�Ü�H�T�Ô�x�Ö�¹�©���	�� �Š�à�Š�Ú�[�E��

�Y�E�T�C�Ô�>�Ú�•�à���[�>�Š�C�Ü�H�Ø�C���‚�å�G�ß, �4�Û�E���4�± ���Š�[�N�J�T�Ø�©�>� �́Ý���Z�@�ß�Ô�>�Ü�H�©�Ý���8�å�²�Ý�����������3�Ý��

�3�Ù�©�� �H�ß�ƒ�Õ�>�T�Ý�� �>�T�I�å�Y�P�à�Ú�� �Š�[�N�J�T�Ø�©�Ü�� �Z�H�T�Ø�}�>�ˆ�å�� �;�±�H�¤�•�J�T�>�� �4�Û�•�J�T�Š�à���4�[�P ��

�9�ä�H�T�©�� �Y�@�Þ�J�Ü�H�©�Ý�� �8�å�²�Ý���2�Ù�[�I�„�à ���¯�}�¶ �Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�C�«���� �4�Û�E�� �4�K�Ù�©�� �Š�[�N�J�T�Ø�©�>�´�Ý����

�4�Û�•�J�T�Š�à�����8�Õ�¤���F�[�C�Y�H�L�¶�ã�N�G? 

�!�ú �W�…�e���f �€�:�v�: �~ 

�" �ú���)�M�v�j �8�x�v���;  

�2�ú���{�W�J�v �8�<�Y 

�3�ú���y�0�f�[�x�W�x�f�v 

�™ �>�T�I�å�Y�P�à�Ú�� �Š�[�N�J�T�Ø�©���������� ���Z�H�T�Ø�}�>�ã���4�Û�•�J�T�Š�å�� �@�Ù�}�>�ß, �4�Õ�x�M�T�Û�•�å�� �H�ß�ƒ�Õ�>�T�Ý��

�8�G�� �4�K�Ù�©�� �4�C�Õ�>�ˆ�à���F�C�Ô�>�¶�ã�N�«���� �4�Õ�x�M�T�Û�•�à���P�±�Ý�������������A�W�[�M���������¯�E�à���3�>�æ�Ø������

�P�[�K�� �>�T�I�å�Y�P�à�Ú�� �Š�[�N�J�T�Ø�©�Ü���Z�H�T�Ø�}�>�ã���F�[�C�Y�H�L�¶�ã�N�G���� �4�•�à�� �«�Ü�H�T�Ô�x�¦�©�E�à�� �Z�H�T�Ø�}��

�Z�@�ß�Ô�>�Ü�H�C�Š�à�[�M�����Š�à�Š�Ú�[�E�°�Ý���Š�±�Ü�H���Z�H�T�Ø�}�J�T�>���I�T�ä�L�Ü�H�Ø�C�«�����4�á�Š �±���Š�[�N�J�T�Ø�©�>�ˆ�à��

�@�™�H�>�T�M�I�T�>�� �3�•�Ô�>�Ý�� �Y�@�³�Ú�•�� �P�±�Ý�� �4�Û�•�J�T, �4�E�ä�¤�� �8�•�ß�Ü�®�� �Y�E�…�Š�Ú�«, �Š�M�¤�Z�P�T�Ý�� �8�G��

�8�Ö�@�…�Ú�E�«���� �4�E�•�[�C�Z�J���8�•�ß�P�±�Ý�� �����������A�G�P�…�„�à�����4�Û�•�J�T�Š�å�� �@�Ù�}�>�…�à�� �>�T�I�å�Y�P�à�Ú��

�«�Ü�H�T�Ô�x�¦�©�E�à, �Š�à�Š�Ú�[�E���Z�H�T�Ø�}�>�[�N���F�C�Ú�E���2�­�I�• ���x�[�C�Ú�E�«�� 
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�™ �E�ä�Z�H�T�«���� �@�Ù�}�>�ß�� �Š�[�N�J�T�Ø�}�à���Y�P�à�³�Ý�� �H�E�Ô�>�Õ�>�ã, �>�T�I�å�Y�P�à�Ú�� �Š�[�N�J�T�Ø�}�à���>�D�Ô�x�à��

�8�©�Ú�«�Ô�Y�>�T�ã�N�Ü�H�©�Ý���8�G���>�T�I�å�Y�P�à�Ú���Š�[�N�J�T�Ø�©�Ü�Z�H�T�Ø�}�>�ã���·�Ø�C�[�I�Ü�®���Y�E�…�Š�Ú�E�«�����4�E�å��

�H�}, �H�ß�ƒ�Õ�>�T�Ý���Z�H�T�Ø�}���¯�}�Û�E���;�±���P�T�K�Ú�•�à, �@�Ù�}�>�…�à���Y�P�å�L���H�E�Ô�>�Õ�>�´�Ý���2�Û�E�Û�E���F�T�©�>�ˆ�à��

�H�E�Ô�>���H�Ø�}�J�‡�à���Z�@�ß�Ô�>�Ü�H�C�¶�ã�N�G�� 

3.�4�Û�•�J�T�Š�å���8�Û�E���F�>�K�Ú�•�à�����q�I�Ú�•�J���Š�æ�C�T�r���•�Ø�C�Ý���P�±�x�L�«? 

�!�ú �W�…�e���f �€�:�v�: �~���;  

�" �ú���| �W�x�W�x�:�v 

�2�ú���A�C�v�y �W 

�3�ú���)�M�v�j �8�x�v 

�™ �s�I�Ú�•�J���Š�æ�C�T�t���8�å�H�«�� �;�±�� �®�•�J���F�T�C�T�´�I�å�L�� �>�Ø�C�C�Ý���€�ß�I�T�~ �Ú�E�à, �2�[�G�Ú�«�� �F�©�P�Ù��

�2�[�I�Ö�@�>�Õ�>�[�N�°�Ý�� �Y�F�±�Ô�>�I�T�>�Ô���Y�>�T�Ù�©�P�±�E�à�� �I�ä�²�Ý���s�I�Ú�•�J�� �Š�æ�C�T�t�Š�³�Ý�� �2�[�E�Ö��

�¦�ä�†�°�ã�N�� �E�ä�Z�H�T�[�E�J�� �H�T�K�Ý�H�…�J���>�Ø�C�[�I�Ü�®�>�[�N�� �I�²�P�}�P�[�I�Ú�E�à�� �3�x�J�[�P�� �2�C�Õ�x�J�� �;�±��

�4�M�Ø�z�J�Ú�•�Ø�C�I�T�¤�Ý���� �4�Û�E�Ú���•�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â, �8�Ø�©�� �®�•�J�� �2�K�¦�� �2�³�P�M�>�� �>�Ø�}�C�Õ�>�ã, �;�±�� �®�•�J��

�F�T�C�T�´�I�å�L���I�T�ˆ�[�>���I�ä�²�Ý���Y�E�ä�¤ �Ü�®�L���Y�E�T�¤�•�Ô�¤���2�±�Z�>���‚�K�E�I�ß���I�ä�²�Ý���¤�}�J�K�¦�Ú�«�[�D �Ú��

�E�[�M�P�ß���3�x�Z�J�T�…�å���4�à�M�Ý���2�[�I�Ô�>�Ü�H�©�Ý�� 

4.�‚�å�P�±�Ý���3�Ü�‚�…�Ô�>���F�T�©�>�´�ã �����2�Ù�[�I�„�à ����FATF�4�å���@�T�Ý�H�à���H�Ø�}�J�‡�à���Z�@�ß�Ô�>�Ü�H�Ø�C���F�T�©���8�«�" 

�!�ú�Ê�8�x�| �W�x�O�v 

�" �ú���! �:�v�4�•�x�}�‰�x 

�2�ú���{ �8�O�v�‰�x 

�3�ú���{�C�x�x�•�d�}�‰�_�v���;  

�™ �–�Ù�C�� �>�T�M�I�T�>�� �P�…���9�I�T�ä�²�>�ˆ�å �� �®�>�‡�C�I�T�>�Ô�� �>�±�E�Ü�H�©�Ý���Y�I�T�›�‹�J�æ, FATF�4�å�����s�@�T�Ý�H�à��

�H�Ø�}�J�‡�à�t���Z�@�ß�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����4�«�����Y�I�T�›�‹�J�Œ�C�Ý��FPI�4�å���>�•���¤�†�Ú�«���Z�>�ã�Š���8�µ�Ü�‚�°�ã�N�«�� 

5.�3 �°�ã���>�T�Ü�˜�Ø�©���€�²�P�G�Õ�>�´�Ô�>�T�>�����4�O�Ü�˜�©���2�}�Ü�H�[�C�„�M�T�G���F�M�P�T�â�¶���>�T�Ü�˜�Ø�©���E�J�T�…�Ü�®�>�ˆ�à ��

�6�ã�N ���z�Ô�>�à�>�[�N���3�K�T�°�Ý��IRDA �¤�µ�¶�Ô�¤, �E�[�M�[�I�E�T�Õ�>�¶�ã�N�P�ß���J�T�ß? 

�!�ú �j���[�x�4�v�6�C�x�x�v 

�" �ú���W�}�[�s�•�O�v�6�C�x�x�v���W�x�v�s�x�x�v 

�2�ú���W�}�[�| �f �x�d�v�6�C�x�x�v���[�x�f�v 

�3�ú��M R �6�C�x�x�v �;  

�™ �3�°�ã�� �>�T�Ü�˜�Ø�©�� �€�²�P�G�Õ�>�N�T�à�� �4�O�Ü�˜�©�� �2�}�Ü�H�[�C�„�M�T�G���F�M�P�T�â�¶�� �>�T�Ü�˜�©�>�[�N�� �P�O�Õ�>��

�¯�}�°�I�T �"���8�å�H�[�E�� �3�K�T�Þ�P�E�ä�>�T�>���>�T�Ü�˜�©���;�µ�Õ�>�T�ä�²�F�K�T�G��IRDA�����4�Û�•�J�� �3�°�ã�� �>�T�Ü�˜�Ø�©�Ô��

�>�O�>�Ú�•�å���E�[�M�P�ß��M R �¤�I�T�ß���E�[�M�[�I�„�à, �;�å�H�«���Z�H�ß���Y�>�T�Ù�C���;�± ���¤�µ�[�P���2�[�I�Ú�«�ã�N�«��  
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6.�¯�E�å�¯�[�L�J�T�> , �H�å�G�T�Ø�©�Ü���H�Ú�•�K �@�Û�[�E�„�à���I�@�T�M�T���H�Ú�•�K�Õ�>�[�N���Y�P�ˆ�„�Ø�C���F�T�©�>�C�Û�E���P�Õ�x��

��Supranational Bank�����8�«? 

�!�ú �p�:�8���s�J�v �8�€ 

�" �ú���"�)�~�‰���s �=�x�v�)�v�)�~���s�J�v �8�€ �;  

�2�ú���"�)�~�‰���p�n�v�8�n�v�n�y �C�W�v�W�…���w���A�f �: �•�n�v�l ���s �J�v�8�€ 

�3�ú���" �W�v�W�}�x�}�8�v�8���s �=�x�v�)�v�)�~���s�J�v �8�€ 

�™ �¯�E�å�¯�[�L�J�T�> , �3�z�J�� �P�N�ß�Ö�z���P�Õ�x�����)�������� �Z�>�T�}���I�•�Ü�‚�M�T�G���E�G�«��10 �3 �Ù�© �>�T�M���I�@�T�M�T��

�H�Ú�•�K�Ú�[�E��GIFT �F�>�K�Ú�•�à���6�ã�N���4�Û�•�J���@�ß�P�Z�E�@���H�…�I�T�ä�L�>�Ú�•�å���H�å�G�T�Ø�©�Ü���H�Ú�•�K���@�Û�[�E�„�à��

�Y�P�ˆ�„ �Ø�©�ã�N�«���� �3�z�J���P�N�ß�Ö�z���P�Õ�x�„�å�� �I�@�T�M�T�� �H�Ú�•�K�Õ�>�ã�����M�Ô�@�Ý�H�ß�Ô�� �I�ä�²�Ý�� �4�Û�•�J�T��INX 

�3�x�J ���4�K�Ù�}�³�Ý�� �Y�P�ˆ�„ �C�Ü�H�Ø�©�ã�N�G�� 

7.�ÊBIMSTEC �¤�µ�Š�à���6�ã�N���E�ä�Z�H�T�[�E�J���6�²�Ü�‚�G�ß�>�ˆ�å���8�Ù�~�Ô�[�>���8�å�G? 

�!�ú 5 

�" �ú��6 

�2�ú��7 �;  

�3�ú��8 

�™ �P�Õ�>�T�N�� �Š�…�¤�C�T�� �H�à�«�[�L�� �Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H���Y�H�T�±�N�T�E�T�K�� �·�Ø�©�L�Š�ä�>�T�G�� �¯�å�Y�G�©�Ü�®�� ��Bay of 

Bengal Initiative for Multi Sectoral Technical and Economic Cooperation -  BIMSTEC) �8�å�H�«���Y�E�ä�¤��

�3�z�J�T�Š�³�Ý, �Y�E�å�x�O�Ô�>�T�z�J�T�Š�³�Ý���2�[�I�Û�«�ã�N���9�µ �F�T�©�>�ã���2�C�Õ�x�J���<�ß���2�[�I�Ü�H�T�¤�Ý�����4�Û�E��

�2�[�I�Ü�‚�å ���6�²�Ü�‚�G �ß���F�T�©�>�ã�������P�Õ�>�Z�E�@�Ý, �4�Û�•�J�T, �ƒ�J�å�I�ß, �4�M�Õ�[�>, �E�T�Þ�M�T�Û�«, �Z�F�H�T�N�Ý, 

�Á�Ø�C�T�å���3�¤�Ý�����4�[�P�>�ã���2�[�G�Ú�«�Ý���P�Õ�>�T�N���Š�…�¤�C�T�[�P�Ö���¦�ä�†�°�ã�N���F�T�©�>�N�T�¤�Ý�� 

�™ �P�Õ�>�T�N���Š�…�¤�C�T���>�C�ä�>�[�K�„�M�[�I�Û�•�±�Ô�¤�Ý���F�T�©�>�ˆ�[�C�Z�J���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H���I�ä�²�Ý���Y�H�T�±�N�T�E�T�K�Ô��

�·�Ø�©�L�[�P���Z�I�Ý�H�©�Ú�«�P�Z�E���4�á�P�[�I�Ü�‚�å���Z�F�T�Ô�>�I�T�¤�Ý�� 

8.�8�Û�E���3�Ù�}�à, BIMSTEC �F�T�©�>�ˆ�å���6�²�Ü�‚�G�ß�>�ˆ�[�C�Z�J�����qBIMSTEC �>�Ø�C�[�I�Ü�®���4�[�C �„ �[�D�Ü�®��

-  BIMSTEC Grid Interconnection�t�:  �€�²�¶�P�E�ä�>�T�G���®�…�Û�«�D�ß�¶���;�Ü�H�Û�E�Ý���[�>�Y�J�µ�Ú�E�T�G�«? 

�!�ú 2016 

�" �ú��2017 

�2�ú���Œ�×�í8 �;  

�3�ú��2019 

�™ �2�Ù�[�I�„�à , BIMSTEC �I�ä�²�Ý���3�ä�L�à���;�±�Õ�x�[�D�Ü�®�Ô�>�T�G���Y�E�ä�>�T�z�J���‚�K�T�Û�•�J�� �¯�å�Y�G�©�Ü�®��

�3�x�J�[�P ���4�[�D�Û�«���� �qBIMSTEC �‚�K�T�Û�•�J�Ú�•�à���3�ä�L�à���«�[�L�„�à�� �;�Ú�«�[�O�Ü�[�H�� �2�•�>�…�Ú�E�à�r��

�8�å�L���E�[�M�Ü�‚�à���I�T�F�T�Ø�[�C���9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�E�G����BIMSTEC �6�²�Ü�‚�G�ß�>�ã, ���������� �x���™���–�N��BIMSTEC 
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�ƒ�å�� �>�Ø�C�[�I�Ü�[�H �����qBIMSTEC Grid Interconnection�r���8�å�L���Y�H�J�…�à���Y�@�J�à�H�©�Ú�E���•�Ø�C�ƒ�Ø�©�ã�N�G�ß����

�4�E�ä�>�T�G���®�…�Û�«�D�ß�¶���;�Ü�H�Û�E�Ý�����>�C�Û�E���������� �3�Ý���3�Ù�} �à���[�>�Y�J�µ�Ú�E�T�G�«�� 

9.�¯�å�Y�I�T�‰�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�����q�@�Û�«�è�Ú���Y�@�J�‡�r�����8�Û�E�Ú���•�Ø�C�Ú�•�å���H�J�G�T�ˆ�>�´�Ô�>�T�G�«? 

�!�ú �| �f �)�~�‰���| �)�C�~�W�v�W�…���)�x�O�v�] �~�f �@�v���f �€�n�v�n�C�v 

�" �ú���2�G�v�f �€�‰���{ �f �x�@�~�: �x�=�x�v���! �[�' ���8�x�W�v�W�•�n�v�l �f�v �f �€�n�v�n�C�v���÷ESI�ø�� �;  

�2�ú��P M �8�€�)�x�O�v 

�3�ú���| �C�]�v�7 �] �~�‰���*�e�s�…�C�v���2�:�v�y �:  

�™ �4�Û�•�J���Y�E�T�‰�M�T�N�ß���2�K�¦���>�T�Ü�˜�Ø�©�Ú���•�Ø�C�Ú�•�å����ESI)���H�J�G�T�ˆ�>�ˆ�å���z�Ô�>�à�>�´�Ô�¤���•�ß�¶�>�T�ª�Ý��

�Z�F�T�Ô�x�à�����I�Ú�•�J���Y�E�T�‰�M�T�N�ß�� �2�[�I�Ö�@�>�Ý���� �Š�[�K�Š�à�����q�@�Û�«�è�Ú�r���8�å�L���2�[�M�Z�H�z���Y�@�J�‡�[�J��

�2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�E�¶�ã�N�«�����4�«���¤�†�Ú�E���E�>�P�à�����4�Û�•�J���Y�E�T�‰�M�T�N�ß���2�K�¦���>�T�Ü�˜�Ø�©�Ô���>�O�>�Ú�•�å ����ESIC) 

�€�²�P�G ���F�T�ã���Y�>�T�Ù�C�T�Ø�C���Š�O�T�Š�å�Z�H�T�«���Y�E�…�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«�� 

10.�3�å�}�[�S�Ø�K�A�å , __�(�(�(�3�à  �3�G�« ? 

�!�ú �W�x�)�~�n�v�[�x�O�v���C�]�v�\ �C�v���W�…�| �[�x�n�v�n�x�O�v 

�" �ú���G�€�ˆ �n�v�[�x�O�v���C�]�v�\ �C�v���W�…�| �[�x�n�v�n�x�O�v 

�2�ú���W�x�)�~�n�v�[�x�O�v���C�]�v�\ �C�v���" �M�v�j �W�…�| �[�x�n�v�n�x�O�v���;  

�3�ú���G�€�ˆ �n�v�x�}�| �O�x���C�]�v�\ �C�v���G�€�ˆ �n�v�[�x�O�v 

�™ �8�•�ß���–�K�>�Ý����Anti- Hydrogen�� �8�å�H�«���[�S�Ø�K�A�•�å���8�•�ß�Ü�Y�H�T�±�ã���3�¤�Ý�����Y�H�T�«�P�T�G���[�S�Ø�K�A�å��

�2�ª�� �<�ß���8�M�Ô�Ø�K�T�å���I�ä�²�Ý���®�Z�K�T�Ø�C�T�G�T�à���3�G�«�� �3�G�T�à�����4�Û�E���3�å�}�[�S�Ø�K�A�å���2�ª �P�T�G�«��

�;�±���H�T�z�Ø�K�T�å���I�ä�²�Ý���3�Ù�}�®�Z�K�T�Ø�C�T�G�T�à���3�G�«�� 

 

�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

�™ 2019�x�ë ���x�æ�û�à�ƒ�™�Œ���…�™�²�ç�¹�•���w�ƒ�™�Š�½���Ä���ý�ƒ�ð�� �� 

o �q�¹�à �r���8�å�L�� �F�T�P�³�Ô�>�T�>���2�E�[�G ���8�µ�•�J�� �8�µ�Ú�E�T�N�ß�� �Z�@�T���E�ß�I�­ �Ô�¤�����q�E�ƒ�â���Y�I�T�‰�Ô�>�T�G��

�@�T�x�Ú�•�J���2�>�T�E�ƒ���Š�±�«�r���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«�� 

o �q�€�M�Ý�Á�Ú�«���I�M�ß�Û�E���F�T�ã�r���8�å�L���I�[�M�J�T�N�Y�I�T�‰���F�T�P�[�M���E�ƒ�â���Y�I�T�‰�„�à���z�L�Û�E���¯�[�L�„�à��

�Y�I�T�‰�Y�H�J�ß�Ü�®�� �Y�@�Þ�E�E�ä�>�T�>���� �E�ƒ�â�� �8�µ�Ú�E�T�N�ß��K V �Y�A�J�Ð�Ô�¤, �F�©�P�D�K�z�å����2019�3�Ý��

�3�Ù�©�Ô�>�T�G���q�z�L�Û�E���Y�I�T�‰���Y�H�J�ß�Ü�®�Ô�>�T�G���@�T�x�Ú�• �J���2�>�T�E�ƒ���Š�±�«�r���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1. �������� �3�Ý���3�Ù�©���€�M�P�K�Ü�H�}, �6�M�x�å���ƒ�>�Ü�Y�H�…�J���x�…�Ô�Y�>�Ø���[�I�E�T�G�Ý���2�[�I�Û�«�ã�N �F�T�©���8�«? 

�!�ú �"�_�v �f�€�|�[�:�~�‰�x 

�" �ú���2�G�v�f �€�‰�x���;  

�2�ú���{ �f �O�v�O�x�W�v�W�}�x�}�8�v�8�x 

�3�ú���G�€�ˆ �)�~�: �x�G�v�e 

�™ �2�>�I�E�T�H�T�Ú�•�à�� ���¤�A�K�T�Ú���� �2�[�I�Û�«�ã�N�� �@�ß�E�T�ß�� �H�Z�C�à���[�I�E�T�G�Ý�����Z�I�T�Ø�Z�C�K�T���[�I�E�T�G�Ý���8�å�²�Ý��

�2�[�O�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�������6�M�x�å���ƒ�>�Ü�Y�H�…�J���x�…�Ô�Y�>�Ø���[�I�E�T�G�¯ �Ý�����P�C���Y�>�T�…�J�T�Š�å���K�Õ�x�K�T�Z�C�T���Z�I��

�Z�C���2�K�Õ�>�Ú�«�Ô�¤�Ü�‚�L�¤���6�M�x�å���4�K�Ù�C�T�P�«���Y�H�…�J���2�K�Õ�>�¯�I�T �¤�Ý�����@�ß�E�T�ß���H�Z�C�à���[�I�E�T�G�Ú�•�å��

�®�G�K�[�I�Ü�®�Ü�H�~�>�ã�����>�C�Û�E�����������3�Ý���3�Ù�}�à���Y�E�T�C�Õ�x�J�«�� 

�™ �2�Y�I�…�Ô�>���2�•�H�ß���Y�C�T�G�T�à�Ø���}�K�Ý�Ü�����®�•�E�T�>���®�«�Ü�‚�Ô�>�Ü�H�Ø�C���4�Û�E���[�I�E�T�G�Ú�•�à�����‚�K�E�I�ß���F�Z�K�Û�•�K��

�Z�I�T�}�°�C�G�T�G�����s�F�I�æ�Z�E���}�K�Ý�Ü�t���€�>�â�Ö�z�„�à���6�[�K�J�T�ä�†�G�T�ß�� 

2.�4�Û�•�J�� �>�C�Z�M�T�K�� �>�T�P�à�H�[�C�� �I�ä�²�Ý�� �¦�Õ�>�Ü�H�~�J�T�N�ß�>�´�Ô�>�T�>���� �Y�@�å�[�G�„�à�����q�>�Ü�H�à�� �Z�E�C�à��

�¬�Ø�H�Ý�r���¤�†�Ú�E���H�„�ä�z���P�¤�Ü�[�H���9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�E���F�T�©���8�«? 

�!�ú �4�W�v�W�x�O�v 

�" �ú���"�_�v �f�€�|�[�:�~�‰�x���;  

�2�ú���U�C�x�O�v 

�3�ú���8�f�v�f �x�x�v 

�™ �3�æ�•�Z�K�‡�J���8�à�[�M�Ü�H�[�C�„�å���F�C�I�T�©�Ý���H�„�ä�z�Ô�¤�µ�P�T�G�« �E�ƒ�â�F�T�Ø�}�å���>�T�P�à�«�[�L�����4�Û�•�J��

�>�C�Z�M�T�K���>�T�P�ä�H�[�C, �¦�Õ�>�Ý���I�ä�²�Ý���>�C�Z�M�T�K���H�T�«�>�T�Ü�®�Ô�¤�µ���6�²�Ü�‚�G�ß�>�´�Ô�>�T�G�����q�>�Ü�H�à���Z�E�C�à��

�¬�Ø�H�Ý������Vessel Search Technique�r���¤�†�Ú�E���H�„�ä�z���P�¤�Ü�[�H���F�C�Ú�•�J�«�� �4�Û�•�J���>�C�Z�M�T�K���>�T�P�ä�H�[�C����

�4�Ü�H�„�ä�z�[�J�����Y�@�å�[�G�„�à�����3 �æ�•�Z�K�‡�J�T�Š�å���8�à�[�M�Ü�H�[�C�°�C�å���4�[�D�Û�« ���9�ä�H�T�©�Y�@�Þ�E�«�� 

3.�ÊICAR���9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�E��4 �F�T�ã�����s�P�T�[�O �¤�†�Ú�E���@�ß�P�Z�E�@���I�T�F�T�Ø�[�C�t���F�C�Ú�•�J���I�T�F�>�K�Ý���8�«? 

�!�ú �f �€�Y�)�v�)�~�[�x�W�v�W�=�v�=�}���;  

�" �ú���8�x�G�v�f �€���G�8�x�v 

�2�ú���{�8�x�)�v �)�~ 

�3�ú���f �€�Y�s�O�G�v�f �W�…�[�C�v 

�™ �‚�Ü������ �������� �>�T�M�Ü�H�¤�•�„�à, �H�Z�J�T�P�ß�z�Ø�}���4�å�C�ß�Z�F�Q�G�³�C�å �4�[�D�Û�« , �4�Û�•�J�� �Z�P�N�T�Ù��

�3�K�T�Þ�Ö�z�Ô���>�O�>�Ú�•�å�Ž�‰�J�Õ�¤�Ý����ICAR��, �Z�E�z�J���P�T�[�O���3�K�T�Þ�Ö�z���[�I�J�Ý����NRCB����4 �F�T�ã�����q�P�T�[�O 

�¤�†�Ú�E �@�ß�P�Z�E�@�� �I�T�F�T�Ø�[�C�r���2�Ù�[�I�„�à ���9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�E�«�� ICAR�4�å�� �Z�E�z�J�� �P�T�[�O���3�K�T�Þ�Ö�z��

�[�I�J�Ý�����E�ƒ�â�F�T�Ø�}�å���•�±�Ö�z�K�T�Ü�H�ã�ˆ �„�à���2�[�I �Û�«�ã�N�«�� 

 

 

 



�Š�Ù�™�å���>�T�Ý      ����������������������������������2020���‚�Ü�K�P�…��28 
  

 

�F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã                                            2 

�™ �•�±�Ö�z�K�T�Ü�H�ã�ˆ�„�à�����sInnovations in Sustainable Production and Value Chain Management in Banana�t��

�8�å�L���>�±�Ü�Y�H�T�±�ˆ�à���4�Ý�I�T�F�T�©���9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�C�«�� 

4. THDC���4�Û�•�J�T���I�ä�²�Ý���P�C�x�O�Ô�¤���ƒ�å�•�L�å ���€�²�P�G�Ý����NEEPCO�����3�x�J�P�ä�†�³�ã�N ���2�K�z�å���¯�µ��

�H�Õ�¤�>�[�N�°�Ý���8�Û�E���4�Û�•�J���Y�H�T�«�Ú�«�[�L���€�²�P�G�Ý���Y�H�L�¶�ã�N�«? 

�!�ú�ÊNTPC �G�€�\ �s �O�C�v���;  

�" �ú���*�M�v�{ �M �‰�v���C�]�v�\ �C�v���2�‰�]�v�y �8���*�x�}�s �x�‰�…���8�@�8�C�v 

�2�ú���W�s�x�v���8�€�x�}�n�v���8�x�x�v�W�v�W�| �[�d �O�v���" �W�v���2�G�v�f �€�‰�x���: �~�C�~�{ �n�n�v 

�3�ú��NHPC���G�€�\ �s �O�C�v 

�™ �4�Û�•�J�� �Z�H�T�Ø�}�� �3�[�D�J�Ý�� ��CCI�����2�Ù�[�I�„�à �����I�>�T�K�Ú�G�T�� �Y�H�T�«�Ú�«�[�L���€�²�P�G �I�T�G���o��NTPC 

�€�²�P�G�Ý, THDC �4�Û�•�J�T���I�ä�²�Ý���P�C�x�O�Ô�¤���ƒ�å�•�L�å �€�²�P�G�Ý����NEEPCO)���3�x�J�P�ä�†�à �6�ã�N ��

�2�K�@�T�Õ�>�Ú�•�å���¯�µ�� �H�Õ�¤�>�[�N�°�Ý�� �P�T�Õ�>�� �2�­�I�•�Ú�E�«����NEEPCO �P�O�Õ�x�J���	���Y�@�³�Ú�•�J�� �H�Õ�¤ 

�Â�M�E�G�Ú�•�à ���������@�E� �E�Ú�[�E�°�Ý, THDC �4�Û�•�J�T�Š�à�������������@�E� �E�Ú�[�E�°�Ý��NTPC �[�>�J�>�Ü�H�©�Ú�«�Ý�� 

�™�E�¯�ã�N�[�P�ä�[�L ���6�Ú�E�K�‚�K�Z�E�@���I�T�€�M���2�K�¦ ���[�>�J�>�Ü�H�©�Ú�«�Ý�� 

5.�2�Ù�[�I�„�à �����8�Û�E���I�Ú�•�J���2�[�I�Ö�@�>�Ý�������2�[�I�Ü�H�T�à�����q��G���Z�S�Ô�>�Ú�E�T�å�r���Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«? 

�!�ú NITI �" �| �‰�x�8�v 

�" �ú���! �] �~�s�}�‰�:�v���C�]�v�\ �C�v���{ �f �x�@�~�:�v�F�n�v�W���! �y �C�)�v�)�8�C�v 

�2�ú���f �8�s �:�v���{ �f �x�n�x�v�W�…���! �y �C�)�v�)�8�C�v���;  

�3�ú���C�O�}�f���s �=���C�]�v�\ �C�v���| �C�C�v�W�x�n�v�l ���! �y �C�)�v�)�8�C�v 

�™ �E�>�P�à���Y�E�T�C�ß�®���2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å���Y�E�T�[�M�Ú�Y�E�T�C�ß�®�Ú�«�[�L ���2�Ù�[�I�„�à ���2�K�¦���I�ä�²�Ý���Y�E�T�‰�ä�«�[�L��

�H�Õ�¤�E�T�K�ß�>�´�C�å�� �4�[�D�Û�«�����q��G �Z�S�Ô�>�Ú�E�T�å�r�� �8�å�L�Y�P�T�å�[�L�� �2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�J�«���� �®�•�J��

�Z�J�T�@�[�G�>�[�N�� �@�T�Ú�•�J�ƒ�Ô�>���:�Û�E�T�Ý���E�[�M�¯�[�L�� �E�J�T�…�Ü�®�>�ã�� �I�ä�²�Ý�� �•�ß�¶�>�N�T�>�� �I�T�ä�²�P�[�E��

�4�Û�E�����q5G �Z�S�Ô�>�Ú�E�T�å�r���Z�F�T�Ô�>�I�T�>�Ô�Y�>�T�Ù�©�ã�N�«�����4�Û�•�J�T�Š�à���6�ã�N ���2�[�G�Ú�«���I�T�D�P�ß�>�ã, 

�«�ˆ�ß���€�²�P�G�Õ�>�ã, �z�² ���	���F�©�Ú�E�K���€�²�P�G�Õ�>�ã, �>�à�Š���€�²�P�G�Õ�>�ã���I�ä�²�Ý���H�•�¶�Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�C��

�€�²�P�G�Õ�>�ã���I�ä�²�Ý���Y�P�ˆ�F�T�©�P�T�â���4�Û�•�J�ß�>�ã���·�C���4�•�à ���H�Õ�Z�>�ä�>�M�T�Ý�� 

6. �������� �3�Ý���3�Ù�}�à���H�T�ß�Ö�¹�å���€�²�P�G�Ú�•�å�����q�H�~�®�…�P�E�ä�¤���z�L�Û�E���������¯�å�G�~ ���€�²�P�G�Õ�>�ã�r��

�H�Ø�}�J�‡�à���4�C�Ý�Y�H�ä�L���;�Z�K���4�Û�•�J���€�²�P�G�Ý���8�«? 

�!�ú �2�O�v�| �W�x�)�~�_�v 

�" �ú���n�x�n�x���8�O�v�)�:�v�n�O�v�)�~���)�x�v�s�•�)�_�v���;  

�2�ú���|�)�x�|�0�x  

�3�ú���|�)�x�C�x�|�n�x 

�™ �C�T�C�T�� �>�å�@�à�C�å�z���@�ß� �@�æ�� ��TCS��, ���������3�Ý�� �3�Ù�}�à�� �H�T�ß�Ö�¹�å�� �€�²�P�G�Ú�•�å���� �q�H�~�®�…�P�E�ä�¤��

�z�L�Û�E���¯�å�G�~ ���€�²�P�G�Õ�>�´�ã ���;�å�L�T�>�Ú���Z�E�ß�Û�Y�E�©�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����4�Û�E�Ü���H�Ø�}�J�‡�å���� �¯�E�à��
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�4�±�H�«���4�C�Õ�>�´�ã���4�C�Ý�Y�H�²�Ý���;�Z�K���4�Û�•�J���€�²�P�G�Ý���4�«�P�T�¤�Ý�����¦�I�T�ß������ ,���������7�‰�J�ß�>�ˆ�C�Ý��

�4�Û�E�Ô���>�D�Ô�Y�>�©�Ü�®���F�C�Ú�E�Ü�H�Ø�C�«�� 

7.�2�Ù�[�I�„�à ���8�Û�E���I�T�€�M�Ý���2�à�M�«���Ã�•�J�å ���‚�K�Z�E�@�Ú�•�à�����qRed Throated Thrush �I�ä�²�Ý��Plumbeous 

�����1�"�/�����"�!�0�1���/�1�r���3�x�J ���4�á�Š�± ���H�L�[�P�„�G�Õ�>�´�Ý���Y�E�å�H�Ø�C�G? 

�!�ú �!�Y�M�x�)�v �)�:���W�}�[�|�f�)�C�v 

�" �ú���p�f�v�f �[�8�M�v�n�v 

�2�ú���: �n�x�8�v���;  

�3�ú���2�: �n�v�)�f�v�f�•�s�…�8�=�v 

�™ �x�Z�K�Ø���Z�H�Ô�J�T�ß�Ø���H�L�[�P���>�D�Ô�Y�>�©�Ü�®�Ü�H�~�J�T�G�«�����M�C�T�Ô�x�å���P�G�¶�„�…���H�T�«�>�T�Ü�®���	���H�L�[�P�>�ã��

�@�Õ�>�Ú�E�T�à���2�Ù�[�I�„�à ���Z�I�ä�Y�>�T�ã�N�Ü�H�Ø�C�«�����4�Û�E�Ü�H�„�ä�z�„�å �Z�H�T�«, �M�C�T�Ô���‚�K�T�Û�•�J�Ú�•�à�����¯�E�à��

�¯�[�L�J�T�>�����qRed Throated Thrush �I�ä�²�Ý��Plumbeous Water Redstart�r �8�å�L���4�K�Ù�©���®�•�J���H�L�[�P��

�4�G�Õ�>�ã�� �>�Ù�©�‚�}�Ô�>�Ü�H�Ø�C�G�����M�C�T�Ô�x�à�� �Y�I�T�Ú�E�Ý�� ������ �P�[�>�J�T�G�� �H�L�[�P�„�G�Õ �>�[�N�� �H�L�[�P��

�I�ä�²�Ý���P�G�Š�M�Õ�¤���P�à�³�F�ß�>�ã���>�D�Ô�x�Ø�©���H�•�¶�Y�@�Þ�«�ã�N�G�ß�� 

8. �s�[�I�Ô�Z�K�T�@�T�Ü�Ø���1�‚�Ã�Ö�@�ß���}�Z�>�T�C�Ø���o��CEO �6�Ö�z�I�T�F�T�©�t���F�[�C�Y�H�ä�L���F�>�K�Ý���8�«? 

�!�ú �W�…�e���f �€�:�v�: �~ 

�" �ú���A�C�v�y �W���;  

�2�ú���{ �)�O�v�y �O 

�3�ú���6�Y�8�€�[�x�C�v 

�™ �‚�Ü���������2�å�²���¯�Ý�[�H�„�à�� �[�I�Ô�Z�K�T�@�T�Ü�Ø���E�G�«�����sMicrosoft Future Decoded���o��CEO�t �6�Ö�z�I�T�F�T�Ø�[�C��

�F�C�Ú�•�J�«�����4�Û�E���6 �Ö�z�I�T�F�T�Ø�}�à�� �H�à�Z�P�²�� �«�[�L�>�ˆ�å�� �E�[�M�P�ß�>�ã�� �>�M�Û�«�Y�>�T�Ù�C�G�ß�����4�•�à ����

�[�I�Ô�Z�K�T�@�T�Ü�Ø���€�²�P�G�Ú�• �å ���E�[�M�[�I �Ö�Y�@�J�à���2�•�>�T�…���@�Ú�J�T���F�T�Y�E�à�M�T���6�[�K�J�T�ä�†�G�T�ß�����‚�Ü��������

�2�å�²���Y�H�Õ�>�Ç�±�Š�à���F�[�C�Y�H�ä�L�����sMicrosoft Future Decoded���o���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Ý�t���6�Ö�z�I�T�F�T�Ø�}�³�Ý��

�F�T�Y�E�à�M�T���>�M�Û�«�Y�>�T�Ù�C�T�ß�� 

9.�2�[�H���¤�I�T�ß���z�Õ�����8�Û�E���4�Û�•�J���Y�H�T�«�Ú�«�[�L���€�²�P�G�Ú�•�å���E�[�M�P�ß���I�ä�²�Ý���€�ß�P�T�>���4�J�Ô�¤�F�K�T�>��

�€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß? 

�!�ú�ÊNTPC �G�€�\ �s �O�C�v 

�" �ú���*�M�v�{ �M �‰�v���C�]�v�\ �C�v���2�‰�]�v�y �8���*�x�}�s �x�‰�…���8�@�8�C�v 

�2�ú���W�s�x�v���8�€�x�}�n�v���8�x�x�v�W�v�W�| �[�d �O�v���" �W�v���2�G�v�f �€�‰�x���: �~�C�~�{ �n�n�v 

�3�ú��NHPC���G�€�\ �s �O�C�v���;  

�™ �2�[�H���¤�I�T�ß���z�Õ�����2�Ù�[�I�„�à �����4�Û�•�J���Y�H�T�«�Ú�«�[�L���€�²�P�G�I�T�G��NHPC���€�²�P�G�Ú�•�å���E�[�M�P�ß��

�I�ä�²�Ý���Z�I�M�T�Ù�[�I ���4�J�Ô�¤�F�K�T�>�� �€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß�������������� �‚�Ü�K�P�…������ ���2�å�²�� �Y�H�T�²�Ü�Z�H�ä�L��

�2�P�ß, �2�P�…�å���H�~�Â�Ü�®���>�T�M�Ý���P�[�K���4�Û�E�Ü�H�E�Š�„�à���H�~�J�T�ä�²�P�T�ß�� 
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�™ �E�[�M�P�ß���	���Z�I�M�T�Ù�[�I ���4�J�Ô�¤�F�ß���H�E�Š�[�J ���·�©�E�à���Y�H�T�²�Ü�H�T�>���P�x�Ú�«�P�Û�E���4�K�•�è�¤�I�T�±�Ô�¤��

�H�•�M�T�>���2�[�H���¤�I�T�ß���z�Õ���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß�� 

10.�‚�Ü�K�P�…���������2�å�²���Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�C���8�Û�E���F�M�Ú�•�Ø�C�Ý���E�G�«���¯�E�M�T�Ý���3�Ù �[�C ���€�[�L�¶ �Y�@�Þ�«�ã�N�«? 

�!�ú �W�}�[�f�C���C�G�v�f �€�x�}���8�€�)�x�O�v���C�x�O�v� �̈f �O�v���| �‰�x�4�O�x���÷PM �  ̈KMY�ø 

�" �ú���W�}�[�f�C���C�G�v�f �€�x�}���8�€�)�x�O�v���)�C�v�C�O�v���G�€�f �€���÷P M �  ̈KISAN�ø �;  

�2�ú���W�}�[�f�C���C�G�v�f �€�x�}���_�v�[�C�v���| �‰�x�8�€���C�x�O�v� �̈f �O�v���÷PM �  ̈SYM) 

�3�ú���W�}�[�f�C���C�G�v�f �€�x�}���: �6���s �}�‰�x�W�x�}���C�x�O�v� �̈f �O�v���| �‰�x�4�O�x 

�™ �‚�K�E�I�…�å���Š�P�@�T�„�>�ã���P�±�P�T�Þ���3�E�K�¶���•�Ø�C�Ý����PM- KISAN�����8�å�L���Y�H�J�…�M�T�G���I�Ú�•�J���2�K�z�å���®�•�J��

�•�Ø�C�Ý���Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�©���������������������� �6�C�å ���<�K�T�Ù�©���€�[�L�P�[�C�x�L�«�����Z�P�N�T�Ù�[�I ���I�ä�²�Ý���2�«��

�@�T�ß�Û�E�� �Y�@�J�à�>�´�Ô�¤�Ý�����¤�©�Ý�H�Ú�Z�E�[�P�>�´�Ô�¤ �I�T�G���Y�@�M�¶�>�[�N�� �>�P�•�Ô�>�� �€�M�Ý���[�P�Ú�«�ã�N��

�Z�P�N�T�Ù���Y�H�±�I�Ô�>�´�Ô�¤�� �P�±�P�T�Þ�� �3�E�K�¶�� �2�ˆ�Ü�H�E�ä�>�T�>�� �F�T�©�� �¯�µ�P�E�ä�¤�I�T�G���4�Û�E�Ú�� �•�Ø�C�Ý��

�Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«�� 

�™ �2�•�>���P�±�P�T�°�ã�N���‚�…�Š�G�[�K���–�Ô�x, �I�ä�L���Š�P�@�T�„�>�´�Ô�¤���4�Û�E�Ú�•�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â, 4 �I�T�E�Õ�>�´�Ô�¤��

�;�±�¯�[�L�� �)�� ,�������� �8�G�� �3�Ù�©�Ô�¤�� �)�� ,�������� �P�Õ�x�Ô�� �>�D�Ô�x�à�� �Z�F�K�}�J�T�>�� �Y�@�³�Ú�E�Ü�H�©�x�L�«����

�Y�E�T�C�Ô�>�Ú�•�à���Š�P�@�T�J�Ú�«�Ô�¤�Ú���E�¤�•�J�T�G���4�K�Ù�©���Y�S�Ô�Z�C�ß���P�[�K���€�M�Ý���[�P�Ú�«�ã�N���z�², �¤�²��

�Š�P�@�T�„�>�ã�� �2�[�G�P�±�Ô�¤�I�T�G�E�T�>�� �4�Ú�•�Ø�C�Ý�� �4�±�Û�E�«���� �‚�å�G�ß, �4�E�å�� �Z�E�[�P�[�J�� �6�D�ß�Û�«, 

�€�M�Ú�•�å�� �2�N�[�P�� �>�D�Ô�x�à���8�©�Ú�«�Ô�Y�>�T�ã�N�T�I�à�� �F�T�©�� �¯�µ�P�«�Ý�� �6�ã�N�� �2�[�G�Ú�«���Z�P�N�T�Ù��

�¤�©�Ý�H�Õ�>�´�Ý���H�J�G�[�C�°�Ý���P�[�>�„�à�������������������������¯�E�à���Š�…�P�T�Ô�>�Ý���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�C�«�� 
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�F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã                                            1 

�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�4�L�T�à���6�ä�H�Ú�•�J�T�N�ß�>�´�Ô�¤���6�E�¶�P�E�ä�>�T�>�����@�K�Ô�¤�Ü���Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�«���Z�@�[�P�>�[�N�Ú���Y�E�T�C�Õ�x�°�ã�N��

�P�T�å���Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�«���€�²�P�G�Ý���8�«? 

�!�ú �! �y �: �‰�O�v�_�v���+�x�v 

�" �ú���2�M�v�j �| �8�x 

�2�ú���_�v�y �W�_�v�{ �4�n�v���;  

�3�ú���s�}�_�v�f�x�[�x 

�™ �4�L�T�à���¤�×�¦ �>�[�N �Ô�Y�>�T�Ù�©���Y�@�à�M�� �6�E�¶�P�E�ä�>�T�>�����¯�å�G�~�� �4�Û�•�J�� �Š�I�T�G�Ü���Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�«��

�€�²�P�G�I�T�G���æ�[�H�æ�Y�A�Ø�����Y�@�å�[�G���I�ä�²�Ý���Š�@�T�>�Ü�H�Ø�}�G�Ú�•�‡�±�Û�«���¹�K�Ú���	���Y�>�T�à�>�Ú�E�T�¶�Ô�¤��

�@�K�Ô�¤�Ü���Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�«���Z�@�[�P�>�[�N���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�J�«�� 

�™ �q���-�&� �"���-�/�"�0�0�r���8�G�Ü�H�©�Ý���æ�[�H�æ�Y�A�Ø�}�å���P�T�å�P�‰���Š�I�T�G�Ü���Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�«���‚�…�¶, 21 �C�å���¦�I�Ô�¤�Ý��

�•�L�å �Y�>�T�Ù�C���Z�H�T�„�Õ �������� �P�T�À�ß�•�[�J ���4�E�ä�¤�Ü �H�J�å�H�©�Ú�«�Ý�����¯�å�Y�I�T�‰�J�Ü�H�Ø�C���P�‰�Ú�E�C�Õ�> 

- �ˆ�à���4�«�Z�H�T�å�L���Z�@�[�P�>�ã���Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�©�P�«���4�«�Z�P���¯�E �å�¯�[�L�J�T �¤�Ý�����@�™�H�Ú�•�J���H�Ø�Y�A�Ø�}�à, 

�4�Z�E�Z�H�T�å�L���Z�@�[�P�����q�x�±�‹���6�E�T�å �r���8�å�²�� �2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«�� 

2.�@�™�H�Ú�•�à���E�G�«���H�E�Š�Š�M�>�[�M�Ö���@�I�ß�Ü�‚�Ú�E���H�T�Ü���4�>�ß, �H�•�[�G�Û�«���3�Ù�©�>�N�T�>���8�Û�E�Ü���H�å�G�T�Ø�©��

�€�²�P�G�Ú�•�å���E�[�M�[�I �Ö���Y�@�J�à���2�•�>�T�…�J�T�>���4�±�Û�E�T�ß? 

�!�ú �s �x�:�v�n�v���j �_�v�O�}���G�€�\ �s �O�C�v���;  

�" �ú���{ �G�n�v�W�}�=�}�8�v�_�v 

�2�ú���s �x�x�v�O�x�v���W�}�[�f �x�v�_�v 

�3�ú���W�}�8�v�_�x�x�v 

�™ �Y�H�T�«�P�T�>���}�æ�•���8�å�²���2�[�O�Ô�>�Ü�H�©�Ý���P�T�à�Ø���}�æ�•���€�²�P�G�Ú�•�å���E�[�M�[�I �Ö���Y�@�J�à���2�•�>�T�…��

�H�T�Ü�� �4�>�ß�����2�Ù�[�I�„�à �� �E�G�«���H�E�Š�Š�M�>�[�M�Ö�� �@�I�ß�Ü�‚�Ú�E�T�ß���� �>�C�Û�E�� �������� �3�Ý�� �3�Ù�©�� �¯�E�à��

�2�Y�I�…�Ô�>�T�[�P�Ú���E�N�I�T�>�Ô�Y�>�T�Ù�C���H�å�G�T�Ø�©���Y�P�¤�A�G���7�C�>���€�²�P�G�Ú�•�å���E�[�M�[�I�Ö���Y�@�J�à��

�2�•�>�T�…�J�T�>���2�P�ß���H�~�J�T�ä�†�G�T�ß�� 

�™ �2�P�K�«���E�[�M�[�I�„�å �Ž�â, �}�æ�• ���€�²�P�G�Ý���æ�C�T�ß���P�T�ß�æ, �I�T�ß�Y�P�à���	���1�H�T�Ô�Œ�å���Y�H�T�µ�«�Z�H�T�Ô�¤��

�P�~�>�Õ�>�[�N���P�T�Õ�x�J�«�����4�>�±�Ô�¤�Ü���H�•�M�T�>���2�©�Ú�E���E�[�M�[�I �Ö���Y�@�J�à���2�•�>�T�…�J�T�>���H�T�Ü���Z�@�Y�H�Ô��

�€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�C�¶�ã�N�T�ß���������������}�@�Ý�H�ß���������P�[�K���4�>�ß���€�ß�P�T�>�Ú�E�[�M�P�K�T�>���H�~�J�T�ä�²�P�T�ß�� 

3. �������� �3�Ý���3�Ù�©���€�M�P�K�Ü�H�}, �>�T�Ü�˜�Ø�©���4�[�C�Ú�E�K�>�ß�>�ˆ�à�����2�­�I�•�Ô�>�Ü�H�Ø�C���2�Û�€�J���Z�F�K�}���¯�E�•�Ø�©��

(FDI) �P�K�Ý�®���8�å�G? 

�!�ú 0%   �" �ú��25% 

�2�ú��49%   �3�ú��100% �;  
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�™ �Y�E�T�‰�ä�«�[�L ���I�ä�²�Ý���6�ã�F�T�Ø�©���P�ß�Ú�E�>���Z�I�Ý�H�T�Ø�©�Ú���«�[�L�J�T�G�«���@�™�H�Ú�•�à���E�T�•�J�Õ�x���;�Ü�®�E�à��

�P�‰�¯�[�L�„ �å�Ž�â���>�T�Ü�˜�Ø�©���4�[�C�Ú�E�K�>�ß�>�ˆ�à�������������2�Û�€�J���Z�F�K�}���¯�E�•�©���2�­�I�•�Ô�>�Ü�H�©�P�E�T�>��

�2�†�Š�Ú�E�«�����4�E�ä�¤���¯�å�G�ß�����>�T�Ü�˜�Ø�©���4�[�C�Ú�E�K�>�ß�>�ã���6�Ø�H�C���Y�I�T�Ú�E���>�T�Ü�˜�Ø�©�Ú�«�[�L�„ �³�Ý ����������

�2�N�¶�Ô�¤���2�Û�€�J���Z�F�K�}���¯�E�•�Ø�[�C���2�Û�€�J���Z�F�K�}���¯�E�•�Ø�©�Ô�Y�>�T�ã�[�>���2�­�I�•�Ú �•�±�Û�E�«���� 

�™ �4�[�C�€�[�M���Z�@�[�P�>�ã���8�å�H�«���>�T�Ü�˜�Ø�©���E�K�>�ß�>�ã, �I�² �>�T�Ü�˜�Ø�©���E�K�>�ß�>�ã, �>�T�Ü�˜�Ø�©���3�Z�M�T�@�>�ß�>�ã, 

�Â�å�L�T�Ý���E�K�Ü�®���€�ß�P�T�x�>�ã���I�ä�²�Ý���4�O�Ü�®���I�•�Ü�˜�Ø�C�T�N�ß�>�ã���Z�H�T�å�L�P�ä�[�L���6�ã�N�C�Ô�x�J�E�T�¤�Ý�� 

4.�I�T�ß�Ö����, �����������2�å�²�� ISRO�3 �à���9�P���•�Ø�C�ƒ�C�Ü�H�Ø�©�ã�N���®�•�J���Y�@�J�ä�[�>�Ô�Z�>�T�ˆ�å���Y�H�J�Y�K�å�G ? 

�!�ú�ÊGISAT� �̈í���;  

�" �ú��GISAT� �̈� 

�2�ú��GISAT� �̈� 

�3�ú��GISAT� �̈í�í 

�™ �®�Š���H�C�I�T�Ô�>�à���Y�@�J�ä�[�>�Ô�Z�>�T�N�T�G GSAT- ��, �P�±�Ý���I�T�ß�Ö���� �3�Ý�� �Z�E�•�� �9�P�Ü�H�©�Ý�� �8�å�²�� �4�Û�•�J��

�Š�Ù�Y�P�ˆ�� �3�Þ�¶���[�I�J �Ý����ISRO�����2�†�Š�Ú�«�ã�N�«�����Ð�S�…�Z�>�T�Ø�C�T�Š�à���2�[�I�Û�« �ã�N���@�•�è���E�P�T�å��

�Š�Ù�Y�P�ˆ  �[�I�J�Ú�•�‡�±�Û�«����Geosynchronous Satellite Launch Vehicle����GSLV��F�������4�å�Â�M�Ý���4�Û�E�Ö��

�Y�@�J�ä�[�>�Ô�Z�>�T�ã���Š�Ù�~�à�� �9�P�Ü�H�©�Ý���������������x�Z�M�T���8�[�C�Y�>�T�Ù�C���6�M�>�Ú�E�K�Ý���P�T�Þ�Û�E���4�Û�E�Ü��

�®�Š���>�Ù�>�T�~�Ü�®���Y�@�J�ä�[�>�Ô�Z�>�T�ã�����®�Š�@�T�ß���;�Ú�•�[�@�¶���¦�ä�²�Ü�H�T�[�E�„�à���€�[�M�€�²�Ú�E�Ü�H�©�Ý�� 

5.�2�Ù�[�I�„�à ���>�T�M�I�T�G���Z�S�T�æ�•���¯�H�T�K�Ô, �8�Û�E���F�T�Ø�}�å���¯�å�G�T�ã���2�•�H�K�T�>���4�±�Û�E�T�ß? 

�!�ú �8�€�x�•�_�v 

�" �ú���*�8�€�W�v�e���;  

�2�ú���W�}�[�x�O�v�_�v 

�3�ú���:�~�W�}�‰�x 

�™ �8�x�Ü�•�å���¯�å�G�T�ã���2�•�H�ß���¯�>�I�«�� �Z�S�T�æ�•���¯�H�T�K�Ô���������������@�™�H�Ú�•�à���>�T�M�I�T�G�T�ß�����2�P�ß���x�Ø�C�Ú�E�Ø�C��

�������3�Ù�©�>�ã�� �8�x�Ü�•�å�� �2�•�H�K�T�>���4�±�Û�E�T�ß�� �8�x�Ü�«���Š�I�T�G�Ü�H�[�C�„�å���¯�å�G�T�ã���E�[�M�P�K�T�>�¶�Ý��

�2�P�ß���4�±�Û�E�T�ß�����>�C�Û�E�����������3�Ý���3�Ù�}�à���� �2�P�ß�����8�x�Ü�•�å�� �«�[�D�� �2�•�H�K�T�G�‚ �å , �2�P�±�Ô�¤���¯�å��

�2�•�H�K�T�>���4�±�Û�E���2�å�P�ß�� �@�E�T�Ú�� �H�©�Y�>�T�[�M���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�C�E�ä�¤���‚�å�G�ß�� �2�P�ß���3�Ø�z�[�J�Ü�‚�}�Ú�E�T�ß����

�Y�H�±�Ý���Z�H�T�K�T�Ø�C�Õ�>�´�Ô�¤�Ü�‚�L�¤, �¯�H�T�K�Ô�������������r�4�à���H�E�Š���Š�M�>���Z�P�Ù�}�J���>�Ø�C�T�J�Ý���9�ä�H�Ø�C�«�� 

6.�4�Û�•�J�� �Y�>�T�ã�>�M�å�� �>�T�ß�Ü�H�Z�K�Q�å�� ��Concor���� �I�ä�²�Ý��RZD �M�T�{�æ�}�Ô�æ��JSC ���4�K�è�J���4�K�„�à�Z�P����

�3�x�J�P�ä�²�Ô�¤�� �4�[�C�Z�J���[�>�Y�J�µ�Ú�E�T�G���®�•�J�� �;�Ü�H�Û�E�Ú�•�å�H�}, �8�Û�F�T�Ø�}�å�� �P�‰�J�T�>�� �@�K�Ô�¤�>�ã��

�Y�>�T�Ù�©�Y�@�à�M�Ü�H�C�¶�ã�N�G? 

�!�ú �W�x�8�€�_�v�f �x�O�v   �" �ú���" �W�v�8�x�O�}�_�v�f �x�O�v 

�2�ú���3�[�x�O�v���;     �3�ú���p�_�v�{ �W�8�€�_�v�f �x�O�v 
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�™ �4�Û�•�J���Y�>�T�ã�>�M�å���>�T�ß�Ü�H�Z�K�Q�å����Concor���� �I�ä�²�Ý��RZD �M�T�{�æ�}�Ô�æ��JSC ���4�K�è�J���4�K�„�à�Z�P����

�3�x�J�[�P �����2�Ù�[�I�„�à ���Š�P�K�Ü�H�Ø�}�J�à���;�å�[�L�Ü�� �H�J�å�H�©�Ú�•�� �4�Û�•�J�T�¶�Ô�¤�Ý���4�K�è�J�T�¶�Ô�¤�Ý��

�4�[�C�„�à�� �@�K�Ô�¤�>�[�N�Ô�Y�>�T�Ù�©�Y�@�à�P�E�ä�>�T�G�� �Z�@�[�P�� �;�Ü�H�Û�E�Ú�•�à�� �[�>�Y�J�µ�Ú�•�Ø�C�G�����5�K�T�å��

�P�‰�J�T�>���Y�@�à�³�Ý���@�ß�P�Z�E�@���P�C�Y�E�ä�¤���Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�«���P�‰�Ú�E�C�Ú�[�E���H�J�å�H�©�Ú�•���4�±�F�T�©�>�´�Ô�¤�Ý��

�4�[�C�„�à�����Y�>�T�ã�>�M�å�>�ã���Y�@�à�³�Ý�����4�á�P�‰�Ú�E�C�Ý�����2�A�ß�[�H�A�T�å���P�‰�J�T�>�¶�Ý���Y�@�à�x�L�«�� 

7.�4�Û�•�J�� �P�Ý�@�T�P�ˆ���2�[�I�Ö�@�K�T�G�� �¦�Y�J�à�M�T�� �‚�K�T�P�ß�Z�I�å, �2�Ù�[�I�„�à �����8�Û�E�� �F�T�Ø�}�å���E�[�M�[�I ��

�P�O�Ô�¤�[�K�B�K�T�>���H�E�Š�Z�J�ä�L�T�ß? 

�!�ú �G�€�ˆ �)�~�: �x�G�v�e 

�" �ú���W�}�O�v�: �x�G�v�e 

�2�ú���W�}�x�}�n�v�n�O�v���;  

�3�ú���#�8�v�8�€�‰���! �{ �C�x�}�8�v�8���G�x�l �8�=�v 

�™ �4�Û�•�J���P�Ý�@�T�P�ˆ���2�[�I�Ö�@�K�T�G���¦�Y�J�à�M�T���‚�K�T�P�ß�Z�I�å�����2�Ù�[�I�„�à �����‚�…�Ø�C�•�å����UK�����E�[�M�[�I ��

�P�O�Ô�¤�[�K�B�K�T�>���H�E�Š�Z�J�ä�L�T�ß�����®�•�J���‚�…�Ø�}�è���‚�K�E�I�ß���Z�H�T�…�æ���A�T�å�@�å���E�G�«���2�[�I�Ö�@�K�[�P�[�J��

�I�T�ä�†�J�[�I�Ú�E�� �‚�L�¤���2�P�ß�� �€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�C�T�ß�����¯�Ô�x�J�I�T�G�� �H�E�Š�„ �à���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�C�� �4�K�Ù�C�T�P�«��

�Y�H�Ù�ª�Ý , �H�O�[�I�P�T�E���>�Ø�z���3�Ø�z�„�à���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�C���¯�E�à���Y�H�Ù���E�[�M�[�I ���P�O�Ô�¤�[�K�B�±�I�T�>��

�¦�Y�J�à�M�T���‚�K�T�P�ß�Z�I�å���6�ã�N�T�ß�� 

8.�F�T�P�à�� �Y�>�T�Z�K�T�G�T���[�P�K�[�R �� ��COVID- ���������2�[�C�J�T�N�T�Õ�>�T�Ù�H�E�ä�>�T�>�� �¯�E�å�¯�[�L�J�T�>�� �;�± ��

�Z�F�T�Y�J�•�ß�Ü�®�Ü���H�…�Z�@�T�E�[�G�[�J����Antibody Test�����6�±�P�T�Ô�x�°�ã�N���F�T�©���8�«? 

�!�ú �)�•�O�x 

�" �ú���! �{ �C�x�}�8�v�8�x 

�2�ú���)�~�J�v�8�W�v�V�x�v���;  

�3�ú���{ �f �O�v���{ �8�x�x�}�‰�x 

�™ �z�Õ�>�Ü�Á�…�å�� �F�M�P�T�â�¶�� �2�[�I�Ö�@�>�Ý���2�Û�F�T�Ø�}�å�� �I�±�Ú�«�P�Ü�H�ã�ˆ�J�T�à�� �;�± �� �Z�F�T�Y�J�•�ß�Ü�®�Ü��

�H�…�Z�@�T�E�[�G���6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�E�T�>���2�†�Š�Ú�«�ã�N�«�� �Z�I�³�Ý���4�«�����F�T�P�à���Y�>�T�Z�K�T�G�T���[�P�K�R�T�à��

��COVID- ���������H�T�•�Ô�>�Ü�H�Ø�C���4�±�P�[�K���Y�P�ä�†�>�K�I�T�>���4�G�Õ�>�Ù�©�ã�N�«�����E�ä�Z�H�T�«���H�J�å�H�©�Ú�E�Ü�H�Ø�©��

�P�±�Ý���Â�M�Ô�·�²���Z�@�T�E�[�G�����P�T�Þ�P�‰ �I�T�•�…�>�ˆ�à �[�P�K�æ���I�K�H�ª���Y�H�T�±�[�N�Ô�>�Ù�C�†�x�L�«.  

�™ �2�Z�E�Z�F�K�Ú�•�à, �®�•�E�T�>�� �6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�Ø�C���4�Û�E�Ö�Z�@�T�E�[�G�� �[�P�K�R�T�à�� �H�T�•�Ô�>�Ü�H�©�Ý�Z�H�T�«�� �Z�F�T�Þ��

�8�•�ß�Ü�®���I�Ù�C�M�Ú�E�T�à���6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�Ø�C���Z�F�T�Y�J�•�ß�Ü�®�Ü���Y�H�T�±�Ø�>�[�N�Ô���>�Ù�C�†�x�L�«�� 

9.�2�Ù�[�I�J �����q�S�W�±�å���6�M�>�� �H�D�Ô�>�T�K�ß�>�ã�� �H�Ø�}�J�à���������� �r�4�å �H�},�� �2�•�>�� �Z�>�T�“�¦ �P�K�ß�>�[�N�Ô��

�Y�>�T�Ù�C���F�T�©���8�«? 

�!�ú �! �{ �C�x�}�8�v�8�x   �" �ú���)�•�O�x���;  

�2�ú���2�[�d�v�‰�x    �3�ú���2�G�v�f �€�‰�x 
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�F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã                                            4 

�™ �2�Ù�[�I�„�à�� �Y�P�ˆ�J�T�G�����q�S�W�±�å���6�M�>���H�D�Ô�>�T�K�ß�>�ã�� �H�Ø�}�J�à���������� �r�4�å �H�}, �6�M�x�å ���2�•�>��

�Z�>�T�“�¦�P�K�ß�>�[�N�Ô�Y�>�T�Ù�C���F�T�C�T�>���•�G�T�� �6�ã�N�«�����4�Û�E�Ü�H�Ø�}�J�‡�à���� ���������� �‚�à�‡�J�å�� �2�Y�I�…�Ô�>��

�C�T�M�ß���I�•�Ü�‚�M�T�G���Y�@�T�Ú�«�Ô�>�´�C�å ���2�Z�I�@�T�å���€�²�P�G�±�Ý���E�[�M�[�I �Ö���Y�@�J�à���2�•�>�T�…�°�I�T�G���Y�A�Ü��

�Y�H�Z�@�T�æ���¯�E�‡�C�Ú�•�à���6�ã�N�T�ß�����[�I�Ô�Z�K�T�@�T�Ü�Ø���€�²�P�G�ß���‚�à���Z�>�Ø�æ���Â�å�L�T�P�«���4�C�Ú�•�³�Ý, ��������

�‚�à�‡�J �å ���2�Y�I�…�Ô�>���C�T�M�ß���I�•�Ü�‚�M�T�G���Y�@�T�Ú�«�Ô�>�´�C�å���;�å�H�E�T�P�«���4�C�Ú�•�³�Ý���6�ã�N�G�ß�����¯�E�à��

�������4�C�Õ�>�´�ã���4�C�Ý�Y�H�²�Ý���;�Z�K���4�Û�•�J�±�Ý, �3�z�J�T�Š�å ���ƒ�>�Ü�Y�H�…�J���H�D�Ô�>�T�K�±�I�T�>���2�P�±�ã�N�T�ß�� 

10. �q�€�ß�P�T�x�Ô�>�T�G���6�J�ß�>�à�Š �E�[�M�[�I�Ú�«�P���Z�I�Ý�H�T�Ø�©�Ú�•�Ø�C�Ý�r���8�å�H�«���8�Û�F�©�P�D�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å��

�•�Ø�C�I�T�¤�Ý? 

�!�ú �8�x�x�v�W�v�W�| �[�n�v���s �}�s �8�x�[���! �y �C�)�v�)�8�C�v 

�" �ú���C�O�}�f ���s �=���| �C�C�v�W�x�n�v�l ���! �y �C�)�v�)�8�C�v���;  

�2�ú���f �€�] �O�v���| �C�C�v�W�x�l ���C�]�v�\ �C�v���{ �f �x�@�~�:�v�A�y �O�s�…���! �y �C�)�v�)�8�C�v 

�3�ú���)�~�\�“���6�\ ���C�]�v�\ �C�v���G�l �f�v�f �[���G�€�\ �s �O�J�v�8�=�v���! �y �C�)�v�)�8�C�v 

�™ �I�Ú�•�J�� �I�•�E�P�N�� �Z�I�Ý�H�T�Ø�©�Ú�«�[�L�� �2�[�I�Ö�@�ß�� �Ð�� �K�Z�I�è�� �Z�H�T�Ô�…�J�T�à�� �€�Q�T�Õ�Ô�����2�Ù�[�I�„�à ����

�q�€�ß�P�T�x�Ô�>�T�G�� �6�J�ß�>�à�Š�� �E�[�M�[�I�Ú�«�P�� �Z�I�Ý�H�T�Ø�©�Ú�•�Ø�C�Ý�� ���� Higher Education Leadership 

Development Programme for Administrator�r���8�å�L���•�Ø�C�Ú�[�E���Y�E�T�C�Õ�x�[�P�Ú�E�T�ß�����4�«�����4�Õ�x�M�T�Û�«��

�4�Û�•�J���>�à�Š���	���3�K�T�Þ�Ö�z�Ú���•�Ø�C�Ú�•�å�� �3�E�K�Š�å�Ž�â�����H�à�>�[�M�Ô�>�O�>���I�T�•�J�� �3�[�D�J�Ý���I�ä�²�Ý��

�‚�…�Ø�}�è�� �>�¶�å�z�‡�å���;�± �� �·�Ø�©���¯�J�ä�z�J�T�¤�Ý���� �4�Û�•�J�� �H�à�>�[�M�Ô�>�O�>�Õ�>�ˆ�à���6�ã�N �� �Â�Ú�E��

�I�ä�²�Ý���4�[�C�€�[�M ���€�ß�P�T�x�>�´�Ô�¤���H�„�ä�z�J�ˆ�Ü�H�Z�E���4�Û�E�Ú���•�Ø�C�Ú�•�å���¯�Ô�x�J���Z�F�T�Ô�>�I�T�¤�Ý�� 

 

�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

�™ �Y�@�å�[�G�„�à�� �6�ã�N�� �Y�F�E�ß�M�T�Û�«�� �F�T�Ø�©�� �¾�E�K�>�Ú�•�å���Y�>�N�K�P�� �¾�E�K�T�>, TVS �Z�>�Ü�‚�C�à�� �1�H�Ù�©��

�€�²�P�G�Ú�•�å�� �Z�I�M�T�Ù�[�I ���4�J�Ô�¤�F�ß�� �Z�>�T�H�T�à�� �•�•�P�T�@�å�� �€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß�����4�E�å�Â�M�Ý��

�P�ß�Ú�E�>�Ý, �®�•�J�� �¯�E�•�©, �>�à�Š, �¦�ä�²�M�T�� �I�ä�²�Ý�� �>�M�T�@�T�K�Ý�� �Z�H�T�å�L�� �«�[�L�>�ˆ�à���Y�F�E�ß�M�T�Û�«���o��

�E�ƒ�â�F�T�©���4�[�C�Z�J���Z�I�³�Ý���;�Ú�«�[�O�Ü�®���2�•�>�…�Ô�¤�Ý�� 

 

 

  


